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Profilul postului face parte integranta din componenta integrala a Planului de Selectie si
este alcatuit din doua componente:

a. descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptari;
b. descrierea criteriilor de selectie.

Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele societatii Drumuri Judetene Constansta S.A. (denumita in continuare si
“DJC”), precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia descrisa in scrisoarea de asteptari.

2.

Societatea Drumuri Judetene Constanta S.A. (,DJC” sau ,Societatea”) este o
intreprindere publica locala cu un model institutional hibrid. Din punct de vedere juridic,
este o societate comerciald cu scop lucrativ. Din punct de vedere functional, este
bratul operational al Judetului Constanta pentru reteaua de drumuri judetene. Potrivit
Actului constitutiv, Societatea este o societate pe actiuni cu caracter inchis, persoana
juridica roména de drept privat, de interes judetean. Este totodata ,o entitate a unitatii
administrativ-teritoriale actionar”, care isi asuma si exercita, pentru si in numele
Judetului Constanta, competentele, atributiile, drepturile si obligatiile legate de
intretinerea, repararea, extinderea, exploatarea si modernizarea retelei de drumuri si
poduri din judet.

Societatea este constituita si organizata in temeiul Legii nr. 31/1990, al Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome, al
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si al Codului administrativ. A rezultat
din reorganizarea fostei regii autonome judetene de drumuri si poduri, iar
transformarea a fost finalizata contabil abia in 2024, prin eliminarea patrimoniului
regiei si majorarea capitalului social. Datele de identificare sunt urmatoarele:

e sediul social: municipiul Constanta, str. Celulozei nr. 15A,;

e inmatriculare: Oficiul Registrului Comertului, sub nr. J13/115/1991 (EUID
ROONRC.J13/115/1991);

e cod unic de inregistrare: RO 2749993;

e capital social: 3.690.000 lei, impartit in 369.000 de actiuni nominative cu
valoarea nominala de 10 lei fiecare;

e cod CAEN principal: 4211 — Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor.
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Structura de proprietate este simpla, dar are implicatii complexe. Judetul Constanta
este actionar unic si detine 100% din capitalul social. Este reprezentat in adunarea
generala de Presedintele Consiliului Judetean. Consiliul Judetean Constanta exercita
simultan calitatea de autoritate publica tutelara si pe cea de delegatar al serviciului
public pe care Societatea il presteaza. Societatea functioneaza pe baza de gestiune
economica si autonomie financiara, in baza unui buget de venituri si cheltuieli aprobat
de actionar. Distribuirea profitului este guvernata de Ordonanta Guvernului nr.
64/2001, care impune varsarea a minimum 50% din profitul net sub forma de dividende
la bugetul local.

Societatea este administrata in sistem unitar, de un consiliu de administratie format
din 3 membri. Numarul a fost redus de la 5 la 3 prin H.C.J. nr. 124/2026, iar
administratorii permanenti au fost desemnati prin H.C.J. nr. 125/2026. in cadrul
consiliului functioneazad comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor si comitetul de audit, toate formate din aceiasi trei membri.
Consiliul deleaga conducerea Societatii directorilor si il numeste pe unul dintre ei
Director General. ROF-ul prevede patru directori: Director General, Director
Economic, Director Tehnic si Director Exploatare. La data actualizarii Actului
constitutiv, Directorul General era director provizoriu, numit pentru un mandat de 5
luni, cu posibilitatea unei singure prelungiri de 2 luni. Situatiile financiare sunt supuse
auditului statutar; auditorul financiar este numit pana la 01.04.2028.

Societatea este supusa integral regimului Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 si normelor metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023.
Este monitorizatda de AMEPIP, care stabileste valorile minime ale indicatorilor-cheie
de performanta si avizeaza procedurile de selectie. Este de asemenea supusa
controlului Curtii de Conturi si raportarilor periodice catre actionar si autoritatea publica
tutelara.

Societatea opereaza intr-un mediu cu mai multe straturi de complexitate suprapuse,
fiecare cu dinamici si interlocutori institutionali proprii:

e un serviciu public cu obligatie de continuitate, prestat in regim de gestiune
delegata;

e dependentad economica aproape totala de deciziile propriului actionar;

e un regim in-house care limiteaza dezvoltarea comerciala ceruta chiar de
actionar;

e eroziune accelerata a profitabilitatii;

e un complex de capacitati industriale proprii care trebuie modernizat;

e un cadru juridic si statutar aflat in plina reconfigurare;

e presiunea asupra capitalului uman;

e agenda strategica judeteana de modernizare a retelei care depaseste resursele
actuale.
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Din suprapunerea acestor straturi decurg cerintele contextuale ale postului de Director
General.

Primul strat de complexitate este operarea unui serviciu public de infrastructura rutiera
cu obligatie de continuitate. Societatea presteaza, in baza Contractului de delegare
nr. 29469/21.08.2023, atribuit direct prin H.C.J. nr. 120/2023, serviciile de intretinere
curenta si periodica si de reparatii curente pentru circa 889 km de drumuri judetene.
Activitatea cuprinde:

e intretinerea platformei si scurgerea apelor;

e covoarele bituminoase si plombarile;

e intretinerea podurilor si podetelor;

e siguranta circulatiei;

e eliminarea punctelor periculoase;

e recensamantul traficului si monitorizarea transportatorilor;
e deszapezirea si interventiile la calamitati.

Al doilea strat de complexitate este dependenta economica de deciziile anuale ale
delegatarului. Aprobarea tarifelor serviciului este de ,competenta exclusiva” a
Consiliului Judetean. Tarifele pentru deszapezire se aproba separat pentru fiecare
iarna. Programul anual de lucrari, care determina in fapt volumul de activitate, se
aproba prin hotéarare a Consiliului Judetean. Pentru 2026, programul aprobat prin
H.C.J. nr. 133/2026 are o valoare de 63.600 mii lei cu TVA, din care 53.000 mii lei
reprezinta covoare bituminoase pe 63,8 km.

Societatea factureaza pe baza situatiilor de lucrari aprobate de delegatar si incaseaza
in 15 zile lucratoare. Datoreaza o redeventd de 0,1% din valoarea activitatilor
facturate, platita lunar, si constituie o garantie de buna executie de 5% din programul
anual. Programul aprobat nu este intotdeauna coerent cu indicatorii contractuali:
pentru 2026 sunt programati 2.000 mp de plombari, fatd de un minim contractual de
5.000 mp. Societatea poate fi astfel expusa unor neindepliniri pe care nu le
controleaza.

Contractul are o durata de cinci ani de la data de incepere si expira in cursul anului
2028, adica in interiorul mandatului directorului care va fi selectat. Prelungirea se
poate conveni numai prin act aditional, incheiat cu cel putin 12 luni Thainte de expirare
si aprobat prin hotarére a Consiliului Judetean. Pregatirea economica si juridica a
acestei decizii devine, in consecinta, o sarcina a anului 2027.

Al treilea strat de complexitate este regimul in-house si tensiunea dintre acesta si
dezvoltarea comerciala. Atribuirea directd a contractului s-a fundamentat pe art. 31
din Legea nr. 98/2016: Judetul exercita asupra Societatii un control similar celui
asupra propriilor servicii, iar Societatea are o activitate ,aproape exclusiv dedicata”
retelei rutiere judetene. in acelasi timp, Scrisoarea de asteptari cere Directorului
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General:
e cresterea cotei de piata;
e consolidarea pozitiei pe o piata concurentiala;
e extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei;
e incheierea de noi contracte pentru strazi si drumuri din interiorul si exteriorul
localitatilor;
e modernizarea drumurilor comunale si forestiere contractate cu terti.

Al patrulea strat de complexitate este relatia cu Judetul Constanta, care cumuleaza
mai multe calitati:

e actionar unic;
e autoritate publica tutelara;
e delegatar si principal client;

e aprobator al tarifelor, al programului de lucrari, al bugetului, al organigramei si al
ROF;

e monitor al executarii contractului;
e beneficiar al dividendelor.

Al cincilea strat de complexitate este eroziunea accelerata a profitabilitatii. intre 2022
si 2025:
o cifra de afaceri a crescut doar cu 7,8%, osciland intre 59,7 si 68,1 milioane lei;

e cheltuielile cu personalul au crescut cu 54,8%, de la 18,98 la 29,38 milioane lei,
desi numarul mediu de salariati a scazut de la 292 la 280;

e ponderea cheltuielilor cu personalul in cifra de afaceri a urcat de la 30,0% la
43,1%;

e cheltuielile totale la 1.000 lei venituri au crescut de la 853,5 la 978,7 lei;
e marja EBITDA a coboréat de la 20,9% la 9,9%;
e profitul net a scazut de la 8,23 milioane lei la 1,15 milioane lei.

Al saselea strat de complexitate este conducerea unui complex de capacitati
industriale proprii care trebuie modernizat. Spre deosebire de un simplu administrator
de contract, Societatea detine un lant de productie integrat vertical:

e cariere proprii de agregate;

o statie de mixturi asfaltice;

e laborator de incercari in constructii;

o atelier de reparatii auto si utilaje;

o statie ITP;

e parc propriu de utilaje si mijloace de transport;
e cinci districte de intretinere.
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Scrisoarea de asteptari cere un program asumat de productie de asfalt, incadrarea in
consumurile specifice de materiale, mixtura asfaltica si vopsea de marcaj, reinnoirea
parcului auto si de utilaje, modernizarea bazei materiale si atragerea de fonduri
nerambursabile. Programul de investitii trebuie realizat conform graficului, iar rata
cheltuielilor de capital trebuie mentinuté peste pragul minim AMEPIP de 2,46% din
totalul activelor. Aceste cerinte trebuie Tndeplinite simultan cu obligatia de a distribui
dividende si in conditiile in care activele aferente serviciului nu pot fi grevate de
garantii. Cheltuielile de capital au fost de 4,89 milioane lei in 2023, 11,52 milioane lei
in 2024 si 5,78 milioane lei in 2025, iar bugetul pe 2026 prevede doar 2,0 milioane lei.

Al saptelea strat de complexitate este cadrul juridic si statutar aflat in plina
reconfigurare. Tn 2026, Actul constitutiv a fost modificat de doud ori, consiliul de
administratie a fost redimensionat si reconstituit, contractul de delegare a fost
modificat, programul de lucrari a fost reaprobat, iar hotararea initiala a fost abrogata.
ROF-ul aprobat in 2025 nu mai reflecta atributiile retrase prin H.C.J. nr. 59/2026 si nu
este pe deplin corelat cu Actul constitutiv actualizat.

Directorul General preia conducerea intr-un moment de tranzitie: dupa un interimat,
cu termene legale imperative. Componenta de management a planului de
administrare trebuie elaborata in 60 de zile de la numire. Organizarea interna trebuie
adusa in acord cu noul cadru contractual.

Al optulea strat de complexitate, transversal, este capitalul uman. Organizatia are circa
40 de posturi vacante structural, un cost salarial mediu care a crescut cu peste 60%
in trei ani si un personal operativ greu de inlocuit: muncitori de drumuri, operatori de
utilaje, mecanici, laboranti, ingineri. Totodata, opereaza pe o piata a muncii judeteana
cu resurse in scadere, in competitie cu ceilalti angajatori din constructii si
infrastructura. Scrisoarea de asteptari solicita:

e dimensionarea corecta, informarea si motivarea personalului;

e instruirea permanenta si un mediu favorabil invatarii;

e un plan de cariera pentru specialisti;

e aplicarea principiului ,recompensa identica pentru contributie identica”;

e Vviziunea ,Zero accidente de munca”, ca valoare suprema in materie de
securitate si sanatate in munca.

Potrivit Actului constitutiv, Directorul General angajeaza, promoveaza si concediaza
personalul, stabileste drepturile si obligatiile acestuia si negociaza si semneaza
contractul colectivde munca, in baza mandatului acordat de consiliul de administratie.
Este astfel parghia directa prin care se pot atinge atat obiectivele de productivitate, cat
si indicatorii nefinanciari privind instruirea in materie de securitate, formarea
profesionalad si prezenta femeilor in functiile superioare de conducere.

Al noualea strat de complexitate este decalajul dintre agenda strategica de
modernizare a retelei si resursele actuale. Strategia de dezvoltare durabila a judetului
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Constanta 2021-2027 arata ca doar 37% din drumurile judetene sunt modernizate.
Strategia cere modernizarea tronsoanelor de pamént si piatra sparta, cu prioritate
pentru cele conectate la reteaua TEN-T si pentru rutele alternative spre sudul
litoralului. Scrisoarea de asteptari trimite la Programul National de Dezvoltare Locala,
la Programul ,Anghel Saligny”, la PNRR si la fondurile europene. Programul curent al
contractului de delegare acopera insa aproape exclusiv intretinerea si reparatiile
curente, nu modernizarea. Directorul General trebuie sa pozitioneze Societatea astfel
incéat sa poata contribui la aceasta agenda, prin capacitate de proiectare, executie si
atragere de finantare, fara a-si pierde echilibrul financiar.

Din punct de vedere al performantei economice, Societatea este o intreprindere de
dimensiune medie. Aplica reglementarile contabile conforme cu directivele europene,
aprobate prin OMFP nr. 1802/2014. Are un bilant solid, fara datorii financiare, dar cu
o profitabilitate Tn declin:

o cifra de afaceri neta a fost de 59.706.800 lei in 2024 si de 68.149.899 lei in 2025;
o profitul net a fost de 1.652.431 lei in 2024 si de 1.152.243 lei in 2025;

e capitalurile proprii totale erau de 38.767.812 lei la 31.12.2024 si de 46.239.069
lei la 31.12.2025;

e disponibilitatile erau de 25,61 milioane lei, iar lichiditatea curenta de 4,23, la
31.12.2025.

Readucerea Societatii pe o traiectorie de profit in crestere, in conditiile cresterii
simultane a investitiilor si a distributiei de dividende, este miza centrala a mandatului.

Scrisoarea de asteptari a Consiliului Judetean Constanta (Anexa nr. 2 la H.C.J. nr.
43/27.02.2025, aprobata prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean nr.
91/26.02.2025), pentru orizontul 2025-2029, formuleaza asteptari concrete care
determina direct profilul executiv necesar:

o cresterea cifrei de afaceri, a productivitatii muncii si a ratei profitului net;
e optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica;

e reducerea perioadei de plata a datoriilor restante si a perioadei de recuperare a
creantelor;

e achitarea cu prioritate a obligatiilor catre bugete si evitarea penalitatilor;

e incadrarea in consumurile specifice;

e mentinerea lichiditatii;

e realizarea programului de reabilitare a drumurilor judetene si a programului de
productie de asfalt;

e dezvoltarea sistemului de management si a sistemului informatic integrat;

e implementarea, pana la finalul mandatului, a managementului prin obiective si a
managementului performantei;

e raportarea lunara catre autoritatea tutelara si notificarea de indata a oricarei
deviatii probabile de la indicatori;
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e 0 conduita etica fundamentata pe principiile profesionalismului, impartialitatii,
onestitatii, transparentei si confidentialitatii.

Functia de Director General al DJC nu este echivalenta cu cea a unui director general
dintr-o societate de constructii obisnuita. Specificul deriva din faptul ca titularul
conduce simultan:

e operatorul serviciului public de intretinere a retelei de drumuri a unui judet, cu
obligatie de continuitate si cu indicatori de performanta contractuali;

e entitate in-house a carei activitate depinde de deciziile anuale ale propriului
actionar,;

e un producator cu capacitati industriale proprii, expus pietei de materiale, energie
si fortd de munca;

e intreprindere publica integral supusa disciplinei de guvernanta corporativa, cu

un actionar care este in acelasi timp autoritate tutelara, client si beneficiar de
dividende.

Cerinta centrald a postului este capacitatea de a gestiona simultan aceste prioritati:
fara a sacrifica siguranta si continuitatea serviciului public in favoarea rezultatului
financiar, fara a sacrifica sustenabilitatea financiara in favoarea confortului operational
si fara a periclita regimul juridic al Societatii in favoarea unor oportunitati comerciale
imediate.

Prima cerinta vizeaza capacitatea de a conduce o intreprindere din domeniul
constructiei si intretinerii infrastructurii rutiere, cu intelegerea regimului gestiunii
delegate a serviciului public, a indicatorilor de performanta contractuali si a obligatiei
de continuitate a interventiilor, inclusiv pe timp de iarna si in situatii de urgenta.

A doua cerinta vizeaza capacitatea de a conduce un proces de redresare a
profitabilitatii. Aceasta presupune controlul costurilor, cresterea productivitatii muncii,
dimensionarea corecta a personalului si a capacitatilor si utilizarea lor eficienta intr-o
activitate sezoniera, cu ancorarea tintelor in rezultatele realizate, nu in valorile
bugetate.

A treia cerinta vizeaza capacitatea de a gestiona relatia cu un actionar care cumuleaza
calitatile de autoritate publica tutelara, delegatar, client principal, aprobator al tarifelor
si beneficiar de dividende. Include relatia cu structurile de monitorizare ale Consiliului
Judetean si cu AMEPIP, precum si pregatirea, pana in 2027, a prelungirii sau
renegocierii contractului de delegare, pe baza unei fundamentari economice a tarifelor
si a echilibrului contractual.

A patra cerinta vizeaza capacitatea de a asigura conformitatea cu regimul in-house,
cu legislatia achizitiilor publice si cu regulile privind compensarea serviciului public si
ajutorul de stat. Presupune o dezvoltare controlata si documentata a activitatilor pentru
terti, care sa nu puna in discutie temeiul atribuirii directe.
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A cincea cerinta vizeaza capacitatea de a coordona capacitatile industriale proprii
(cariere, statie de mixturi, laborator, atelier, flota) si un program investitional multianual
de modernizare. Programul trebuie sa asigure simultan realizarea tintei privind rata
cheltuielilor de capital si respectarea obligatiei de distribuire a dividendelor, in
conditiile Tn care bunurile aferente serviciului nu pot fi grevate de garantii. Presupune
si capacitatea de a atrage fonduri nerambursabile.

A sasea cerintd vizeaza capacitatea de a mentine si dezvolta sistemul de
management integrat certificat (calitate si mediu), conformitatea de mediu a carierelor
si a statiei de asfalt si un sistem de securitate si sanatate in munca orientat catre
obiectivul ,Zero accidente de munca”.

A saptea cerinta vizeaza capacitatea de a conduce transformarea organizationala a
Societatii. Aceasta cuprinde actualizarea ROF-ului si a organigramei, implementarea
managementului prin obiective si a managementului performantei, finalizarea
sistemului informatic integrat si gestionarea dialogului social. Presupune de asemenea
atragerea si pastrarea personalului calificat, intr-o piatd a muncii cu resurse in
scadere.

A opta cerinta vizeaza capacitatea de a asigura performanta financiara si nefinanciara
conform Scrisorii de asteptari si de a instala si mentine o culturad organizationala de
integritate, transparenta si profesionalism. Aceasta presupune:

e elaborarea in termen a componentei de management a planului de administrare;
e respectarea obligatiilor de raportare catre consiliu, actionar si AMEPIP;
e implementarea codului de etica si a planului de integritate;

e gestionarea riguroasa a conflictelor de interese pe o piata locala a constructiilor
CuU un numar restrans de actori;

e respectarea obligatiilor privind declaratiile de avere si de interese.

3.

Directorul general are, in principal, urmatoarele atributii:

a. gestioneaza si conduce activitatea societatii, pe baza obiectivelor si a
indicatorilor-cheie de performanta financiari si nefinanciari stabiliti prin contractul
de mandat, negociati si avizati potrivit legii;

b. elaboreaza, in colaborare cu Consiliul de administratie, componenta de
management a planului de administrare, o supune aprobarii acestuia si asigura
implementarea si raportarea executiei acesteia;

c. reprezinta societatea in relatiile cu terte persoane fizice sau juridice;

d. are libertatea de decizie si responsabilitatea modalitatii in care infaptuieste
actele de administrare a societatii;

e. concepe si aplica strategii si politici de dezvoltare a societatii;

f. organizeaza selectarea, angajarea si concedierea personalului, cu respectarea
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prevederilor legislatiei muncii si a contractului colectiv de munca;

negociaza contractele individuale de munca;

desfagoara acte si fapte de comert si incheie acte juridice, in numele si pe seama

societatii;

i. este Insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege si statut
pentru consiliul de administratie si adunarea generala a actionarilor;

J. este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, avand
intreaga putere de decizie, in limitele obiectului de activitate si cu respectarea
competentelor exclusive rezervate de lege sau de statut consiliului de
administratie si adunarii generale a actionarilor;

k. pune in aplicare prevederile art.54 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare.

= Q@

4.

In cadrul procedurilor de selectie derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii:

1. conditii de participare — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza accesul
candidatilor la procedura de selectie; candidatii demonstreaza indeplinirea
acestor criterii cu documente oficiale sau declaratii pe proprie raspundere;

2. criterii de selectie - competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii de selectie
masurabile.

Aceste criterii sunt prezentate in matricea criteriilor de selectie, grupate pe urmatoarele
capitole: competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice,
competente de importanta strategica / tehnica, competente de guvernanta corporativa,
competente sociale si personale, experienta pe plan local si international, trasaturi
specifice postului, alinierea cu Scrisoarea de asteptari, alte criterii de selectie.

Evaluarea candidatilor se realizeaza prin analiza dosarului de candidatura, solicitarea
de clarificari scrise, analiza declaratiei de intentie, verificarea referintelor, verificarea
activitatii desfasurate anterior si interviu de selectie finala, evaluarea comportamentala
din cadrul interviului. In functie de hotirarea Comitetului de Nominalizare si
Remunerare si decizia Consiliului de Administratie, pot fi utilizate si probe specifice de
tip centru de evaluare sau interviu intermediar de selectie.
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5.
Contextul impune ca Directorul General sa satisfaca urmatoarele cerinte contextuale:

e S& aiba o buna viziune asupra rolului companiei, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

e Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor economice cu care se confrunta
societatea,

e Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului
societatii;

e Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confrunta societatea;

e Sa fie capabil ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

e S& aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazata pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, Directorul General trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si
conditji:
e S& aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-gi
Tndeplini cu succes mandatul,

e Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-gi poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;

e Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducere si sa
dea dovada de independents;

e Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
membri Si cu societatea;

e Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea societatii;

e Sa aiba capacitatea de a analiza situatii complexe si de a lua in timp util decizii
corecte, adecvate contextului societatii.

e Sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

e Sa fie capabil ca, prin masuri si actiuni potrivite, sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice.

e Sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
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familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Candidatii pe care dorim sa fi identificam in procesul de selectie pentru nominalizarea
n vederea numirii Directorului general al societatii Drumuri Judetene Constanta S.A.
trebuie sa indeplineasca cumulativ urmatoarele conditii de participare:

a) au absolvit studii superioare cel putin cu diploma de licenta in domeniul
stiintelor economice sau stiintelor ingineresti;

b) au experientad in domeniul studiilor universitare absolvite de cel putin 7 ani;

c) au cel putin 20 de ani de experienta profesionala;

d) au experientd relevantd in consultantd in management sau in functii de
conducere exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de
administrator sau director, precum si orice alte functii de conducere in cadrul
intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat, de cel putin 10 ani;

e) au experienta in functii de administrator sau director ocupate in baza
prevederilor Legii nr. 31/1990, dobandita in cadrul intreprinderilor publice ori
societatilor din sectorul privat de cel putin 5 ani;

f) au experienta de cel putin 2 ani in functii din care rezulta responsabilitatea
directa asupra unui colectivde minimum 20 de salariati;

g) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 36
alin. (7) din OUG nr. 109/2011, cu completarile si modificarile ulterioare;

h) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra
autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii
justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantarii terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire
a insolventei si de insolventa, care ar face-o incompatibile cu exercitarea
functiei;

I) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

j) nu se afla in conflict de interese care sa fi(le) faca incompatibili(e) cu
exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

k) au capacitate deplina de exercitiu;

[) sunt apti din punct de vedere medical,

m) nu au inscrisuri In cazierul fiscal;

n) nu au inscrisuri in cazierul judiciar;
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Modalitatea de evaluare a conditiilor si a criteriilor de selectie

Evaluarea candidatilor se realizeaza prin analiza dosarului de candidatura, solicitarea
de clarificari scrise, analiza declaratiei de intentie, verificarea referintelor, verificarea
activitatii desfasurate anterior si interviu de selectie finala, evaluarea comportamentala
din cadrul interviului. In functie de decizia Comisiei de selectie si nominalizare, pot fi
utilizate si probe specifice de tip centru de evaluare sau interviu intermediar de selectie.

Matricea care cuprinde criteriile de selectie stabilite in cadrul acestei proceduri este
prezentata in continuare in forma tabelara:
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1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
14 Capacitatea de a conduce o intreprindere din domeniul constructiei, 0B 1 4
' administrarii, intretinerii, repararii si modernizarii drumurilor judetene
Capacitatea de a asigura continuitatea, calitatea si siguranta lucrarilor si

C1.2 serviciilor de intretinere curentd si periodica, reparatii, modernizare si OB 1 3,5

deszépezire a drumurilor judetene

Capacitatea de a lua decizii strategice informate, bazate pe intelegerea
C1.3 infrastructurii rutiere, a reglementarilor tehnice aplicabile, a evolutiilor OB 1 35
tehnologice si a cerintelor privind siguranta circulatiei

Capacitatea de a coordona relatiile institutionale cu actionarul unic si autoritatea
Cc1.4 publica tutelara, cu autoritatile publice, beneficiarii, partenerii contractuali si OB 1 35
organismele de reglementare si control

Capacitatea de a valorifica experienta si capacitétile tehnice ale Societétii, de a
C1.5 creste calitatea si eficienta lucrarilor executate si de a consolida pozitia acesteia 0B 1 3,5
pe piata lucrérilor si serviciilor de infrastructurd rutiera

Capacitatea de a dezvolta si implementa o viziune pe termen lung, stabilind
c2.1 obiective clare, identificand resursele necesare si evaludnd oportunitatile si 0B 0.75 3
riscurile pentru a ghida intreprinderea publica catre succes

Capacitatea de a influenta, inspira si ghida intreprinderea publica catre atingerea

intreprinderii publice

Competente specifice sectorului de activitate a

| Competente

3

C2.2 obiectivelor comune, prin stabilirea unei viziuni clare, dezvoltarea unui mediu 0B 0.75 35
S colaborativ si motivarea membrilor echipei pentru a-si atinge potentialul maxim
% C2.3 Capacitatea de a organiza si reorganiza procesele intreprinderilor publice OB 0.75 35
‘E Capacitatea de a planifica, gestiona si controla resursele financiare ale

C24 intreprinderii publice prin utilizarea bugetelor ca instrument principal pentru a OB 0.75 35

ghida deciziile si activitétile operationale

Capacitatea de a supraveghea politicile de identificare, atragere, dezvoltare si
C25 retinere angajati cu potential ridicat si competente esentiale pentru succesul 0B 0.75 3
intreprinderii publice

Competente profesionale de importan
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Capacitatea de a integra tehnologiile digitale in procesele, cultura si operatiunile
C2.6 intreprinderii publice, cu scopul de a imbunatati eficienta, performanta si OB 0.75 3
adaptabilitatea acesteia la schimbarile din mediul de afaceri
i identifi val [ iona riscurile care ar f
2.7 Ca‘pac? tateaj de a. de t ca, .e alua, si gestiona riscurile care ar putea afecta 0B 0.75 3
obiectivele intreprinderii publice
Capacitatea de a planifica, intretine, monitoriza si optimiza utilizarea activelor,
28 utilajelor, echipamentelor si capacitatilor tehnice ale intreprinderii publice pe 0B 0.75 3
' intregul lor ciclu de viatd, cu scopul de a maximiza valoarea acestora si a sprijini '
obiectivele organizationale
Capacitatea de accesare de fonduri externe nerambursabile si obtinere de
C2.9 i .. N . ’ OB 0.75 3
finantari de la institutii financiar bancare
° C3.1 Management prin obiective OB 0.75 3
}; e 2 C3.2 Raportare OB 0.75 3
f<= b=
g g 5| ©33 | Dialogul social OB 0.75 3
o —_ .
E §, 8 C3.4 Managementul performantei OB 0.75 3
© C3.5 Bune practici in domeniul guvernantei corporative OB 1 3
(]
£ e 2
Lo 2 . T . .
2= 3 C4.1 Comunicare insitutionala la nivelul cerintelor postului 0B 0.5 3
s§s2
- Experienta in functi cu atributii directe de coordonare, conducere sau
] C5.1 supervizare a activitatilor de constructie, intretinere, reparare, modernizare ori OB 1
ﬁ = administrare a infrastructurii rutiere
<
‘:a? % 5.2 Experienta in relatia cu autoritéti sau institutii publice din domeniul infrastructurii Oot 1
- = ' rutiere, administratiei publice locale ori al lucrarilor publice P
S = Experienta in elaborarea, fundamentarea, negocierea sau urmarirea executiei
;.’_ C5.3 bugetului de venituri si cheltuieli al unei structuri organizatorice pentru cel putin OB 1 3
w 4 exercitii financiare anuale
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Criterii

Obligatorii (OB)
sau Optional

(Opt)
Total ponderat

Pondere
Candidat...
Total

Punctaj minim

Experientd in functii cu atributii directe sau delegate privind coordonarea
activitdtilor tehnice, exploatarea si mentenanta utilajelor si echipamentelor,
organizarea bazelor de productie ori coordonarea operatiunilor specifice
lucrarilor de drumuri

Experientd in functii din care rezultd responsabilitatea de supervizare a
procedurilor de achizitie publica pentru lucrari, produse sau servicii, in calitate
de conducator al entitatii ori de persoana cu atributii delegate de aprobare sau
coordonare a procedurilor de achizitie

Experientd in accesarea, implementarea sau monitorizarea a cel putin unui
C5.6 proiect finantat din fonduri europene nerambursabile ori din alte surse externe Opt 1
de finantare, preferabil in domeniul infrastructurii sau al lucrarilor publice
Experientd in functii cu atributii de negociere, aprobare sau monitorizare a
C5.7 contractelor de lucrari, produse ori servicii incheiate cu autoritati publice, institutii Opt 1
publice sau alti beneficiari institutionali

Experienta in calitate de conducétor sau manager al unei entitati din domeniul
constructiilor, infrastructurii rutiere, lucrarilor publice ori al unui domeniu tehnic
conex, cu participare documentata la relatii institutionale cu autoritati publice si
organisme de reglementare sau control

Experienta in realizarea, coordonarea sau supervizarea unor investitii ori
C5.9 proiecte in domeniul infrastructurii rutiere, al constructiilor sau al modermnizarii si Opt 1
intretinerii drumurilor

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare
la mandatul viitor al Directorului geenral

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptérilor referitoare
la corelarea profilului personal cu exigentele mandatului

Capacitatea de a formula formula obiective SMART care raspund provocarilor
specifice cu care se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare
la performanta operationala

Director general — Drumuri Judetene Constanta S.A.

C5.4 Opt.

—
—_

C5.5 Opt. 1

C5.8 Opt 1

A1 OB 1 35

A2 OB 1 35

ari

aste

A3 OB 1 35

A4

Il Alinierea cu Scrisoarea de
pt

OB 1 35




) -
S s 5 £
= < H o =
Criterii s 2 ® = s E
BSg| 2 g 5 s | €
5328 s s ° s 5
O nw = o (&) - [ o
A5 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare 0B 1 35
la performanta financiara ’
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare
A6 . e . . ’ . (0]:] 1 35
la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii
A7 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare 0B 1 35
la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice ’
A8 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare 0B 1 35
la reducerea creantelor ’
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare
A9 la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii OB 1 35
publice
A0 Capacitatea de a formula obiective SMART care réspund asteptarilor in 0B 1 35

domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Capacitatea de a propune indicatori pe care i considera oportuni pentru
A1 monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, OB 1 35
corelati cu obiectivele formulate

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,

A12 riscurilor gi limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si OB 1 35
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

™ Reputatie personala si profesionala OB 1 35

T2 Integritate OB 1 35
= T3 Independenta OB 1 35
,,*3 T4 Expunere politics OB 0.01 1
"._'3 T5 Abilitéti de comunicare interpersonala 0B 0,5 3
= T6 Viziune OB 1 4

T7 Orientare catre rezultate OB 1 4

T8 Capacitate de sinteza OB 1 3
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1 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a 0B 1 5
exercitat mandatul de administrator sau de director
2 Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar OB 1 5
Capacitatea de a identifica, evalua si gestiona riscurile operationale, tehnice, de
3 sigurantd rutiera si de reglementare specifice activitatilor de administrare, OB 1 3

intretinere, reparare, modernizare si deszapezire a drumurilor judetene
Capacitatea de integrare a viziunii strategice cu principile de dezvoltare
4 durabild, inclusiv reducerea impactului asupra mediului al lucrarilor si activitatilor OB 1 3
de infrastructura rutiera

Capacitatea de a adopta noi tehnologii, materiale si solutii inovatoare pentru
5 optimizarea lucrarilor, cresterea sigurantei rutiere si modernizarea capacitatilor OB 1 3
tehnice si operationale ale societatii

IV. Alte

TOTAL
TOTAL PONDERAT

Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 pana la 5, detaliata in capitolul 9, iar criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim
detaliat in matricea Director general.
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8.

C1. Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

C1.1 — Capacitatea de a conduce o intreprindere din domeniul constructiei,
administrarii, intretinerii, repararii si modernizarii drumurilor judetene

Definitie: Abilitatea de a planifica, organiza, coordona si controla activitatea unei
intreprinderi care executd lucrari si presteaza servicii pentru infrastructura rutiera
judeteana, asiguréand utilizarea eficienta a resurselor tehnice, umane si financiare,
respectarea cerintelor tehnice si de siguranta rutiera si indeplinirea obligatiilor
asumate fata de autoritatea publica tutelara si beneficiari.

Indicatori — Criterii

- Intelege specificul activitatilor de administrare, intretinere curenta si periodica,
reparare, modernizare si deszapezire a drumurilor judetene si relatiile dintre
acestea.

+ Planifica si prioritizeaza lucrarile in functie de starea tehnica a retelei rutiere,
nivelul de trafic, siguranta circulatiei, urgente si resursele disponibile.

+ Coordoneaza eficient bazele de productie, formatiile de lucru, utilajele,
echipamentele si fluxurile de aprovizionare necesare executarii lucrarilor.

« Asigura respectarea reglementarilor tehnice, a standardelor de calitate, a
cerintelor de securitate si sanatate in munca si a obligatiilor de protectie a
mediului.

* Monitorizeaza costurile, termenele, calitatea si productivitatea lucrarilor si dispune
masuri corective atunci cand apar abateri.

+ Fundamenteaza programe de investitii Si de modernizare a capacitatilor tehnice
ale Societatii, corelate cu necesitatile retelei de drumuri si cu sursele de
finantare disponibile.

C1.2 Capacitatea de a asigura continuitatea, calitatea si siguranta lucrarilor si
serviciilor de intretinere curenta si periodica, reparatii, modernizare si
deszapezire a drumurilor judetene

Definitie: Abilitatea de a organiza si conduce activitatile operative astfel incéat reteaua
de drumuri judetene aflata in aria de responsabilitate a Societatii sa fie mentinuta in
conditii corespunzatoare de functionare si siguranta, inclusiv in situatii meteorologice
nefavorabile, incidente, degradari sau alte evenimente care impun interventii rapide.

Indicatori — Criterii

« Asigura continuitatea activitatilor de intretinere si interventie prin programe de
lucru, permanenta, resurse si responsabilitati clar stabilite.

+ Organizeaza si monitorizeaza activitatea de deszapezire si combatere a poleiului,
inclusiv pregatirea stocurilor, utilajelor si echipelor inaintea sezonului rece.

* Urmareste calitatea lucrarilor executate si respectarea normativelor, proiectelor,
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caietelor de sarcini si cerintelor tehnice aplicabile.

+ ldentifica si trateaza cu prioritate degradarile si situatiile care pot afecta siguranta
circulatiei, stabilind masuri operative si termene de remediere.

* Mentine planuri de interventie si continuitate pentru situatii de urgenta, fenomene
meteo severe, accidente, calamitati sau indisponibilitatea unor capacitati tehnice.

* Analizeaza incidentele, neconformitatile si reclamatiile privind calitatea sau
siguranta lucrarilor si implementeaza masuri corective verificabile.

C1.3 Capacitatea de a lua decizii strategice informate, bazate pe intelegerea
infrastructurii rutiere, a reglementarilor tehnice aplicabile, a evolutiilor
tehnologice si a cerintelor privind siguranta circulatiei

Descriere: Abilitatea de a fundamenta deciziile strategice prin analiza starii
infrastructurii rutiere, a cadrului tehnic si legislativ, a necesarului de investitii, a
costurilor ciclului de viata si a solutiilor tehnologice disponibile pentru lucrarile de
drumuri.

Indicatori - Criterii

* Analizeaza date privind starea tehnica a drumurilor, traficul, degradarile,
accidentele si necesarul de interventii si le utilizeaza in fundamentarea prioritatilor.

- Intelege si urmareste modificarile legislatiei, normativelor si standardelor tehnice
aplicabile constructiei, intretinerii si exploatarii infrastructurii rutiere.

+ Evalueaza solutii tehnice, materiale si tehnologii noi din perspectiva costului total,
durabilitatii, sigurantei, impactului asupra mediului si eficientei operationale.

+ Coreleaza programele de lucrari si investitii cu resursele bugetare, capacitatea
tehnica proprie, sursele externe de finantare si prioritatile autoritatii publice
tutelare.

« Utilizeaza scenarii si analize de risc pentru a anticipa efectele schimbarilor
economice, climatice, tehnologice si de reglementare asupra activitatii Societatii.

C1.4 Capacitatea de a coordona relatiile institutionale cu actionarul unic si
autoritatea publica tutelara, cu autoritatile publice, beneficiarii, partenerii
contractuali si organismele de reglementare si control

Definitie: Abilitatea de a gestiona relatii institutionale eficiente, transparente si
documentate cu Judetul Constanta, prin Consiliul Judetean Constanta, in calitate de
actionar unic si autoritate publica tutelara, precum si cu autoritati si institutii publice,
beneficiari, contractori, furnizori si organisme de reglementare, verificare si control
relevante pentru activitatea Societatii.

Indicatori — Criterii:

* Mentine o relatie profesionalad si documentata cu actionarul unic si autoritatea
publica tutelara si asigura furnizarea la termen a informatiilor necesare exercitarii
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atributiilor acestora.

» Asigura raportarea periodica privind situatia economico-financiara, stadiul
programelor de lucrari si investitii, executia bugetara si realizarea indicatorilor de
performanta.

+ Coordoneaza relatiile cu administratorii drumurilor, autoritatile publice locale,
institutiile cu atributii in domeniul rutier si celelalte entitati implicate in realizarea
sau avizarea lucrarilor.

+ Gestioneaza relatia cu AMEPIP si respectarea obligatilor de guvernanta
corporativa si raportare aplicabile intreprinderilor publice.

» Asigura cooperarea cu organismele de control si audit siimplementarea masurilor
dispuse sau recomandate, in limitele competentelor Societatii.

+ Comunica in timp util restrictiile, incidentele, lucrarile si masurile operative care
pot afecta circulatia sau executarea obligatiilor contractuale.

C1.5 Capacitatea de a valorifica experienta si capacitatile tehnice ale Societatii,
de a creste calitatea si eficienta lucrarilor executate si de a consolida pozitia
acesteia pe piata lucrarilor si serviciilor de infrastructura rutiera

Descriere: Abilitatea de a dezvolta si implementa masuri care valorifica experienta,
personalul, utilajele, echipamentele si bazele tehnice ale Societatii, in vederea
cresterii  productivitatii, calitatii si competitivitatii, cu mentinerea sustenabilitatii
economico-financiare si a capacitatii de indeplinire a misiunii de interes public.
Indicatori - Criterii

+ Evalueaza capacitatea tehnica si operationala existenta si identifica zonele in care
sunt necesare modernizari, retehnologizari sau reorganizari.

+ Urmareste cresterea gradului de utilizare productiva a utilajelor si echipamentelor
si reducerea timpilor de indisponibilitate.

+ Promoveaza solutii pentru cresterea calitatii lucrarilor, reducerea costurilor s
optimizarea consumurilor de materiale, combustibili si alte resurse.

+ Identifica oportunitati de extindere sau diversificare a portofoliului de lucrari si
servicii compatibile cu obiectul de activitate si capacitatile Societatii.

+ Coreleaza dezvoltarea comerciala si operationalad cu obligatiile fatd de actionar si
cu necesitatea mentinerii capacitatii de interventie asupra retelei de drumuri
judetene.

+ Evalueaza periodic competitivitatea Societatii si fundamenteaza masuri de
crestere sustenabila a veniturilor si performantei.

C2.1 Capacitatea de a dezvolta si implementa o viziune pe termen lung,
stabilind obiective clare, identificind resursele necesare si evaluand
oportunitatile si riscurile pentru a ghida intreprinderea publica catre succes
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Descriere: Abilitatea de a dezvolta si implementa o viziune pe termen lung, stabilind
obiective clare, identificand resursele necesare si evaluand oportunitatile si riscurile
pentru a ghida intreprinderea publica catre succes

Indicatori- Criterii:

- Intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice
+ Formuleaza obiective operationale pe termen scurt, mediu si lung
* Prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective

* Prognozeaza rezultatele asteptate

» Elaboreaza scenarii optimiste/scenarii pesimiste

+ Evalueaza impactul initiativelor strategice asupra performantei organizatiei,
comunicand rezultatele si lectiile invatate echipei.

+ Viziunea sa include evaluarea continua a oportunitatilor si riscurilor emergente.

C2.2 Capacitatea de a influenta, inspira si ghida intreprinderea publica catre
atingerea obiectivelor comune, prin stabilirea unei viziuni clare, dezvoltarea
unui mediu colaborativ si motivarea membrilor echipei pentru a-si atinge
potentialul maxim

Descriere: Abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitarea
colaboratorilor in a-si depasi limitele de performanta, de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauza la a carei realizare contribuie cu mare implicare tofi
colaboratorii.

Indicatori- Criterii

+ Evalueaza performanta colaboratorilor sai si utilizeaza rezultatul evaluarii atat
pentru a-i recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cét si
pentru a-i incita sa se autodepaseasca.

» Utilizeaza deseori exemplul personal.

» Creeaza un mediu de lucru deschis si colaborativ, incurajand diversitatea ideilor
si contribuind la dezvoltarea unei culturi organizationale solide.

. T$i inspira colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala.

. Tg,i protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational.
* Imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei.

» Este promotor al schimbairii.

« Evalueaza impactul pe termen lung al viziunii i strategiilor sale, influentand pozitiv
directiile de dezvoltare ale organizatiei si contribuind la cresterea sustenabila a
acesteia
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C2.3 Capacitatea de a organiza si reorganiza procesele intreprinderilor publice

Descriere: Abilitatea de a acoperi toate activitatile care concura la stingerea unui
obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini si responsabilitati respectand
principiile organizarii pe proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare si de a eficientiza structuri organizationale prin
regandirea organizarii acestora.

Indicatori - Criterii

- intelege si aplica principiile unei organizari eficiente si eficace.
* Are 0 abordare procesuala a organizarii.

+ Comunica eficient deciziile de organizare.

« Se asigura ca toate elementele structurale de organizare (organigrame, harti de
proces, proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si aduse la zi cu ultimele
decizii de organizare.

+ Formalizeaza deciziile de organizare.

* Nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini.

C2.4 Capacitatea de a planifica, gestiona si controla resursele financiare ale
intreprinderii publice prin utilizarea bugetelor ca instrument principal pentru a
ghida deciziile si activitatile operationale

Descriere: Abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida
si a cascada bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.

Indicatori - Criterii

* Monitorizeaza regulat executia bugetara, identificand abaterile si propunénd
masuri corective.

+ Gestioneaza eficient resursele financiare, asigurand alocarea optima a acestora
in functie de prioritatile strategice ale organizatiei.

+ Identifica oportunitati de eficientizare a costurilor si crestere a veniturilor,
propunand solutii inovatoare si sustenabile.

* la in considerare multiple scenarii si posibile variatii in venituri si cheltuieli in
activitatea de bugetare.

C2.5 Capacitatea de a supraveghea politicile de identificare, atragere,
dezvoltare si retinere angajati cu potential ridicat si competente esentiale pentru
succesul intreprinderii publice

Descriere: Abilitatea de a identifica, atrage si dezvolta personalul potrivit pentru a
atinge obiectivele organizatiei si de a crea un mediu de lucru stimulant si motivant.

Indicatori - Criterii
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+ Creeaza programe si oportunitati de dezvoltare profesionala si personala pentru
angajati, astfel incat acestia sa-si poata imbunatati abilitatile si sa-si maximizeze
potentialul

* Promoveaza un mediu de lucru pozitiv si stimulant, care sa creasca angajamentul,
loialitatea si satisfactia angajatilor si sa reduca rata de fluctuatie a personalului

+ Ofera feedback constructiv angajatilor si identifica oportunitati de imbunatatire si
dezvoltare

+ Defineste o cultura organizationala care valorizeaza dezvoltarea continua si

recunoaste realizarile angajatilor, promovand astfel un angajament pe termen lung
fata de organizatie.

« Colaboreaza cu alte organizatii si institutii pentru a intelege tendintele in atragerea
si retinerea talentelor si aplica aceste cunostinte pentru a imbunatati practicile
interne.

C2.6 Capacitatea de a integra tehnologiile digitale in procesele, cultura si
operatiunile intreprinderii publice, cu scopul de a imbunatati eficienta,
performanta si adaptabilitatea acesteia la schimbarile din mediul de afaceri

Descriere: Abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a imbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.

Indicatori - Criterii
+ Evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizatiei.

+ Gestioneazd schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare in cadrul
organizatiei, creadnd un mediu care sa promoveze adaptabilitatea si inovarea.

+ Coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational,
asigurandu-se ca tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri.

+ Evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei
organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate.

+ Identifica si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile
operationale.

C2.7 Capacitatea de a identifica, evalua, si gestiona riscurile care ar putea
afecta obiectivele intreprinderii publice

Descriere: Abilitatea de a face diligentele necesare pentru ca organizatia sa
implementeze un sistem fiabil de identificare permanenta a riscurilor potentiale si de
prevenire a incidentei acestora si de reducere a impactului acestora.

Indicatori - Criterii
* Are o abordare sistemica.

- Intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale.
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+ Capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile.

+ Capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a
incidentei cat si a impactului identificate.

+ Capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

C2.8 Capacitatea de a planifica, intretine, monitoriza si optimiza utilizarea
activelor, utilajelor, echipamentelor si capacitatilor tehnice ale intreprinderii
publice pe intregul lor ciclu de viata, cu scopul de a maximiza valoarea acestora
si a sprijini obiectivele organizationale

Descriere: Abilitatea de a planifica, intretine, monitoriza si optimiza utilizarea
activelor, utilajelor, echipamentelor, bazelor de productie si celorlalte capacitati
tehnice ale Societatii pe intregul lor ciclu de viata, astfel incat acestea sa sustina in
conditii de eficienta si disponibilitate programele de lucrari si interventiile operative.

Indicatori- Criterii

« Coordoneaza initiativele de optimizare a utilizarii utilajelor, echipamentelor si
bazelor tehnice, in corelare cu programele de lucrari si obiectivele strategice.

* Monitorizeaza disponibilitatea, gradul de utilizare, costurile de exploatare si
mentenanta si performanta activelor tehnice.

+ Elaboreaza si urmareste programe de mentenanta preventiva si corectiva, de
reparatii, Tnlocuire si modernizare, fundamentate pe starea tehnica si costul
ciclului de viata.

* Fundamenteaza deciziile de investitii, inchiriere, externalizare sau scoatere din
functiune a activelor pe baza necesitatilor operationale si a eficientei economice.

C2.9 Capacitatea de accesare de fonduri externe nerambursabile si obtinere de
finantari de la institutii financiar bancare

Descriere: Abilitatea de a planifica, implementa si monitoriza procese de accesare de
finantari externe nerambursabile si finantari de la institutii bancare.

Indicatori - Criterii

+ Evalueazd constant oportunitatile de finantare si formuleaza strategii pentru
maximizarea accesarii fondurilor disponibile, contribuind astfel la dezvoltarea
organizatiei si la atingerea obiectivelor strategice.

+ Colaboreaza cu diverse departamente pentru a aduna informatiile necesare
aplicarii si asigura coerenta documentelor depuse.

» Monitorizeaza si evalueaza progresul proiectelor finantate si propune ajustari in
functie de cerintele institutiilor finantatoare.

C3  Competente de guvernanta corporativa
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C3.1 Management prin obiective

Descriere: Abilitatea de a stabili obiective coerente, motivatoare, SMART
colaboratorilor si de a le concerta intr-un sistem care sa permita atat securizarea
rezultatelor companiei cat si motivarea angajatilor implicati.

Indicatori - Criterii
- Intelege si utilizeaza conceptul de obiectiv SMART
+ Seteaza interactiv si formalizeaza obiective

+ Gestioneaza corect nivelurile de obiective (strategic, operational, de echipa,
individual, de performanta)

» Incita organizatia inspre adoptarea managementului prin obiective,

* Monitorizeaza permanent gradul in care colaboratorii progreseaza in atingerea
obiectivelor,

+ Are experienta de succes in raportarea periodica spre organismul de
implementare si spre autoritatea de management

C3.2 Raportare si transparenta

Descriere: Abilitatea de a comunica eficient si precis informatiile relevante despre
performanta organizatiei catre diverse parti interesate, inclusiv catre Consiliul de
Administratie, investitori, angajati, autoritati de reglementare si alte entitati relevante.

Indicatori - Criterii

+ Comunica informatiile intr-un mod clar, concis si usor de inteles pentru audienta
tinta, adaptandu-se la nivelul de cunostinte si interes al acesteia

« Asigura transparenta si integritatea in raportare, oferind informatii corecte,
complete si relevante, si evitand interpretarile subiective sau inselatoare.

« Dezvolta si implementeaza proceduri de raportare pentru a asigura transparenta
in activitatile organizatiei.

Y TTIEES

functie de feedback-ul primit de la partile interesate.

C3.3 Dialogul social

Descriere: Abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al
companiei.

Indicatori - Criterii

+ Evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun
intre interesele de afaceri ale companiei si interesele angajatilor

+ la parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala

* Urmareste atent indicatori de alerta sociali si sugereazd masuri coerente de
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dezamorsare a potentialelor conflicte sociale
Contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social

Militeaza pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social
pozitiv si fluent

C3.4 Managementul performantei

Descriere: Abilitatea de a accesa permanent sursele de informatii disponibile, de a
evalua performanta tehnica, economica sau umana actuala, de a o compara cu cea
prognozata, de a informa despre eventualele ecarturi si de a lua masurile care se
impun pentru reducerea acestora.

Indicatori - Criterii

ldentifica si interogheaza surse de informatii diverse

Stabileste seturi de indicatori cheie de performanta pe care ii observa in evolutie
Informeaza structurile abilitate despre ecarturile constatate

la masuri de corectare a ecarturilor

Incurajeaza intreaga organizatie in a monitoriza performanta si in a atinge
obiectivele de performanta stabilite

Face diligentele necesare pentru implementarea unor sisteme informatice
integrate, viabile si performante

Se asigura ca toate nivelurile ierarhice implicate conlucreaza la eliminarea
ecarturilor de performanta

C3.5 Bune practici in domeniul guvernantei corporative

Descriere: Abilitatea de a aplica regulile, legislatia si standardele de guvernanta
corporativa

Indicatori - Criterii

C4

Tntelege aprofundat regulile, legislatia si standardele de guvernanta corporativa,
si are capacitatea de a aplica aceste cunostinte in practica.

Influenteaza pozitiv compania prin decizii strategice si etice.

Evalueaza si analizeaza informatiile relevante pentru a lua decizii bine
fundamentate

Asigura transparenta si intelegere mutuala

Mentine un standard inalt de etica si integritate in toate aspectele guvernantei
corporative

Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului
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Definitie: Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori — Criterii

+ Este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile
- Isi subliniaza mesajele verbale prin gesturi

» Are o tinuta potrivita mesajelor transmise

+ Da dovada ca isi asculta activ interlocutori

+ Utilizeaza intelept formularea

+ Utilizeaza corect tehnica intrebarilor

« Compune si utilizeaza corect atadt argumente logice cat si pseudo-argumente
emotionale

+ Este capabil sa initieze, mentina si dezvolte relatii bazate pe incredere

» Utilizeaza corect procesul de persuadare

C5 Experienta pe plan local si international

C5.1 Experienta in functii cu atributii directe de coordonare, conducere sau
supervizare a activitatilor de constructie, intretinere, reparare, modernizare ori
administrare a infrastructurii rutiere

Indicatori

- Experienta este constatata din CV, documentele
care atestd parcursul profesional si, dupa caz,
raspunsurile la solicitarile de clarificari, prin
identificarea  functiilor, responsabilitatilor  si
perioadelor Tn care candidatul a coordonat,
condus sau supervizat activitati de constructie,
intretinere, reparare, modernizare ori administrare
a infrastructurii rutiere.

Definitie

Tn rolurile detinute anterior, candidatul a
acumulat experienta direct relevanta in
coordonarea, conducerea sau supervizarea
activitatilor specifice infrastructurii rutiere.

1 2 3 4 5

Cel mult 1 an intretansi2ani| Intre2anisi3 | Intre 3 anisi4 Mai mult de 4
ani ani ani
C5.2 Experienta in relatia cu autoritati sau institutii publice din domeniul infrastructurii
rutiere, administratiei publice locale ori al lucrarilor publice
Definitie Indicatori

Tn rolurile detinute anterior, candidatul a - Experienta este constatata din CV, alte

acumulat experienta in relatia institutionala
cu autoritati sau institutii publice relevante
pentru infrastructura rutiera, administratia
publica locala ori lucrarile publice.

documente din dosarul de candidatura si, dupa
caz, solicitari de clarificari, urmarindu-se natura
relatiilor institutionale, responsabilitatile exercitate
si durata acestora.

1 2

Cel mult 1 an Intre 1 an si 2 ani

3 4 5
intre 2 anisi3 | Intre 3 anisi4 Mai mult de 4
ani ani ani

C5.3

Experienta in elaborarea, fundamentarea, negocierea sau urmarirea executiei
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4 exercitii financiare anuale

bugetului de venituri si cheltuieli al unei structuri organizatorice pentru cel putin

Definitie

in rolurile detinute anterior, candidatul a
participat direct la elaborarea,
fundamentarea, negocierea sau urmarirea
executiei bugetului de venituri si cheltuieli

Indicatori
- Indeplinirea criteriului rezulta din CV,
documentele justificative din dosarul de

candidatura si, dupa caz, solicitarile de clarificari.
Se verifica existenta a minimum 4 exercitii

pentru cel putin 4 exercitii financiare anuale. | financiare anuale in care candidatul a avut
atributiile mentionate.
1 2 3 4 5
NU DA

C5.4 Experienta in functii cu atributii directe sau delegate privind coordonarea
activitatilor tehnice, exploatarea si mentenanta utilajelor si echipamentelor,
organizarea bazelor de productie ori coordonarea operatiunilor specifice
lucrarilor de drumuiri

Definitie Indicatori

Tn rolurile detinute anterior, candidatul a
acumulat experienta in coordonarea
activitatilor tehnice si/sau a operatiunilor
specifice lucrarilor de drumuri, inclusiv in
exploatarea si mentenanta utilajelor si
echipamentelor ori organizarea bazelor de

- Experienta se constata din CV, fise de post,
adeverinte, recomandari sau alte documente din
dosarul de candidatura si, dupa caz, solicitari de
clarificari, urmarindu-se caracterul direct sau
delegat al atributiilor si relevanta lor pentru
activitatea tehnica a Societatii.

productie.
1 5
NU DA

C5.5 Experienta in functii din care rezulta responsabilitatea de supervizare a
procedurilor de achizitie publica pentru lucrari, produse sau servicii, in
calitate de conducator al entitatii ori de persoana cu atributii delegate de
aprobare sau coordonare a procedurilor de achizitie

Definitie Indicatori

Tn rolurile detinute anterior, candidatul a
avut responsabilitati de supervizare,
aprobare sau coordonare a procedurilor de

- Experienta este constatata din CV si celelalte
documente ale dosarului de candidatura, precum
si, dupa caz, din raspunsurile la solicitarile de

achizitie pentru lucrari, produse ori servicii. | clarificari, urmarindu-se rolul candidatului n
aprobarea, coordonarea sau supervizarea
procedurilor de achizitie.

1 2 3 4 5
Cel mult 1 an Intre 1 an si 2 intre 2 anisi3 | intre 3anisi4 Mai mult de 4
ani ani ani ani

C5.6 Experienta in accesarea, implementarea sau monitorizarea a cel putin unui

proiect finantat din fonduri europene nerambursabile ori din alte surse
externe de finantare, preferabil in domeniul infrastructurii sau al lucrarilor
publice

Definitie Indicatori

Tn rolurile detinute anterior, candidatul a
acumulat experienta in accesarea,

- Experienta se constata din CV si documentele
justificative din dosarul de candidatura,
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implementarea sau monitorizarea a cel
putin unui proiect finantat din fonduri
europene nerambursabile ori din alte surse
externe de finantare.

urmarindu-se existenta cel putin a unui proiect,
rolul concret al candidatului si, cu titlu
preferential, relevanta proiectului pentru
infrastructura sau lucrari publice.

1 2 3 4 5
Cel mult 1 an Intre 1 an si 2 Intre 2anisi3 | intre 3 anisi4 Mai mult de 4
ani ani ani ani
C5.7 Experienta in functii cu atributii de negociere, aprobare sau monitorizare a
contractelor de lucrari, produse ori servicii incheiate cu autoritati publice,
institutii publice sau alti beneficiari institutionali
Definitie Indicatori

in rolurile detinute anterior, candidatul a
acumulat experienta in negocierea,
aprobarea sau monitorizarea contractelor
incheiate cu autoritati publice, institutii
publice ori alti beneficiari institutionali.

- Indeplinirea criteriului se verifica din CV,
documentele justificative si, dupa caz, solicitarile
de clarificari, prin cumularea perioadelor in care
candidatul a exercitat efectiv atributii de
negociere, aprobare sau monitorizare
contractuala.

1 5
NU DA
C5.8 Experienta in calitate de conducator sau manager al unei entitati din
domeniul constructiilor, infrastructurii rutiere, lucrarilor publice ori al unui
domeniu tehnic conex, cu participare documentata la relatii institutionale cu
autoritati publice si organisme de reglementare sau control
Definitie Indicatori

in rolurile detinute anterior, candidatul a
exercitat functii de conducere sau
management intr-o entitate relevanta pentru
constructii, infrastructura rutiera, lucrari
publice ori un domeniu tehnic conex si a
participat la relatii institutionale oficiale cu
autoritati publice sau organisme de
reglementare ori control.

- Experienta este constatata din CV, documente
justificative si, dupa caz, solicitari de clarificari,
urmarindu-se nivelul functiei detinute, domeniul
entitatii si natura relatiilor institutionale
gestionate.

1 2 3 4 5
Cel mult 1 an Intre 1 an si 2 Intre 2anisi3 | Intre 3 anisi4 Mai mult de 4
ani ani ani ani
C5.9 Experienta in realizarea, coordonarea sau supervizarea unor investitii ori
proiecte in domeniul infrastructurii rutiere, al constructiilor sau al
modernizarii si intretinerii drumurilor
Definitie Indicatori

in rolurile detinute anterior, candidatul a
acumulat experienta in realizarea,
coordonarea sau supervizarea unor
investitii ori proiecte relevante pentru
infrastructura rutiera, constructii,
modernizarea sau intretinerea drumurilor.

- Experienta se constata din CV, documentele
justificative si, dupa caz, solicitarile de clarificari,
urmarindu-se natura proiectelor, rolul concret al
candidatului, amploarea responsabilitatilor si
rezultatele obtinute.

1
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NU DA

Il Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Al Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare
la mandatul viitor al Directorului geenral

Definitie

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand
grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand
grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

A2 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare
la corelarea profilului personal cu exigentele mandatului

Definitie

Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate Tn
scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori

Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calitatile pe care le-a dobéandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate Tn
scris si cu cerintele contextuale.

A3 Capacitatea de a formula formula obiective SMART care raspund provocarilor
specifice cu care se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Definitie

Descrie Tn mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii,
facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu ce
provocari specifice e posibil s& se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care
le va adresa.

Indicatori

Descrie Tn mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii,
facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu ce
provocari specifice e posibil s& se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care
le va adresa.

A4 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare
la performanta operationala

Definitie

Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale Tn domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

Indicatori

Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

A5 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare
la performanta financiara

Definitie

Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici financiare
in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

Indicatori

Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici financiare
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in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare
la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Definitie

Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul
de administrare a capacitatilor de productie ale societatii in raport cu piata, concurenta si unele
practici din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de
incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori

Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul
de administrare a capacitatilor de productie ale societatii in raport cu piata, concurenta si unele
practici din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de
incidente de calitate si managementul activelor.

A7 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare
la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Definitie

la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii
a societatii, pentru viitorul mandat.

Indicatori

la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii
a societatii, pentru viitorul mandat.

A8 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare
la reducerea creantelor

Definitie

la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete, realiste, si
fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an
de mandat.

Indicatori

la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete, realiste, si
fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an
de mandat.

A9 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Definitie

Formuleazd obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului
datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

Indicatori

Formuleazd obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului
datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

A10 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Definitie
Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala, precum si
la formularea principiilor de bun& guvernanta corporativa a societatii, definind obiective SMART
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n acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala, precum si
la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societatii, definind obiective SMART
n acest sens, pentru fiecare an de mandat.

All Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Definitie

Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru
care indica tinte realiste.

Indicatori

Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru
care indica tinte realiste.

Al2 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse
si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Definitie

Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le
evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica masuri
realiste de contracarare.

Indicatori

Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le
evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica masuri
realiste de contracarare.

1] Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala

Definitie Indicatori

Abilitatea de a avea un comportament adecvat | - candidatul nu a fost condamnata pentru
postului. savarsirea unei infractiuni cu intentie; - fata de

candidat nu a fost luatd o masura preventiva
privativa sau restrictiva de libertate in cadrul
unui proces penal, in cazul in care se
efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii
unei infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa
complementara si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitatii profesionale;
candidatului nu i-a fost aplicata masura de
sigurantad prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar
sau administrativ de catre alte autoritati,
institutii sau organisme romane ori straine din
domeniul de activitate al societatii, pentru
aspecte de natura profesional3;
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candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru
a desfasura activitati in domeniul de activitate
al societatii de catre autoritati, institutii sau
organisme romane sau straine din domeniul de
activitate al societatii.

T2 Independenta

Definitie

Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluari corecte si pe o analiza profunda a datelor, fara
presiuni externe, aratand respectarea unor standarde inalte de etica si integritate, asigurandu-se
ca toate actiunile si deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile intreprinderii publice.
Indicatori

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;
- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T3 | Integritate

Definitie

Candidatul comunica sincer si cu transparenta, evitand exagerarile sau omisiunile care ar putea
induce in eroare, isi asuma responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale, recunoscand si
remediind erorile atunci cAnd acestea apar.

Indicatori:

- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceasta privinta prin formare profesionala;

- intelege si indeplineste responsabilitatile functiei executive de director general, precum si
obligatiile de raportare si colaborare in relatia cu consiliul de administrati

- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat.

T4 Expunere politica

Descriere: Candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: Independenta fata de influente politice.

1 2 3 4 5
Candidatul are o . ,
. Candidatul este Candidatul nu
functie de ) .
) membru in este membru in
conducere in . . ,
. cadrul unei cadrul niciunei
cadrul unei o o
o formatiuni formatiuni
formatiuni » .
" politice politice
politice
T5 Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere; abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent,
de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

- este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o tinuta potrivita mesajelor transmise;

- da dovada ca Tsi asculta activ interlocutori;

- utilizeaza intelept formularea;
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- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;
este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
utilizeaza corect procesul de persuadare.

T6 Viziune

Definitie

Abilitatea de a articula o perspectiva clara, coerenta si fundamentatd empiric asupra directiei de
dezvoltare a Societatea pe termen mediu si lung, de a intelege fortele structurale care modeleaza
sectorul infrastructurii rutiere si al lucrarilor publice, de a anticipa evolutiile contextului extern si
de a traduce aceastd perspectiva in obiective operationale concrete, coerente intre ele si
realizabile in limitele resurselor disponibile.

Indicatori

Tnt,elege fortele concurentiale, tehnologice, geopolitice si legislative care contureaza alegerile
strategice ale Societatea si poate descrie cu argumente concrete impactul fiecareia asupra
pozitiei si performantei Societatii

Formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung care sunt coerente intre ele —
obiectivele pe termen scurt pregatesc conditiile pentru cele pe termen mediu, iar cele pe termen
mediu pentru cele pe termen lung — fara sa se contrazica sau sa se excluda reciproc
Prognozeaza resursele financiare, umane si de timp necesare atingerii fiecarui obiectiv strategic
si poate demonstra ca estimarile sale sunt realiste, nu aspirationale

Diferentiaza cu claritate intre urgentele operationale ale mandatului si prioritatile strategice pe
termen lung, fara a le sacrifica pe acestea din urma in favoarea rezolvarii problemelor imediate
Viziunea formulata integreaza evaluarea continua a oportunitatilor si riscurilor emergente — nu
este un document static, ci un cadru dinamic pe care il revizuieste periodic pe baza evolutiilor
contextului

Poate prezenta exemple din activitatea anterioara in care a formulat o directie strategica, a
convins alte persoane sa o urmeze si a obtinut rezultate masurabile in conformitate cu acea
directie

T7 Orientare catre rezultate

Definitie

Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectivele
prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

Indicatori

Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectivele
prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T8 Capacitate de sinteza

Definitie

Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.
Indicatori

Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectivele
prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

v Alte criterii

1 Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Definitie

Din din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de
clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor
in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.
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1 2 3 4 5
A intervenit Nu a intervenit
insolventa pe insolventa pe
durata perioada
mandatului mandatului
2 Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, rezulta ca are/nu are inscrieri in

cazierul fiscal sau judiciar.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari
de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3

4 5

Are Tnscrisuri

Nu are inscrisuri

3 Capacitatea de a identifica, evalua si gestiona riscurile operationale,

drumurilor judetene

tehnice, de siguranta rutiera si de reglementare specifice activitatilor de
administrare, intretinere, reparare, modernizare si deszapezire a

Descriere:

Abilitatea de a identifica sistematic riscurile care
pot afecta continuitatea, calitatea, siguranta si
conformitatea activitatilor Societatii si de a stabili
masuri proportionale de prevenire, diminuare si
control.

Indicatori - Criterii:

* Identifica si evalueaza riscurile operationale
si tehnice asociate lucrarilor si interventiilor
asupra drumurilor judetene.

* Integreaza riscurile privind siguranta rutiera,
securitatea si sanatatea in munca, mediul si
conformitatea tehnica in procesele
decizionale.

+ Stabileste responsabilitati, masuri de
control, indicatori de monitorizare si planuri
de continuitate/interventie.

* Analizeaza incidentele si neconformitatile si
dispune masuri corective si preventive
verificabile.

4 Capacitatea de integrare a viziunii strategice cu principiile de dezvoltare

durabila, inclusiv reducerea impactului asupra mediului al lucrarilor si
activitatilor de infrastructura rutiera

Descriere:

Abilitatea de a integra obiectivele economice si
operationale ale Societatii cu cerintele de
dezvoltare durabila, protectie a mediului,
utilizare eficienta a resurselor si adaptare la
schimbarile climatice.

Indicatori - Criterii:

* Integreaza obiective masurabile de
sustenabilitate in strategia si programele de
lucrari ale Societatii.

» Urmareste reducerea consumurilor de
materiale, combustibili si energie si
diminuarea deseurilor si emisiilor generate de
activitate.

» Evalueaza impactul asupra mediului al
solutiilor tehnice si al investitiilor si
promoveaza alternative durabile atunci cand
sunt fezabile.

+ Coreleaza modernizarea infrastructurii si a
capacitatilor tehnice cu rezilienta climatica si
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utilizarea responsabila a resurselor.

5 Capacitatea de a adopta noi tehnologii, materiale si solutii inovatoare
pentru optimizarea lucrarilor, cresterea sigurantei rutiere si
modernizarea capacitatilor tehnice si operationale ale societatii

Descriere: Indicatori - Criterii:
Abilitatea de a identifica, evalua si implementa » Urmareste evolutiile tehnologice, materialele
tehnologii, materiale si solutii inovatoare care si metodele moderne relevante pentru
pot creste eficienta, calitatea si durabilitatea constructia,  ntretinerea  si  repararea
lucrarilor, pot imbunatati siguranta rutiera si pot | drumurilor.

moderniza capacitatile tehnice si operationale + Evalueaza solutile noi din perspectiva
ale Societatii. costului ciclului de viata, fiabilitatii, calitatii,

sigurantei si impactului asupra mediului.
* Promoveaza digitalizarea monitorizarii
lucrarilor, utilajelor, activelor si interventiilor
operative.

. Fundamenteaza proiecte de
modernizare/retehnologizare si urmareste
rezultatele implementarii acestora prin
indicatori masurabili.

9.

Grila de punctaj:

Nivel de .
Scor Descriere

competenta

. . |Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
N/A |Nu se aplica.

competenta.

Nivel
1 Ivel de * Are o intelegere a cunostintelor de baza.

baza

* Are un nivel de experientd dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

2 Intermediar | Tn’;elege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii Si
probleme legate de aceasta competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.
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3 Competent

* Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in
mod independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

. Tn’gelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

. Tndepline$te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere
sprijin si are experienta avansata in aceasta competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta de director si a nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte
persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

+ A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple pozitii de conducere. Este perceput ca expert,
conducator si inovator in aceasta competenta.
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