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Capitolul I: Prezentare generali si cadru de administrare

1.1. Prezentare generali a Societatii DRUMURI JUDETENE
CONSTANTA S.A

Societatea Drumuri Judetene Constanta S.A., persoana juridica romana, cu sediul in
Municipiul Constanta, Str. Celulozei nr. 15A, Judeful Constanta, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Constanta sub nr. J 1991000115135, Cod Unic
de inregistrare 2749993, atribut fiscal RO, a fost constituita in data de 20.04.2023, conform
Hotararii Consiliului Judetean Constanta nr. 319/22.11.2022 privind aprobarea reorganizarii
Regiei Autonome Judetene de Drumuri si Poduri Constanta, ca Societate pe actiuni,
reglementata de Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, prin preluarea activului si pasivului Regiei Autonome Judetene de
Drumuri si Poduri Constanta, fiind intreprindere publica potrivit Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernarea corporativdi a Iintreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare.

Actionarul unic este Judetul Constanta, cu o cotd de participare la beneficii si
pierderi de 100%.

Capitalul social subscris si viirsat, conform Actului constitutiv actualizat la data de
16.12.2024 este de 3.690.000 lei, varsat integral de actionarul unic.

Activitatea societitii se desfisoari in conformitate cu Actul Constitutiv si cu actele
normative in vigoare, cod CAEN activitate principala: 4211 - Lucriri de constructii a
drumurilor si autostrazilor.

Domeniul de activitate al societitii constd in executarea lucrdrilor specifice de
drumuri §i poduri, producerea si comercializarea de bunuri si prestarea de servicii, aga cum
sunt previzute in Actul Constitutiv, in obiectul principal si secundar de activitate, atat pentru
persoane juridice, cat si pentru persoane fizice. Aria de acoperire cuprinde Judetul Constanta.

Societatea Drumuri Judetene Constanta S.A. este o intreprindere publica, ce creeaza
valoare economici §i actioneazi ca o companie cu scop comercial in domeniul ei de activitate.

Pe langi activitatea principald, societatea desfasoara si alte activitati conexe:

- productie si comercializare piatra,

- productie mixturi asfaltice,

- servicii reparatii autoturisme, autocamioane, utilaje,

- servicii I.T.P.,

- servicii laborator pentru analize si incercdri in constructii.

Puncte de lucru Adresa Tip activitate desfasurati
Cariere Cariera Cheia de sist verde, Productic piatra atdt pentru
Garlita calcar, Dumbraveni propriul uz, cat si pentru
calcar, Sipote calcar, Judetul comercializare cétre terti
Constanta
Sectia Cuza- Loc. Cuza Voda, DJ 222, km Producerea mixturilor asfaltice in
Voda 148+800, Judetul Constanta principal pentru propriul uz,
lucrari de drumuri, alte lucrari
specifice de constructii
Sectia Topraisar Loc. Topraisar, Judetul Lucrari de drumuri, alte lucrari
Constanta specifice de constructii




Sectia Baneasa

Loc. Baneasa, DJ 391A, km
14+900, judetul Constanta

Lucrdri de drumuri, alte lucrari
specifice de constructii

Sectia Tariverde

Loc. Tariverde, DI 226A, km
15+050, judetul Constanta

Lucrari de drumuri, alte lucrari
specifice de constructii

Cuza Voda,
cariera Cheia

Loc. Cuza Voda, DJ 222, km
148+800, judetul Constanta;
Cariera Cheia, Loc. Cheia

Sectia Harsova Loc. Hirsova, judetul Lucrari de drumuri, alte lucrari
Constanta specifice de constructii

Statie LT.P. - Mun. Constanta, Str. Celulozei Servicii LT.P. - diferite teste

sediu nr. 15A, judetul Constanta (frane, jocuri in articulatii, gaze,
amortizoare) si inspectii tehnice
periodice pentru autovehicule
parc propriu si autovehicule terti

Serviciu Mun. Constanta, Str. Celulozei Atelier reparatii utilaje,

Mecanizare - nr. 15A, judetul Constanta autoturisme, autocamioane;

sediu atelier strungarie, atelier sudura,
servicii prestate atdt pentru
propriul parc auto si utilaje, cat si
pentru terti

Laborator - Mun. Constanta, Str. Celulozei Verificiri, analize si incercari de

sediu, sectia nr. 15A, judetul Constanta; laborator aferente domeniului de

activitate prin pofilele autorizate:
ANCFD - agregate naturale
pentru lucrari de cai ferate si
drumuri, MD - materiale pentru
drumuri; D - drumuri

Cea mai mare parte a lucrarilor aferente obiectului principal de activitate, in proportie de
peste 80%, sunt prestate in baza Contractului de Delegare nr 29469/28.08.2023 privind
gestiunea serviciilor aferente intretinerii §i repardrii drumurilor publice, precum si a lucrérilor
si serviciilor privind intretinerea curenta, periodica §i reparatii curente la drumurile judetene
din judetul Constanta, durata contractului fiind de 5 ani de la data semnarii.

Componenta Consiliului de Administratie

In perioada de referintd conducerea administrativa a societdtii a fost asigurata de catre un
Consiliu de Administratie provizoriu, format din 5 membri, a cérui componenta a fost

urmatoarea:

- Corina - Eugenia JIANU — Presedinte

- Neculai HODORCA - Membru

- Emilia - Georgeta TUTUI - Membru

- Nicoleta - Carmen DRAGAN - Membru
- Cristian PATRUTOIU - Membru

Administratorii au fost numiti pentru mandate de 5 (cinci) luni, cu posibilitatea de
prelungire o singurd data pentru inca 2 (doua) luni, prin hotarari de Consiliu Judetean, dupa

cum urmeaza:

- H.CJnr. 151/04.09.2024
- H.CJnr. 219/05.12.2024
-  H.C.J nr.85/20.03.2025

- H.C.Jnr316/28.11.2025
- H.C.Jnr.338/15.12.2025




Prin H.C.J nr.9/30.01.2025 actionarul unic a aprobat declansarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al Drumuri Judetene Constanta S.A

Capitolul II: Sinteza activititii de administrare si guvernanta corporativa

2.1. Cadrul de Guvernanti Corporativa

Activitatea Consiliului de Administrajie s-a desfasurat cu respectarea riguroasa a
principiilor si obligatiilor stipulate de OUG nr.109/2011. Accentul a fost pus pe transparenta,
responsabilitate si managementul prudent al riscurilor.

Dovezi ale acestei conformitati includ aprobarea rapoartelor anuale, evaluarea directorilor
si analiza constanta a comunicarilor de la/citre AMEPIP privind obligatiile de raportare si
transparenta.

2.2. Linia strategici a activititii de administrare in semestrul II 2025

Activitatea administrativa din semestrul II a fost orientata spre:

- indeplinirea Programului de lucréri stabilit pentru anul 2025 in proportie de 100% prin
cresterea nivelului de productie prin redeschiderea tuturor carierelor nefunctionale care apartin
societdtii, cresterea volumului productiei de agregate si reducerea costurilor de productie a
mixturii asfaltice necesare lucririlor de asfaltare, precum si cresterea veniturilor prin vanzarea
de piatra concasata de diverse sorturi, urmare a punerii in functiune a Statiei de concasare la
Cariera Cheia;

- implementarea unui sistem de urmdrire a debitorilor si de recuperare a debitelor
inregistrate de societate, fie pe cale amiabila sau acolo unde nu a fost posibil pe cale legala,
prin intermediul instantelor de judecata;

- retehnologizare — prin inaintarea spre aprobare Consiliului Judetean a listei de investifii pe
anul 2025, in cuprinsul cireia se regisesc mai multe utilaje necesare ducerii la indeplinirea
activitatii principale, respectiv intretinerea si repararea drumurilor judetene prin indeplinirea in
principal a obiectivelor asumate prin Programul de lucréri pe anul 2025 si nu numai;

- promovarea si echiparea cu instalatii de ultima generatie a Statiei ITP;

- atragerea de fonduri europene nerambursabile pentru modernizare prin utilizarea surselor
regenerabile si stocarea energiei.

2.3 Sinteza sedintelor Consiliului de Administratie

in cele 11 sedinte de lucru desfasurate, agenda CA a evoluat de la sarcini de rutina la
management activ de analiza si dezvoltare.

e Trimestrul III: Activitatea s-a concentrat pe rectificarea BVC-ului si a listei de
investitii pe anul 2025, prelungirea mandatelor conducerii executive, acordarea de
ajutoare sociale de boala pentru salariati, atragerea de fonduri europene nerambursabile
pentru modernizare, analiza rapoartelor de audit intocmite de compartimentul de Audit
Public Intern din cadrul societitii, desemnarea ofiterului de conformitate si
nominalizarea persoanei responsabile cu protectia avertizorilor in interes public.



e Trimestrul IV: Agenda a fost dominati de activititi de organizare, analizd si
planificare, concretizate in:

v modificarea si completarea Anexei nr.5 ,,Programul de lucriri” a Contractului
de Delegare,

v' Programul de lucriri privind actiunile de combatere a poleiului si inzapezirii
drumurilor judetene pentru iarna 2025-2026,

v' Programul comun de masuri pentru mentinerea viabilitatii drumurilor judetene
in sezonul rece 2025-2026,

v’ asigurarea continuitatii conducerii executive,

v’ analiza rapoartelor de audit intocmite de compartimentul de Audit Public Intern
din cadrul societétii,

v’ expertiza vérsimintelor datorate autorititii tutelare CJC in perioada de
insolventa (2019-2021),

v participarea la licitatia organizata de UAT Dumbraveni, avand ca obiect
concesionarea terenului extravilan ,,Teren pasune Dumbraveni”,

v asigurarea serviciilor de consultanta, asistenta si reprezentare pentru anul 2026.

Capitolul ITI: Activitatea detaliati a Consiliului de Administratie

3.1 Sinteza detaliata a sedintelor de lucru

+  Sedinta din 07.07.2025
e Ordinea de zi si deciziile adoptate:
- Aprobat: Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025, rectificat la Capitolul "Cheltuieli
cu personalul” si rectificarea Anexei nr.4 — Lista de investifii pentru Drumuri Judetene
Constanta S.A

+  Sedinta din 08.08.2025

¢ Ordinea de zi si deciziile adoptate:

- Avizat: Situatiile financiare semestriale intocmite de Directorul economic al societétii
Drumuri Judetene Constanta S.A

- Avizat: Raportul de audit intern privind Organizarea si desfasurarea activitétii financiar
contabile, intocmit de compartimentul de Audit Public Intern din cadrul Drumuri Judetene
Constanta S.A

- Aprobat: Acordarea sumei de 10.000 lei drept ajutor de boala pentru fiecare cerere/
salariat, sub conditia existentei disponibilitatii financiare la nivelul societatii si a incadrarii
acestor sume in bugetul de venituri aferent anului 2025.

4+  Sedina din 16.09.2025

e Ordinea de zi si deciziile adoptate:

- Aprobat: Prelungirea mandatelor Directorului General si a Directorului Economic prin act
aditional, o singura data, incepand cu data de 20.09.2025, pentru inca doud luni, pentru a
se putea asigura continuitatea activitatii societatii pana la finalizarea procedurii de selectie
pentru desemnarea administratorilor permanenti

- Aprobat: Studiu de fezabilitate si indicatorii tehnico-economici privind implementarea
proiectului ,, Centrala electrica Fotovoltaica Constanta, Pi=0,1 MW?”



Aprobat: Studiu de fezabilitate si indicatorii tehnico-economici privind implementarea
proiectului ,, Centrala electrica Fotovoltaica Cuza Voda, Pi=0,4 MW”

Aprobat: Participarea la cel de-al II-lea apel bazat pe procedura de ofertare concurentiala
,Sprijinirea investitiilor in noi capacitati de producere a energiei electrice produsa din
surse regenerabile pentru autoconsum” aferent Fondului pentru Modernizare in Romania —
Ministerul Energiei — Program cheie nr.l — Surse regenerabile de energie si stocarea
energiei, cu proiectul ,, Centrala electrica Fotovoltaica Constanta, Pi=0,1 MW?”

Aprobat: Participarea la cel de-al II-lea apel bazat pe procedura de ofertare concurentiald
,Sprijinirea investitiilor in noi capacitati de producere a energiei electrice produsa din
surse regenerabile pentru autoconsum” aferent Fondului pentru Modernizare in Romania —
Ministerul Energiei — Program cheie nr.1 — Surse regenerabile de energic si stocarea
energiei, cu proiectul ,, Centrala electrica F otovoltaica Cuza Voda, Pi=0,4 MW”

Aprobat: Raportul de audit ,,Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, an 2025”
Avizat: Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2025 si a anexelor acestuia
pentru Drumuri Judetene Constanta S.A

Aprobat: Acordarea unui ajutor pentru boala la limita a 10.000 lei pentru cererea
inregistrati cu nr.15646/01.09.2025 in numele salariatului Solomon loan, in functie de
posibilitatile financiare ale societdtii si de incadrarea in prevederile bugetare anuale pentru
aceste categorii de cheltuieli

Aprobat: Desemnarea ofiterului de conformitate si nominalizarea persoanei responsabile
cu protectia avertizorilor in interes public

Sedinta din 17.10.2025

Ordinea de zi si deciziile adoptate:
Avizat: Modificarea si completarea Anexei nr.5 ,,Programul de lucrari” a Contractului de
Delegare nr.29469/21.08.2023

Sedinta din 20.10.2025

Ordinea de zi si deciziile adoptate:

Avizat: Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 al Drumuri
Judetene Constanta S.A

Avizat: Programul de lucrari privind actiunile de combatere a poleiului si inzapezirii
drumurilor judetene pentru iarna 2025-2026 precum si a Tarifelor aferente serviciilor de
deszapezire pentru iarna 2025-2026, alaturi de anexele care fac parte integranta din acesta

Sedinta din 24.10.2025

Ordinea de zi si deciziile adoptate:
Aprobat: Raportul de activitate al conducerii executive al Drumuri Judetene Constanta
S.A pentru trimestrul II din anul 2025

+  Sedinta din 04.11.2025

Ordinea de zi si deciziile adoptate:

Aprobat: Raportul de activitate al conducerii executive al Drumuri Judetene Constanta
S.A pentru trimestrul III din anul 2025

Aprobat: Raportul pentru semestrul I din anul 2025 cu privire la activitatea de
administrare, conform revederilor art.55 din OUG 109/2011



Aprobat: Desemnarea Directorului General al Drumuri Judetene Constanta S.A pentru un
mandat de 5 luni, incepand cu 20.11.2025

Aprobat: Desemnarea Directorului Economic al Drumuri Judetene Constanta S.A pentru
un mandat de 5 luni, incepand cu 20.11.2025

Aprobat: Semnarea contractelor de mandat ale Directorului General si a Directorul
Economic de citre Pregedintele Consiliului de Administratie

Aprobat: Delegarea Directorului General cu prerogative de conducere si de reprezentare
in toate relatiile cu tertii

Avizat: Programul comun de masuri pentru mentinerea viabilitatii drumurilor judetene in
sezonul rece 2025-2026, in completarea la Programul de lucrari privind actiunile de
combatere a poleiului si inzapezirii drumurilor judetene pentru sezonul rece 2025-2026

Sedinta din 08.12.2025

Ordinea de zi si deciziile adoptate:

Avizat: in vederea aprobirii de catre CJC a Proiectului de Hotarére privind achizitia
serviciilor juridice de consultanta, asistenta si reprezentare in vederea apararii intereselor
Drumuri Judetene Constanta S.A

Avizat: in vederea aprobarii de catre CJC a Proiectului de Hotarare privind executia de
lucrari de intretinere si reparatii in perioada sezonului rece (ianuarie-martie 2026)

Avizat: Raportul de audit ,,Organizarea si desfasurarea activitatii de deszapezire a
drumurilor” cu mentiunea ca masurile dispuse in Raportul de audit sa fie duse la
indeplinire, in special pregitirea personalului implicat in Comandamentul de iarna

Sedinta din 15.12.2025

Ordinea de zi si deciziile adoptate:

Avizat: Constatirile si concluziile din raportul de expertiza intocmit de
CEAUSESCU&PARTNERS SRL privind constatarile factuale cu privire la stabilirea
realitatii, legalitatii virsdmintelor datorate autoritatii tutelare CJC in perioada de insolventa
(2019-2021) si dispune inaintarea raportului cétre CJC

sedinti din 16.12.2025

Ordinea de zi si deciziile adoptate:

Aprobat: Participarea la licitatia organizata de UAT Dumbraveni, avand ca obiect
concesionarea terenului extravilan ,,Teren pisune Dumbraveni”, identificat prin nr. CAD
101786-Dumbraveni, in suprafata de 76.000 mp in vederea exploatrii resurselor minerale
de piatra, existente pe teren, cu obligatia scoaterii definitive din circuitul agricol a
terenului si imputernicirea Directorului General pentru semnarea si inaintarea
documentelor de participare la licitatie, semnarea contractului de concesiune si a
documentelor ulterioare de scoatere din circuitul agricol

4+  Sedinta din 19.12.2025

Ordinea de zi si deciziile adoptate:

Avizat: in vederea aprobirii de citre CJC a achizitiei serviciilor juridice de consultanta,
asistenta si reprezentare in vederea apérdrii intereselor Drumuri Judetene Constanta S.A
pentru anul 2026, in limita creditelor bugetare stabilite in BVC aprobat aferent anului 2026



Capitolul IV. Supravegherea functiei de Audit si a Controlului Intern (SCIM)

O componentd centrald a activitatii de administrare a vizat supravegherea functiilor de
control.

Consiliul de Administratie a analizat si a deliberat constant asupra rapoartelor de audit,
actionand ca un garant al conformitatii si al managementului riguros.

4.1. Activitatea de Audit Public Intern

Consiliul a avut o agenda consistenta privind auditul intern, analizénd rapoartele aferente
activitatii din 2025:

- Raportul de audit intern privind Organizarea si desfisurarea activititii financiar
contabile : A fost aprobat in unanimitate

- Raportul de audit ,Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, an 2025”: A fost
aprobat in unanimitate

- Raport de audit ,Organizarea si desfisurarea activitatii de deszipezire a
drumurilor”: A fost avizat cu mentiunea ca masurile dispuse in Raportul de audit sa fie
duse la indeplinire, in special pregatirea personalului implicat in Comandamentul de iarna

4.2. Auditul Statutar

Procedura de achizitie servicii de audit statutar a situatiilor financiare pentru exercitiile
financiare aferente anilor 2025, 2026 si 2027, demarata in luna iunie 2025, s-a finalizat cu
semnarea unui contract de prestiri servicii in acest sens la data de 11.12.2025 cu CEAUSESCU &
PARTNERS S.R.L .

4.3. Sistemul de Management Integrat (SMI)

Sistemul de Management Integrat reprezintd ansamblul politicilor, procedurilor, proceselor
si resurselor prin care o organizatie gestioneazd unitar mai multe sisteme de management in
vederea asigurdrii conformitdtii cu cerintele legale si standardele aplicabile, precum si a
imbunitatirii continue a performantei organizatiei.

In perioada raportatd, la nivelul Societatii a fost asiguratd mentinerea si fmbunéatatirea
continua a Sistemului de Management Integrat, prin actualizarea documentatiei, monitorizarea
indicatorilor de performanta si sprijinirea structurilor organizationale in aplicarea procedurilor
interne.

Au fost elaborate si revizuite proceduri operationale si documente specifice SMI, au fost
actualizate registrele si listele documentelor in vigoare, precum si documentatia aferenta
proceselor de lucru. De asemenea, a fost realizata monitorizarea indicatorilor de performanta
stabiliti pentru anul 2025 si centralizarea acestora la nivelul societatii.

Activitatea a inclus evaluarea interna a conformitatii sistemului in raport cu cerintele
standardelor aplicabile, acordarea de consultanta structurilor organizationale si pregatirea
documentelor necesare pentru mentinerea certificarii.

4.4. Sistemul de Control Intern Managerial (SCIM)

Sistemul de Control Intern Managerial cuprinde ansamblul formelor de control exercitate la
nivelul Societatii, inclusiv auditul intern, in concordantd cu obiectivele Societatii §i cu
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reglementirile legale, in vederea asigurarii administrarii fondurilor publice in mod economic,
eficient si eficace.

In ceea ce priveste Sistemul de Control Intern Managerial, in trimestrul IV 2025 au fost
desfasurate activitatile previzute de cadrul normativ aplicabil, in special procesul de autoevaluare
a implementarii standardelor SCIM la nivelul Societatii.

Au fost intocmite si centralizate documentele si raportarile aferente autoevaluarii, in vederea
transmiterii acestora conform cerintelor legale. Activitatea s-a concentrat pe analiza stadiului de
implementare a standardelor de control intern managerial si pe identificarea eventualelor masuri
necesare pentru consolidarea cadrului de control intern.

Pe parcursul perioadei raportate nu au fost semnalate disfunctionalitati majore la nivelul
sistemului de control intern, fiind mentinute mecanismele de monitorizare si raportare instituite
anterior.

Capitolul V: Analiza performantei operationale si economico — financiare

5.1. Analiza performantei operationale

Drumuri Judetene Constanta SA, in calitate de delegat privind gestiunea serviciilor de
intretinere si reparatii a drumurilor judetene din judeful Constanta, are ca principal obiectiv
intretinerea, repararea si reabilitarea retelei de drumuri judetene aflate in proprietatea judetului
Constanta si asigurd administrarea infrastructurii rutiere judetene, in concordanta cu cerintele:

- Contractul de Delegare nr. 29469/21.08.2023, privind gestiunea serviciilor aferente
intretinerii si repararii drumurilor publice, precum si a lucrarilor si serviciilor privind
intretinerea curentd, periodicd si reparatii curente la drumurile judetene, incheiat intre
Consiliul Judetean Constanta si Drumuri Judetene Constanta, Regulamentul serviciului,
Caietul de sarcini;

- standardelor de calitate

- a normelor europene tehnice

- a normelor europene de protectia mediului.

Astfel, in fiecare an Consiliul Judetean Constanta aproba un Program de vard si unul de
iarna privind lucririle de reparatii si intrefinere la drumurile judetene, poduri si podete care
urmeaza a fi realizate.

A. PROGRAMUL DE VARA

I. ACTIVITATI DE PLANIFICARE:

Drumuri Judetene Constanta S.A., in calitate de delegat privind gestiunea serviciilor de
intretinere si reparatii a retelei de drumuri judetene din judetul Constanta, isi propune ca in fiecare
an sd intervina cu prioritate si maxima eficientd pe sectoarele de drum cele mai afectate, in
vederea atingerii unui grad ridicat de sigurantd a traficului rutier §i satisfacerea nevoilor gi
necesitatilor locuitorilor judetului.

Pe parcursul derulirii Contractului de delegare nr. 29469/21.08.2023, privind gestiunea
serviciilor aferente intretinerii si reparirii drumurilor publice, precum si a lucrarilor si
serviciilor privind intretinerea curenti, periodici si reparatii curente la drumurile judetene
din judetul Constanta, functie de evolutia starii de degradare a drumurilor judetene, de
importanta si traficul pe care il deserveste fiecare sector in parte precum si urmare a unor
modificiri de ordin economic, legislativ etc. pe parcursul anului 2025 au aparut schimbari in
structura programului de lucrari.



Astfel, odatd cu executia diferitelor categorii de lucrdri (plombe rutiere, covoare asfaltice,
pietruiri acostamente, estetica rutiera, siguranta circulatiei, etc.) au aparut necesitati de majorare
sau dupd caz de diminuare a volumului de lucrdri pe un drum judetean sau altul, ceea ce a
insemnat suplimentarea/modificarea/actualizarea si completarea “Programului de lucrari”
cu obiectivele si lucrdrile de drumuri si poduri pe anul 2025 finantate din bugetul Consilului
Judetean Constanta .

Prin HCJ nr. 249/ 27.10.2025 valoarea totald a “Programului de lucrari” cu obiectivele §i
Iucririle de drumuri si poduri pe anul 2025 finantate din bugetul Consiliului Judetean
Constanta (Anexa nr. 5) s-a suplimentat cu suma de 3.600,00 mii lei devenind 63.600,00 mii lei
cu TVA, dupa cum urmeaza.

TOTAL PROGRAM mii lei 63.600,00

Servicii pregititoare aferente intretinerii si repararii drumurilor publice,total,din care : mii lei 300,00
Monitorizarea controlului mijloacelor de transport pe drumurile publice(AVCT) mii lei 300,00
Intretinerea curenti a drumurilor publice, total, din care: mii lei 5.900,00
Plombiri imbriciminti rutiere, din care: mii lei 900,0
drumuri judetene - $=6.000 mp in 2025 : mii lei 900,00
Intretinerea platformei drumurilor (curifire potmol, tiiere acostamente, tiiere cavalieri),
asigurarea scurgerii apelor (intretinere ganturi i rigole) si asigurarea esteticii rutiere (cosire mii lei 4.750,00
vegetatie, rectificare coroane arbori, tdiere listirig), etc
drumuri judetene mii lei 4.750,00
Intretinerea curentdi poduri gi podete mii lei 250,00,
idrumuri judetene mii lei 250,00,
Intretinerea periodici a drumurilor publice, total, din care: mii lei 56.950,00
Covoare bituminoase, total, din care; mii lei 49.700,00
drumuri judetene — L = 69.50 km in 2025 mii lei 49.700.,00
Siguranta circulatiei mii lei 2.800,00
idrumuri judetene mii lei 2.800,00)
Amenajiri, completiri si consolidiri acostamente si benzi de incadrare mii Ici 2.600,00
drumuri judetene mii lei 2.600,00
Intretinerea drumurilor pietruite, total, din care: mii lei 1.850,00
drumuri judetene mii lei 1.850.00|
[Reparatii curente Ia drumurile publice, total, din care: mii lei 450,00
Eliminare puncte periculoase mii lei 450,00

rumuri judetene mii lei 450,00

II. ACTIVITATI DE EXECUTIE:

In trimestrele ITT si IV a anului 2025 au fost demarate activitati de executie aferente atat
Programului cu obiectivele si lucrdrile de drumuri §i poduri pe anul 2025 finantat din bugetul
Consiliului Judetean Constanta, cat si aferente contractelor cu UAT-urile din Judet sau terti.

» Realizdriin TRIMESTRUL III - 2025 :

DICT S.A, in baza “Programului cu obiectivele si lucririle de drumuri si poduri pe anul
2025* finantate din bugetul propriu al C.J. Constanta, program care a cuprins lucrari de intrefinere
si reparatii necesare asigurérii unei circulatii rutiere in conditii de sigurantd si confort pentru
participantii la trafic, a executat in Trim. Il - 2025 urmaitoarele categorii de lucrari :

a—AV.C.T.



in cadrul “Programului cu obiective si lucrari aferente programelor judetene pe anul 2025”,
finantate din bugetul propriu al C.J. Constanta, Drumuri Judetene Constanta SA a asigurat prin
personal propriu, Trim. III — 2025, monitorizarea §i controlului mijloacelor de transport pe
drumurile publice.

Valoare = 134.057,33 lei

b. — Estetica rutierd
O importantd deosebitd pentru asigurarea viabilitatii drumului §i sigurantei circulatiei o
reprezinta lucrarile de:

- intretinere a platformei drumului: curatire potmol, tiiere acostamente, taiere cavalieri;

- asigurarea scurgerii apelor: intretinerea santurilor si rigolelor;

- asigurarea esteticii rutiere: cosire vegetatie, taiere lastaris, rectificare coroane arbori.

Aceste categorii de lucrari au activitate cu caracter permanent, intrand in categoria lucrérilor
de intretinere curenta.

in Trim. III - 2025 s-au executat lucrari pe DJ222, DJ222F, DJ223, DJ391, DJ392, DJ225,
DJ394, DJ393, DJ308, DJ381, DJ228, DJ228A, DJ391A, DJ307, DJ224, DJ223B, DI397.
Valoare = 2.020.733,53 lei

¢. — Intretinere poduri si podete
La fel de importanta pentru viabilitatea drumurilor o reprezinta si captarea si evacuarea

apelor pluviale din zona drumului. In acest sens asigurarea unei functiondri corespunzatoare a
podurilor si podetelor situate pe drumurile judetene este prioritara.

in Trim. ITI — 2025 s-a intervenit pentru repararea urmdtoarelor podete pe :
- DJ 22F - DN22A — Gérliciu
- DJ 391 —extravilan Negregti
Valoare = 16.368,20 lei

d.— Covoare bituminoase

in cadrul lucririlor de intretinere periodicd a drumurilor, s-au executat covoare bituminoase
prin asternerea unui strat de mixturd asfalticd intr-un singur strat in grosime medie de 6 cm,
asigurindu-se atat o cale de rulare corespunzatoare, cit si imbunatétirea elementelor geometrice
ale drumului.

Lungimea totald de covoare bituminoase realizate in Trim. III - 2025, a fost de 39.388 km,

pe urmitoarele tronsoane de drumuri judetene:
-DIJ391A — Oltina — Rizoare (uzura) - L = 7,2 km
-DJ391A — Dobromir — Lespezi (uzura) — L = 1,2 km
-DJ225 — DN22C — Mircea Voda (uzura) — L = 1,916 km
-DJ391 — Negru Voda — Cerchezu (uzura) — L = 4,1 km
-DJ391 — extravilan Cerchezu — intravilan Cerchezu (uzura) — L. = 4,0 km
-DJ391 — Albesti — Cotu Vaii (uzura) — L = 7,572 km
- DJ392 — Plopeni — Movila Verde (uzura) — L = 3,2 km
- DJ222 — Térgusor — Mihail Kogilniceanu (binder) — tr.Il - L = 5,1 km
- DJ222 — Téargusor — Mihail Kogilniceanu (uzura) — tr.I1 -L = 5,1 km

Valoare = 28.495.698,77 lei



e.— Siguranta circulatiei

Alituri de lucririle de intretinere si reparatii, lucrarile de siguranta circulatiei reprezinta cel
mai important aspect pentru asigurarea unui trafic in conditii de sigurantd si confort.

Ca si activitate cu caracter permanent in Trim. III - 2025 s-a avut in vedere refacerea si
completarea semnalizarii rutiere verticale (stalpi si indicatoare rutiere). Tot in aceasta perioada au
fost executate marcaje longitudinale de separare a sensurilor de mers, marcaje marginale si
marcaje transversal (treceri de pietoni) si montare limitatoare de viteza. Lucrari de sigurantd a
circulatiei s-au realizat pe urmatoarele drumuri judetene: DJ308, DJ391A, DJ381, DJ 394, DJ392,
DJ391, DJ222F, DJ307, DJ223, DJ225, DJ383.

Valoare = 1.893.907,49 lei

fi— Amenajare acostamente

Pe unele tronsoane pe care s-au realizat covoare bituminoase, s-a procedat la refacerea
acostamentelor pe litimea de 75 cm, prin aport de piatra spartd/material frezat.

Suprafata totald pe care au fost reamenajate acostamentele in Trim. III - 2025 a fostde
7.875 mp pe DJ381.

Valoare = 904.419,34 lei

g.-Intretinerea drumurilor pietruite

fn Trim. III — 2025 s-au executat lucrari de intretinere drumuri pietruite pe DJ 225 —
Targusor — Nicolae Balcescu.
Valoare = 765.178,54 lei

h.— Eliminare puncte periculoase

in Trim. III - 2025, pe tronsoanele unde au fost identificate astfel de probleme s-a
intervenit de urgenta, de cele mai multe ori fiind necesara refacerea si consolidarea fundatiei iar
mai apoi refacerea imbracamintii asfaltice.

Astfel, au fost realizate interventii de eliminare a unor puncte periculoase pe urmatorul
tronson de drum judetean:

- DJ222 — Mihail Kogalniceanu - Targusor

Valoare = 37.656,13 lei

TOTAL REALIZARI — Anexa nr.5 - Trim. III - 2025 : 34.268.019,33 lei

Pe langa lucrarile executate pe drumurile judetene, in baza contractului cu CIC, DIJCT S.A
a incheiat in Trim III — 2025, contracte de lucrari si cu UAT-uri din Jud. Constanta, pentru
realizarea unor lucrari de pietruire si asfaltare a drumurilor de interes local (drumuri comuna si
strazi in localitati).
Printre UAT-urile la care societatea a executat lucrari in acest trimestru, amintim:
- Comuna Dobromir — pietruire
- Comuna Deleni — estetica rutiera + plombe
- Oras Harsova — asfaltare
Valoare = 1.664.940,33 lei
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De asemenea, DJCT S.A are in derulare o lucrare de investitii — Modernizare DJ392 -
Vanatori — Pecineaga, L = 3,0 km, km 6+980 — km 9+980 (Contract nr.28054/05.08.2025) iar
in Trim. ITT = 2025 s-au executat lucrari in valoare de : 724.142,65 mii lei

III. TOTAL REALIZARI — TRIM III - 2025 : 36.637.02,31 LEI

Nota: Valorile includ TVA

» Realiziri in TRIMESTRUL IV - 2025 :

DICT S.A., in baza “Programului cu obiectivele si lucrarile de drumuri §i poduri pe anul
2025 finantate din bugetul propriu al C.J. Constanta, program care a cuprins lucrari de intrefinere
si reparatii necesare asigurarii unei circulafii rutiere in conditii de sigurantd si confort pentru
participantii la trafic, a executat in Trim. IV - 2025 urmitoarele categorii de lucrari :

a-AV.C.T.

in cadrul “Programului cu obiective si lucrari aferente programelor judetene pe anul 20257,
finantate din bugetul propriu al C.J. Constanta, Drumuri Judetene Constanta SA a asigurat prin
personal propriu, Trim. IV — 2025, monitorizarea si controlului mijloacelor de transport pe
drumurile publice.

Valoare = 89.485,03 lei

b. — Esteticd rutierd

O importanti deosebitd pentru asigurarea viabilitafii drumului §i siguranfei circulatiei o
reprezinta lucrarile de:

- intretinere a platformei drumului: curatire potmol, tiiere acostamente, taiere cavalieri;

- asigurarea scurgerii apelor: intretinerea santurilor si rigolelor;

- asigurarea esteticii rutiere: cosire vegetatie, taiere lastaris, rectificare coroane arbori.

Aceste categorii de lucriri au activitate cu caracter permanent, intrénd in categoria lucrarilor
de intrefinere curenta.

in Trim. IV - 2025 s-au executat lucrari pe DJ225, DJ222, DJ226A, DI391, DJ391A,DJ223C,
DJ223B, DJ224, DJ226, DJ223, DJ223F, DJ392, DJ394, DJ308.
Valoare = 1.815.071,15 lei

¢. — Covoare bituminoase

in cadrul lucrarilor de intretinere periodica a drumurilor, s-au executat covoare bituminoase
prin asternerea unui strat de mixturd asfaltica intr-un singur strat in grosime medie de 6 cm,
asigurandu-se atat o cale de rulare corespunzatoare, cit i imbunatatirea elementelor geometrice
ale drumului.

Lungimea totald de covoare bituminoase realizate in Trim. IV - 2025, a fost de 8,963 km,
pe urmitoarele tronsoane de drumuri judetene:

- DJ222 - Targusor — Mihail Kogalniceanu — tr.I -L. = 8,963 km

Valoare = 6.227.783,67 lei

d.— Siguranta circulatiei
Alituri de lucririle de intretinere si reparatii, lucrarile de siguranta circulatiei reprezinta cel

mai important aspect pentru asigurarea unui trafic in condifii de siguranta si confort.
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Ca §i activitate cu caracter permanent in Trim. IV - 2025 s-a avut in vedere refacerea si
completarea semnalizarii rutiere verticale (stalpi si indicatoare rutiere). Tot in aceasta perioada au
fost executate marcaje longitudinale de separare a sensurilor de mers, marcaje marginale si
marcaje transversal (treceri de pietoni) si montare limitatoare de viteza. Lucrari de siguranta a
circulatiei s-au realizat pe urmatoarele drumuri judetene: DJ222, DI226A, DJ226B, DJ308,
DI391A, DJ391, DJ392, DJ394, DJ395, DI225, DJ222F, DJ223

Valoare = 362.053,45 lei

e.— Amenajare acostamente
Pe unele tronsoane pe care s-au realizat covoare bituminoase, s-a procedat la refacerea
acostamentelor pe litimea de 75 cm, prin aport de piatra spartd/material frezat.
Suprafata totald pe care au fost reamenajate acostamentele in Trim. I'V - 2025 a fost de
6.150 mp pe DJ222.

Valoare = 358.469,76 lei

TOTAL REALIZARI — Anexa nr.5 - Trim. IV - 2025 : 8.852.863,06 lei

Pe langa lucrarile executate pe drumurile judetene, in baza contractului cu CJC, DJCT S.A
a incheiat in Trim IV — 2025, contracte de lucrari si cu TERTI din Jud. Constanta:

Valoare = 1.390,08 lei

De asemenea, DIJCT S.A are in derulare o lucrare de investitii — Modernizare DJ392 —
Vanatori — Pecineaga, L = 3,0 km, km 6+980 — km 9+980 (Contract nr.28054/05.08.2025) iar
in Trim. IV — 2025 s-au executat lucrari in valoare de : 2.946.431,99 lei

TOTAL REALIZARI — TRIM IV - 2025 : 11.800.685,13 LEI

Nota: Valorile includ TVA

B. PROGRAMUL DE IARNA

fn baza HCJ nr. 299/28.11.2025 cu privire la aprobarea programului de masuri privind
actiunile de combatere a poleiului si inzipezirii drumurilor judetene si a tarifelor aferente
serviciilor de deszapezire in sezonul rece 2025-2026, proprietatea Consiliului Judetean Constanta,
delegate prin Contractul de Delegare nr. 29469/21.08.2023, privind gestiunea serviciilor aferente
intretinerii si repararii drumurilor publice, precum si a lucrarilor si serviciilor privind intretinerea
curentd, periodica si reparatii curente la drumurile judetene din judetul Constanta, cuprinzand si
activitatea de deszipezire si combatere a lunecusului conform Anexei nr 1 “Regulamentul
serviciului”- Capitolul 3 Activitati Specifice, Art. 12 Nomenclator activititi de administrare ,
exploatare, intretinere, si reparatii la drumurile publice, Capitolul B102- intretinerea curentd pe
timp de iarnd, in sezonul rece 2025-2026, incepand cu trimestrul IV al anului 2025, Drumuri
Judetene Constanta SA a demarat actiuni de combatere a poleiului si inzapezirii drumurilor
judetene, pe o retea totala de drumuri judetene de 889,037 km, ce au costat in:

e Pregitirea drumurilor pentru sezonul de iarnd si la iesirea din iarnd: curatdri de santuri,
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taieri de cavaliere si corectarea taluzurilor pentru inlaturarea cauzelor care provoaca
inzapezirea; amenajare de locase pentru depozitarea materialului antiderapant in puncte
periculoase; platforme pentru depozitarea materialelor in depozite intermediare;
inldturarea obstacolelor care ar putea provoca inzapezirea drumurilor (buruieni, maracini,
tufe, garduri vii etc.); instalarea si completarea semnalizrii specifice pe timp de iarnd;
plombarea gropilor, inclusiv aprovizionarea cu mixturd stocabild sau cu materiale
componente pentru plombarea gropilor;

e Aprovizionarea cu materiale pentru combaterea lunecusului: aproviziondri cu materiale
antiderapante (nisip, sare etc.) pentru combaterea ghetii si a poleiului; amestecul
materialelor antiderapante cu substante antiaglomerante, transportul materialelor in
depozite, in puncte periculoase; intretinerea depozitelor pentru materiale chimice si
antiderapante, prin curitare, revopsiri i prin mici reparatii;

e Deszipezirea manuald si mecanica: raspandirea (manual sau mecanic) a materialelor
antiderapante, in scopul prevenirii sau combaterii poleiului, ghetii sau a zapezii; patrularea
cu utilaje pentru informarea privind starea drumurilor sau pentru prevenirea inzapezirii in
timpul ninsorilor linistite sau al viscolelor slabe(taria vantului-sub 30 km/h); deszépeziri
manuale in punctele inaccesibile; marcarea platformei drumului pentru dirijarea utilajelor
de deszipezit; deszipeziri mecanice cu utilaje grele si usoare; utilaje si mijloace de
transport pentru degajarea vehicule-lor inzapezite in platforma drumurilor; mijloace de
transport pentru insotirea utilajelor in actiune sau pentru alimentarea cu carburanti;
activitatea de iarna a utilajelor, echipamentelor si a dispozitivelor pentru combaterea si
deszipezirea drumurilor, a echipamentelor si a dispozitivelor pentru interventii (asteptare
in baza, consemn la domiciliu, atunci cdnd fenomenele meteorologice impun aceastd
actiune); punerea in ordine a bazelor de deszipezire si a punctelor de sprijin; revizuirea si
repararea utilajelor, a dispozitivelor §i a mijloacelor de transport proprii, utilizate in
perioada de iarnad

In vederea desfasurarii activitatilor mentionate anterior, Drumuri Judetene Constanta S.A. a
inclus in “Programul de misuri privind actiunile de combatere a poleiului §i inzapezirii drumurilor
judetene pentru iarna 2025-2026” toate utilajele, mijloacele auto §i echipamentele specifice, aflate
in stare de functionare, pe care le are in dotare (86 buc), precum si personalul direct productiv sau
cu atributii de coordonare si control a activitatii de deszapezire (220 salariati).

Drumurile judetene pe care s-a actionat pentru deszapezirea §i combaterea lunecusului 2025-2026:

I D122 hotar jud. Tulcea-Cuza Voda-Medgidia-Pietreni L totala = 87,00 km asfalt: km 94+300-km
181+300
2 | DI222F DN 2A-Garliciu-hotar jud. Tulcea L totala = 10,800 km asfalt: km 0+000 -Km 10+800
Saraiu- Horia - Tichilesti-Rasova - Cernavoda-lon Corvin L totala = 91,291 km asfalt: km 0+00-
3 DJ223
km 91+291
4 | DI223A Vulturu-hotar Jud. Tulcea L totala = 7 km pamant: km 0+000-km 7+000
5 | DI223B Pestera-Ivrinezu Mare-Rasova L totala = 20,600 km asfalt = 8,6 km, paméant= 12 km
6 | DJ223C Cernavoda-DN 22C, L totala = 4,600 km asfalt: km 0+000- km 4-+600
DN 22C-Tortomanu -Silistea-DC63-Baltagesti-Crucea-Vulturu
2 | Dl L totala = 44,00 km asfalt = 30,835 km, piatra= 5,235 km, pamant= 7,930 km




DN 22C-Mircea Voda-Tortomanu-Targusor-Saraiu L totala = 78,4 km asfalt= 51km, piatra= 18,4

8 DJ225
km, pamant =9 km
9 D226 DN 22-Corbu-Sacele-Istria-M.Viteazu L totala = 53,105 km asfalt: km 0+000 - km 53+105
10 | DI226A Cetatea Histria-Cogealac-Ramnicu de Jos L totala = 32 km asfalt: km 0+000- km 32+000
11 | DI226B DN 2A-Pantelimon-Gradina-Cogealac L totala = 32 km asfalt =17,2 km; piatra =14,8 km,
12 DI228 DN 22C-Complex Nazarcea-DN 2A, L totala = 15,723 km asfalt: km 0+000 - km 15+723
13 | DJ228A Ovidiu-Poarta Alba, L totala = 14,890 km asfalt: km 0+000 - km 14+890
14 | DJ307 Deleni-Sipote, L totala = 7 km asfalt: km 0+000 - km 7+000
15 DJ308 Ciocérlia de sus-Lanurile-Mereni L totala = 13 km asfalt: km 0+000 -13+000
DN 38(Movilita)-Potarnichea-Baraganu-Ciocarlia de Sus-Medgidia L totala = 37,2 km, asfalt =

le | Diss) 21,3 km, piatra = 5,4 km, pamént = 10,5 km
17 | DI383 Eforie Nord -Techirghiol L totala = 5,900 km asfalt: km 0-+000 - 5+900

DN 39(Mangalia)-Negru Vodi -Viroaga -Bif.DJ392 - Cobadin-Mereni-Topraisar-Biruinta -Tuzla,
18 D139l L totala = 129,000 km, asfalt= 94,00 km, piatra= 9,5 km, pamant= 25,5 km
19 | DI391A Oltina-Baneasa-Sipote-Viroaga L totala = 70 km asfalt: km 0+000 -km 70+000
20 51397 Mangalia-Amzacea-Independenta-Dumbraveni L totala = 60,2 km, asfalt= 40,98 km, piatra= 10,32

km, pamant= 8,9 km

Techirghiol-DJ391-Mosneni- Pecineaga -Arsa -DJ391-Coroana L totala = 44 km asfalt= 12,49 km,

21 DJ393 =
pamant= 31,51 km

22 DJ394 23 August-Dulcesti-Pecineaga L totala = 8 km asfalt: km 0+000 - km 8+000
23 DJ395 DN 38-Chirnogeni L totala = 12 km asfalt: km 0+000 - km 12+000
24 DJ396 DN 3-bifurcatie DC 35(manastirea Sf. Andrei) L totala = 3,9 km asfalt: km 0+000 - km 3+900
25 DI397 Adamclisi(DN 3)-Monument Adamclisi-cetate L totala = 4,5 km asfalt: km 0+000 -km 4+500

Potrivit calculului estimativ pentru serviciile de deszapezire in trimestrul IV a anului 2025,

valoarea totald a serviciilor privind deszapezirea si combatere a poleiului a fost de 1.572.425,92
lei (inclusiv TVA)

5.2. Analiza performantei economico - financiare

A. BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI

Drumuri Judetene Constanta S.A a intocmit Bugetul de Venituri si Cheltuieli si Lista de
investitii pe anul 2025 in conformitate cu legislatia aplcabila:

prevederile Legii nr. 9/2025 privind Bugetul de Stat pentru anul 2025;

prevederile art. 4 alin. (1) lit a) si art 6 alin. (1) din Ordonanta de Guvern nr 26/2013

privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau

unititile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct sau

indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completérile ulterioare;

dispozitiile O.M.F.P. nr.3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
venituri si cheltuielial operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a
acestuia

Bugetul de Venituri si Cheltuieli si Lista de investitii pe anul 2025 au fost aprobate prin
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HCJ nr.71/20.03.2025.

La constructia Bugetului de Venituri si Cheltuieli s-au avut in vedere:

- lucrari de intretinere la reteaua de drumuri judetene, poduri si podete estimat la incasare in
valoare totala de 70.805.092,11 lei inclusiv TVA, conform planului de lucrari pentru 2025,
programate la executare in trimestrele IL, III si IV astfel:

- lucriri curente la drumurile judetene in suma estimata de 60.000.000,00 lei inclusiv TVA

- lucriri de modernizare a drumurilor judetene in suma estimata de 10.805.092,11 lei
inclusiv TVA,

- lucrarile de deszapezire estimate la incasare pentru sezonul rece 2024-2025, 2025-2026 in
suma de 11.409.453,56 lei inclusiv TVA.

- veniturilor care vor fi realizate in afara contractului de delegare in suma estimata de
22.325.917,14 lei, inclusiv TVA,

Productia de piatra estimata a fi obtinutd a fost in cantitate de 250.000 to in carierele
Societatii in baza contractelor de administrare, iar productia de mixtura asfaltica estimata a fi
produsa in statia proprie este de 75.000 to de asfalt.

Veniturile au fost estimate la 88.813.979,94 lei fara TVA, iar cheltuielile dimensionate la
productia de bunuri si servicii in suma de 86.548.950,77 lei fara TVA, rezultand astfel un profit
brut de 2.265.029,17 lei, respectiv un profit net 1.898.624,50 lei, care poate fi investit in
retehnologizarea societatii in procent de 40%.

In trim. IV 2025 s-a constatat ca au fost estimate la incasare venituri realizate din
productia de piatrd si productia de mixturi asfaltice si venituri din alte activitati, mai mari fata de
angajamentele incheiate. Produsele de masa din productia proprie au fost utilizate preponderent la
realizarea lucririlor de drumuri, fapt ce a generat o diminuare semnificativdi a vanzarilor
previzionate. In ceea ce priveste veniturile previzionate in relatia cu tertii s-a avut in vedere
continuarea unor lucriri contractate in anul anterior care nu au mai fost realizate la nivelul
estimat. Alte venituri din exploatare s-au diminuat fata de valoarea previzionata initial, respectiv
veniturile din dobanzi s-au diminuat fata de valoarea previzionata initial ca urmare a faptului ca s-
au efectuat achizitii de imobilizari corporale, acest lucru determinand un volum mai mic al
depozitelor bancare.

Avand in vedere situatia de fapt, in temeiul prevederilor OG nr. 26/2013 privind intarirea
disciplinei financiare, cu modificarile si completdrile ulterioare, art 10 alin (2) “Operatorii
economici pot proceda la rectificarea bugetelor de venituri si cheltuieli, conform prevederilor art.
4, atunci cand din motive temeinic justificate sunt necesare modificari ale nivelului urmatorilor
indicatori economico financiari aprobati, astfel: lit b) “reducerea profitului brut/majorarea
pierderii si/sau a dividendelor cuvenite bugetului de stat sau local, in situatia in care nu se
respecta prevederile alin. (1) lit. b)”, in luna octombrie 2025 a fost propusa si aprobata prin HCJ
nr.248/27.10.2025 rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli prin care se diminueaza

veniturile, iar cheltuielile sunt dimensionate corespunzitor, avandu-se in vedere angajamentele
incheiate, astfel:
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BVC 2025 Rectificare
(aprobat prin HCJ 71/20.03.2025) {(aprobata prin HC) 248/27.10.2025)
Explicatia =
Valoare faraTVA  Valoare cu TVA | Valoare fara TVA Valoare cu TVA Difersiiaumans
fara TVA
;2;’::;“““‘3 Contzact 50.420,168.07|  60.000.000.00 53,395,374.68 63.600,000.00 2,975.206.61
Lugrict de capitsl (Vauston - 9093398.63|  10,805,002.11 6,118,192.02 7,205,002.11 (2.975.206.61)
Pecineaga)
Total lucrdri drumuri 59,513,566.70 | 70,805,092.11 59,513,566.70 70,805,092.11 -
Dezapezire 9,587,776.10| 11,409,453.56 9,587,776.10 11,409,453.56 -
Lucriri intretinere UAT 8.980,000.00 10.686.200.00 8.980,000.00 10,686.,200.00 -
Lucriri de drumuri terti 1,770.000.00 2.106,300.00 590,000.00 702,100.00 (1.180.000.00)
ITP 70,000.00 83.300.00 70,000.00 84.000.00 -
Prestari auto/utilaj 300,000.00 357.000.00 300,000.00 140,640.22 -
Taxa de acces pe drumurile
judetene / rapoI:me tehnice §0e.00 g 1 ) (80,000.00)
Vanzari piatra / mixtura 4,965,000.00 5.908.350.00 928.000.00 1,111,520.00 (4,037,000.00)
Vanzare produse reziduale 35,000.00 35,000.00 72,000.00 86,380.00 37,000.00
Chirie 7.000.00 8.330.00 7,000.00 8.418.00 -
Venituri din activitati diverse 40,000.00 47,600.00 40,000.00 48.088.00 -
Venituri aferente cost 1 ! A | |
productie in curs de executie
Alte venituri din exploatare 2,865,637.14 2,998,637.14 1,565,637.00 1.565.637.00 (1,300,000.14)

Total alte venituri
Venituri financiare

Total Venituri

19,112,637.14
600,000.00
88,813,979.94

22,325,917.14
600,000.00
105,140,462.81

12,552,63 7.00
400,000.00
82,053,979.80

97,047,528.89

14,432,983.22
400,000.00

(6,560,000.14)

(200,000.00)

(6,760,000,14)

- Capitolul II Cheltuieli Totale s-a diminuat de la 86.548.950,77 lei la 79.826.482,54 lei,
respectiv Cheltuieli de exploatare,
- pet A “Cheltuieli cu bunuri si servicii” s-a diminuat de la 48.377.523,47 lei la

45.126.278,92 lei

- pet. B “Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate” se diminueaza de la
1.511.063,00 lei la 1.175,812,60 lei;
- pet. C “Cheltuieli cu personalul” se diminueaza de la 36.091.019,86 lei la 32.914.136,57

lei;

- pet. D “Alte cheltuieli de exploatare” se majoreazé de la 569.344,44 lei la 610.254,44 lei.
Urmare a modificdrilor operate, rezultatul brut se diminueazi de la 2.265.029,17 lei la

2.227.497 .40 lei.

In urma rectificirii bugetare operate rezultatul brut a fost recalculat, reflectand
modificarile intervenite in structura bugetului.

B. ANALIZA EXECUTIEI BUGETARE LA 30.09.2025

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 a fost aprobat prin Hotararea Consiliului
Judetean nr.71/20.03.2025.
In data de 30.09.2025 s-a procedat la rectificarca Bugetului de venituri si cheltuieli in
cadrul Anexei 4 ,Lista de investitii” prin completarea cu urmatoarele pozitii:

Mini incarcator frontal
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Sararita 1.012,70
Mai compactor 17,00
Agitator electric (laborator) 5,00
Total 1.330,06

Mentionanad faptul ca suplimentarea a fost posibila datorita economiei generate de
achizitiile realizate pentru alte pozitii din cadrul Anexei 4 ,Lista de investitii” la valori mai mici
decat cele previzionate initial.

Instalatie de preparare emulsie bituminoasa 1 800,00 556,93
(Cuza Voda)

Cric canal 20 to (Mecanizare) 2 40,00 15,46
Drona cu soft 1 45,00 36,86
Vascozimetru digital (Laborator) 1 34,00 8,00
Compresor cu piston (Mecanizare) 1 10,00 8,50
Rezervor mobil carburant cu pompa de 3 15,00 7.50
alimentare si contor (Tariverde + Baneasa +

SUT)

Schela mobila aluminiu cu podina lucru 1 3,00 0,00
(Tariverde)

Motopompe ape uzate (Tariverde) 1 4,00 2,98
Compresor aer (Tariverde) 1 3,00 0,00
Tester diagnoza auto (ITP) 1 10,00 8.42
Aparat de nituit hidraulic (Mecanizare) 1 14,00 11,30
Motoferastrau cu lant 5 25,00 18,16
Accesorii/ atasamente buldoexcavator 2 278,90 0,00
TOTAL 1.281,90 674,10

Diminuare valorica

607,80

Documentatie tehnica pentru investitii in capacitati de

productie a energiei electrice din surse regenerabile 2 81,00 54,00
(audit electro-energetic, SF, etc.) (Sediu+Cheia+Cuza

Voda)

TOTAL 81,00 54,00

Diminuare valorica

27,00

Din analiza executiei efective a Bugetului de venituri si cheltuieli la 30.09.2025 si a
balantei de verificare la 30.09.2025 se observa o realizare a veniturilor aferente lunilor iulie —

septembrie in procent de 80,40 % si o realizare a cheltuielilor in procent de 74,83 % fata de

estimarile pentru trimestrul III al anului 2025.
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Nivelul veniturilor si cheltuielilor realizate la 30.09.2025

Trimestrul |

m Venituri

Trimestrul ll

# Cheltuieli

Trimestrul 11|

VENITURI TOTALE 23.637.56 20.472,38 86,61 % 34.244,59 27.531,50 80,40 %
din care:

Venituri din exploatare 23.487,56 20.373,05 86,74 % 34.094,59 27.408,35 80,39 %
CHELTUIELI 23.699,52 17.606,41 74,29 % 29.629,57 22.173,12 74,83 %
TOTALE din care:

Cheltuieli de exploatare 23.699,52 17.606,41 74,29 % 29.629,57 22.173,12 74,83 %

C. SITUATIA INCASARILOR SI PLATILOR

In trimestrul III societatea a inregistrat incasari in valoare de 26.907.872,53 lei si plati in
valoare de 29.953.180.14 lei, soldul initial fiind in valoare de 22.586.036,43 lei.

D. BUGETUL DE INVESTITII

Conform Anexei 4 la Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2025, valoarea
investitiilor pentru anul 2025 a fost aprobata in valoare de 6.588.330 lei, din care 3.600.000 lei
reprezinta majorarea de capital pentru retehnologizare, in trimestrul III s-au realizat investitii in
suma de 1.614.279,51 lei din care 1.435.000 lei reprezentand achizitia a 2 buldoexcavatoare
finantate din majorarea capitalului social.

0 |1 2 3 4 5
I i‘gﬁSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din 13,127.70 | 13,127.70
1 | Surse proprii, din care: 9,527.70 9,527.70
a) - amortizare 4,131.69 4,131.69
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b) - profit 5,396.01 5,396.01
Alocatii de la buget
Credite bancare, din care: 0.00 0.00
a) - interne 0.00 0.00
b) - externe
4 | Alte surse, din care: 3,600.00 3,600.00
- CIC - majorare capital social pt retehnologizare 3,600.00 3,600.00
- (denumire sursd)
i CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 6,588.33 | 1,614.28
Investitii in curs, din care: 0.00 0.00
Investitii noi, din care: 0.00 0.00
Investltn' e_t‘e‘ctugte la imobilizarile corporale existente 400.00 0.00
(modernizari), din care:
a) pen@ bunurile proprietatea privata a operatorului 400.00 0.00
economic:

- chran renovare anexe cu destinatia magazie Sectia 31.12.2025 100.00 0.00
Tariverde in regie proprie

- Lucrarl. renovare anexe cu destinatia magazie Sectia 31.12.2025 200.00 0.00
Baneasa in regie proprie

- Lucrari renovare cladire birouri Cariera Cheia 31.12.2025 100.00 0.00
Dotiri (alte achizitii de imobilizari corporale) 6,103.13 1,614.28
- Buldoexcavator cu atasamente 31.12.2025 1,435.00 1,435.00
- Buldoexcavator cu atasamente 31.12.2025 | 1,995.00 0.00
- Autogudronator 31.12.2025 | 1,018.00 0.00
- Instalatie de preparare emulsie bituminoasa (Cuza 31.12.2025 800.00 0.00
Voda)

- Grup hidraulic cu picon 31.12.2025 111.03 0.00
- Detector de jocuri pentru vehicule clasa 3 cu

miscare longitudinala si transversala (ITP) b e = 0.00
- Cric de canal pentru vehicule clasa 3, min 10 to, cu

autorizatie ISCIR (ITP) 31.12.2025 15.45 0.00
(-1 ?;;eleromeh’u pentru masurare parametrii la franare 31.12.2025 10.90 0.00
- Cric canal 20 to (Mecanizare) 31.12.2025 40.00 21.46
- Taietor rosturi beton / asfalt (Cuza Voda + Harsova) | 31.12.2025 12.00 0.00
- Generator electric (Tariverde + Topraisar) 31.12.2025 30.00 6.16
- Drona cu soft 31.12.2025 45.00 44.62
- Container birou (cantar Cheia) 31.12.2025 20.00 0.00
- Sistem monitorizare personal (Kit Bio Pontaj ET

WIFT apatat de pontsj ) 31.12.2025 27.83 0.00
- Etuva (Laborator) 31.12.2025 7.38 0.00
- Aparat pentru determinarea continutului de apa in 0.00
emulsiile bituminoase (Laborator) 31,1220 20

- Aparat pentru determinarea valorii de impact 31.12.2025 5.50 0.00
(Laborator)

- Aparat distilare pentru emulsie (Laborator) 31.12.2025 3.50 0.00
- Vascozimetru digital (Laborator) 31.12.2025 34.00 0.00
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- Compresor cu piston (Mecanizare) 31.12.2025 10.00 0.00
- Betoniera (Harsova) 31.12.2025 5.53 0.00
- Aparat de sudura (Mecanizare) 31.12.2025 3.12 0.00
= ze
 Rerrvr el ctbran o oo e alimrss 3 31122005 | 1500 | 70
- Schela mobila aluminiu cu podina lucru (Tariverde) | 31.12.2025 3.00 0.00
- Motopompe ape uzate (Tariverde) 31.12.2025 4.00 2.98
- Compresor aer (Tariverde) 31.12.2025 3.00 0.00
- PC prelucrare date drona 31.12.2025 10.00 0.00
- Tester diagnoza auto (ITP) 31.12.2025 10.00 8.42
- Echipament tocator crengi profesional 31.12.2025 70.00 70.00
- Aparat de nituit hidraulic (Mecanizare) 31.12.2025 14.00 0.00
- Motoferastrau cu lant 31.12.2025 25.00 18.16
- Accesorii / atasamente buldoexcavator 31.12.2025 278.90 0.00
4.1 | Dotari (alte achizitii de imobilizari necorporale) 85.20 0.00
- Soft cantar Cariera Cheia 31.12.2025 4.20 0.00
- Documentatie tehnica pentru investitii in capacitati
de pr.oductie a energigi electrice din surse rege.nerabile 81.00 0.00
(audit electro-energetic, SF, etc) (Sediu + Cheia +
Cuza Voda)

E. ANALIZA EXECUTIEI BUGETARE LA 31.12.2025

Executia bugetard aferentd Trimestrului IV (intermediara, la data de 27.02.2026) si
exercitiului financiar 2025 este analizatd prin raportare la prevederile aprobate prin Hotararea

Consiliului Judetean nr. 47/20.10.2025, respectiv Bugetul de Venituri i Cheltuieli al Societatii.

Analiza are in vedere evolutia principalilor indicatori economico-financiari — venituri,
cheltuieli si rezultat — precum i gradul de realizare al acestora, in scopul evaludrii performantei
financiare si a modului de utilizare a resurselor alocate.

Interpretarca datelor se realizeazi atat la nivel trimestrial, pentru evidentierea dinamicii

gt

activitatii in perioada analizatd, cét si la nivelul intregului exercitiu financiar, pentru aprecierea
echilibrului financiar si a sustenabilititii activitatii societatii comparativ cu perioade similare ale

anului precedent.

VENITURI TOTALE din care: 20,422.83 12,333.66 60.39% 82,053.98|  70,302.40 85.68%
Venituri din exploatare 20,322.83 12,255.10 60.30% §1,653.98|  69,903.93 85.61%)
CHELTUIELI TOTALE din care 21917.24 15,115.39 68.97% 79.826.48| 67,045.05 83.99%
Cheltuieli din exploatare 21,917.24 15,115.39 68.97% 79,826.48]  67,045.05 83.99%

Asa cum se poate observa din tabelul de mai sus, in trimestrul 1V 2025, veniturile totale
realizate sunt in sumi de 12.333,66 mii lei, reprezentand 60,39% din nivelul aprobat prin HCJ nr.

47/20.10.2025 pentru aceasta perioada.
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Veniturile provin aproape integral din activitatea de exploatare, ceea ce reflecta caracterul
operational al activitatii Societatii.

Cheltuielile totale aferente trimestrului IV sunt in suma de 15.115,39 mii lei, reprezentind
68,97% din nivelul programat.

Executia cheltuielilor evidentiaza o ajustare partiala a costurilor in raport cu nivelul
activititii realizate, insi reducerea acestora nu a fost proportionala cu diminuarea veniturilor,
avand in vedere ponderea semnificativd a costurilor fixe (cheltuieli de personal, amortizare,
cheltuieli operationale permanente).

VENITURI TOTALE TRIM IV 2025 CHELTUIELI TOTALE TRIM IV 2025
30,000.00 30,000.00
21,917.24
25,000.00 20'432 8 25,000.00 T
2300080 20,000.00 15,115.39
12,333.66
15,000.00 | 15,000.00
10,000.00 10,000.00
5,000.00 5,000.00
0.00 0.00
Propunere Trim. IV Executie Tnm IV Propunere Trim. IV Executie Trim IV
HCJ 47/20.10.2025 (mii lei) HC) 47/20.10.2025 {mii lei)

(mii lel) (rmii let)

in aceste conditii, rezultatul trimestrului IV reflectd influenta sezonalitatii activitatii si a
structurii costurilor, fird a indica o deteriorare structurald a situatiei financiare a Societatii.

La nivelul intrecului exercitiu financiar 2025, veniturile totale realizate sunt in suma de
70.302,40 mii lei, reprezentind 85,68% din nivelul aprobat. Cheltuielile totale realizate sunt in
suma de 67.045,05 mii lei, reprezentand 83,99% din program.

Rezultatul exercitiului financiar 2025 este pozitiv, in suma de 3.257,35 mii lei, superior
rezultatului programat prin buget. Aceastd evolutie reflecta mentinerea disciplinei financiare,
controlul cheltuielilor si adaptarea activitatii la volumul efectiv de lucriri realizate.

VENITURI TOTALE 2025 CHELTUIELI TOTALE 2025
100,000.00 100,000.00 =
90,000,00 32.055-93 ; ] 90,000,00 7"'4526 48
80,000,00 1‘(],38)_40 80,000.00 67,045.05
70,000.00 70,000,00 -
60,000.00 60,000.00
50,000.00 50,000.00
40,000.00 10,000,00
2(0,000.00 30,000.00
20,000.00 20.000.00
10,000.00 10.000.00
0.00 0.00
Propunere 2025 Exacutie Propunere 2025 Executie
HC) 47/20.10.2025 12 luni HCJ 47/20.10.2025 12 luni

(i lei) {mii lei) {mii le1) {mii led)

Analiza comparativi aratd ci, desi in trimestrul IV s-a inregistrat un rezultat negativ
determinat de factori conjuncturali, contextul socio-economic, masurile de austeritate adoptate de
Guvernul Romaniei, performanta anuald confirmd capacitatea Societdfii de a absorbi atat
fluctuatiile sezoniere, cat si factorii conjuncturali si de a mentine echilibrul financiar.

in ansamblu, executia bugetari aferentd anului 2025 evidentiaza:

25



 respectarea cadrului bugetar aprobat;

« ajustarea cheltuielilor in corelatie cu nivelul veniturilor realizate;
« mentinerea unui rezultat anual pozitiv;

o consolidarea stabilititii financiare a Societatii.

in trimestrul IV 2025, Societatea a desfasurat activitatea in conditiile specifice sezonului
rece, caracterizat prin reducerea volumului lucrdrilor executate §i mentinerea unui nivel constant
al cheltuielilor fixe. In acest context, rezultatul exercitiului a fost influentat de: sezonalitatea
activitatii, nivelul amortizirii aferente investitiilor realizate, cresterea costurilor materialelor.

Pierderea contabild inregistrata la nivelul trimestrului IV are caracter conjunctural si nu
afecteazi capacitatea Societitii de a-si continua activitatea in conditii de echilibru financiar.

F. ANALIZA VENITURILOR DIN EXPLOATARE

Analiza veniturilor din exploatare are ca scop evidentierea principalelor surse de venit ale
Societatii si evaluarea evolugiei acestora pentru trimestrul IV 2025 comparativ cu trimestrul IV
2024 si in perioada 2024-2025. Interpretarea comparativa permite identificarea modificérilor in
structura activitatii, a ponderii fiecarei categorii de venit in totalul veniturilor si a tendintelor de
concentrare sau diversificare a surselor de finantare operationala.

Ponderea din total Trim IV 2025 Ponderea din total
venituri Trim IV 2024 (mii lei) venituri Trim IV 2025

Trim IV 2024

INDICATORI GES
{mii lei)

Vel di vanzerea produsclor 356.16 1.50% 148.67 1.21%
Venituri din servicii prestate 21,101.03 88.98% 11,240.32 91.72%
Venituri din redevenfe si chiri 0.70 0.00% 111 0.01%
Alte venturi din exploatare 2.256.89 9.52% 7.06%

TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 23,714.78 12,255.10

Asa cum se poate observa, in trimestrul IV al anului 2025, veniturile totale din exploatare
au fost de 12.255,10 mii lei, comparativ cu 23.714,78 mii lei in trimestrul [V 2024, inregistrand o
scidere de 11.459,68 mii lei, respectiv aproximativ 48,32%.

Veniturile din vanzarea produselor au scizut de la 356,16 mii lei in Trim. IV 2024 la
148,67 mii lei in Trim. IV 2025, reprezentand o diminuare de 207,49 mii lei.
Ponderea acestora in totalul veniturilor din exploatare s-a redus usor de la 1,50% la 1,21%, ceea
ce indici o contributie relativ redus3 a acestei categorii la structura veniturilor societatii.

Veniturile din servicii prestate reprezinti principala sursd de venit a societatii, mentinand o
pondere dominanti in totalul veniturilor din exploatare.

in trimestrul IV 2025 acestea au fost de 11.240,32 mii lei, comparativ cu 21.101,03 mii lei
in Trim. IV 2024, inregistrand o scadere de 9.860,71 mii lei.

Cu toate acestea, ponderea lor in totalul veniturilor a crescut de la 88,98% la 91,72%, ceea
ce evidentiazi faptul ca structura veniturilor societatii riméne puternic concentratd pe activitatea
de prestari servicii.
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Veniturile din redevente si chirii au avut valori nesemnificative in ambele perioade
analizate, crescand de la 0,70 mii lei in Trim. IV 2024 la 1,11 mii lei in Trim. IV 2025.
Ponderea acestora in totalul veniturilor rimane neglijabild, respectiv 0,01%, fard impact
semnificativ asupra structurii veniturilor.

Categoria ,,alte venituri din exploatare” a scizut de la 2.256,89 mii lei in Trim. IV 2024 la
864,99 mii lei in Trim. IV 2025, respectiv cu 1.391,90 mii lei.

Ponderea acestora in totalul veniturilor a scizut de la 9,52% la 7,06%, ceea ce indicd o
reducere a contributiei acestei categorii la structura veniturilor din exploatare.

Ponderea Veniturilor
Trim IV 2025

Ponderea Veniturilor
Trim IV 2024

® Venituri din
vanzarea produselor

| Venituri din
vanzarea produselor

= Venituri din servicii
prestate

® Venituri din servicii
prestate

w Venituri din
redevente §i chirii

= Venituridin
redevente si chirii

Alte venituri din
exploatare

Alte venituri din
exploatare

Interpretarea comparativd a Veniturilor anilor 2024-2025 permite identificarea
modificarilor in structura activitatii, a ponderii fiecérei categorii de venit in totalul veniturilor si a
tendintelor de concentrare sau diversificare a surselor de finantare operationald, asa cum reiese din
tabelul urmator:

INDICATORI

2024
{mii lei)

Ponderea din total
venituri 2024 (%)

2025
{mii lei)

Ponderea din total
venituri 2025 (%)

TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE

4,362.97

64,031.02

6.81%

Venituri din vanzarea produselor 2.171.74 3.39% 938.32 1.34%
Venituri din servicil prestate 57.490.28 89.79% 67.181.59 96.11%
Venituri din redevente si chirii 6.03 0.01% 4.44 0.01%
Alte venituri din exploatare

1,779.58

69,903.93

2.55%

Dupa cum se poate observa, veniturile din exploatare inregistreaza in anul 2025 o crestere
fatd de exercitiul financiar precedent, de la 64.031,02 mii lei in anul 2024, la 69.903,93 mii lei, in
anul 2025, respectiv o majorare de aproximativ 9,17%. Aceastd evolutie reflectd intensificarea
activitatii operationale §i consolidarea activititii de bazd a Societatii.

Structura veniturilor evidentiazi o concentrare accentuatd pe veniturile din servicii
prestate, care cresc de la 57.490,28 mii lei in 2024 la 67.181,59 mii lei in 2025, iar ponderea
acestora in totalul veniturilor din exploatare se majoreazd semnificativ, de la 89,79% la 96,11%.
Aceastd evolutie confirma faptul cii activitatea Societatii este preponderent orientatd cétre
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executarea lucririlor si serviciilor specifice obiectului principal de activitate, consolidand
caracterul operational al veniturilor realizate.

in acelasi timp, veniturile din vanzarea produselor inregistreaza o diminuare atat valorica,
cét si procentuald, de la 2.171,74 mii lei (3,39%) in 2024 la 938,32 mii lei (1,34%) in 2025, ceea
ce indica o reducere a ponderii livrarilor catre terti si o orientare mai accentuata catre activitatea
de servicii (lucrari). De asemenea, categoria ,,alte venituri din exploatare” se reduce semnificativ,
de la 4.362,97 mii lei (6,81%) in 2024 la 1.779,58 mii lei (2,55%) in 2025, fapt ce sugercaza
diminuarea componentelor conjuncturale sau nerecurente din structura veniturilor.

Veniturile din redevente si chirii au o pondere nesemnificativd in totalul veniturilor in
ambii ani analizati, neinfluentdnd in mod relevant structura acestora.

Ponderea Veniturilor s veniuridin Ponderea Veniturilor  veniwridgin
2024 vanzarea produselor

= Venituri din servicii
prestate

védnzarea produselor

® Venituri din servicii
prestate

= Venituri din
redevente §i chirii

= Venituri din
redevente si chiri

Alte venituri din
exploatare

Alte venituri din
exploatare

in ansamblu, structura veniturilor din exploatare aferentd anului 2025 evidentiazid o
consolidare a activitatii de baza si o reducere a dependentei de venituri ocazionale, ceea ce
conduce la o structurd mai stabild §i mai predictibila a surselor de venit, fundamentata
preponderent pe servicii prestate

G. ANALIZA CHELTUIELILOR DIN EXPLOATARE

Analiza structurii cheltuielilor din exploatare are ca obiect evaluarea modului de alocare a
resurselor financiare si identificarea principalelor componente care influenteaza nivelul costurilor
operationale ale Societatii in Trim. IV 2024-Trim. IV 2025, respectiv, in perioada 2024-2025.
Examinarea comparativi a valorilor si a ponderii fiecdrei categorii de cheltuieli in totalul
cheltuielilor permite evidentierea modificarilor intervenite in structura costurilor, precum si
aprecierea gradului de corelare a acestora cu dinamica activitatii desfasurate.

in vederea evaluirii modului de utilizare a resurselor si a evolutiei costurilor generate de
activitatea societitii, a fost realizatd o analizd comparativa a cheltuielilor din exploatare aferente
trimestrului IV al anilor 2024 si 2025.

Aceastd analizd urmireste evidentierea principalelor categorii de cheltuieli operationale,
precum si modificarile intervenite in nivelul si structura acestora in perioada analizata.
Examinarea ponderii fiecarei categorii de cheltuieli in totalul cheltuielilor din exploatare permite
identificarea factorilor care au influentat evolutia costurilor si impactul acestora asupra
performantei economico-financiare a societatii.

Situatia comparativi a cheltuielilor din exploatare in trimestrul IV 2024 si trimestrul IV
2025 este prezentatd in tabelul de mai jos.
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P di T
Trim IV 2024 onderea din total gl Ponderea din total

INDICATORI cheltuieli Trim IV cheltuieli Trim IV

(mii lei) (mii lei)

2024 (%) 2025 (%)

Chelt. cu materii prime, mat.
consumabile, alte chelt. materiale (de

natura ob. de inventar) 5,624.80 25.70% 2,749.64 18.19%
Chelt. privind energia si apa 1,187.93 5.43% 794.87 5.26%
Cheltuieli privind marfirile 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Cheltuieli cu personahul 7,072.41 32.32% 8,046.84 53.24%

Alte cheltuieli de exploatare 7.999.08 36.55% 3.524.05 23.31%

TOTAL CHELTUIELI DIN EXPLOATARE 15,115.39

Din datele prezentate mai sus, se retin urmétoarele:

Cheltuielile cu materiile prime si materialele consumabile au scizutde la 5.624,80 mii lei
in Trim. IV 2024 la 2.749,64 mii lei in Trim. IV 2025, ceea ce reprezinti o diminuare de 2.875,16
mii lei.

Ponderea acestei categorii in totalul cheltuielilor din exploatare s-a redus de la 25,70% la
18,19%, evolutie care reflectd reducerea consumului de materiale sau diminuarea volumului
activitatilor care implica utilizarea acestora.

Cheltuielile privind energia si apa au scizut de la 1.187,93 mii lei in Trim. IV 2024 la
794,87 mii lei in Trim. IV 2025, respectiv cu 393,06 mii lei.
Ponderea acestora in totalul cheltuielilor a rimas relativ constantd, diminuandu-se usor de la
543% la 5,26%, ceea ce indicd o evolutie proportionald cu nivelul general al activitatii
desfasurate.

Cheltuieli privind marfurile - in perioada analizatd, Societatea nu a inregistrat cheltuieli
privind marfurile, aceasta categorie neavand impact asupra structurii cheltuielilor din exploatare.

Cheltuielile cu personalul au crescut de la 7.072,41 mii lei in Trim. IV 2024 la 8.046,84
mii lei in Trim. IV 2025, inregistrand o majorare de 974,43 mii lei.

Ponderea acestora in totalul cheltuielilor din exploatare a crescut semnificativ de la
32,32% la 53,24%, ceea ce indica o cregtere a importantei costurilor cu forta de munca in structura
cheltuielilor societatii.

Categoria ,,Alte cheltuieli de exploatare” a scazut de la 7.999,08 mii lei in Trim. IV 2024
la 3.524,05 mii lei in Trim. IV 2025, respectiv cu 4.475,03 mii lei.
Ponderea acestora in totalul cheltuielilor s-a redus de la 36,55% la 23,31%, ceea ce indicd o
diminuare semnificativi a acestei categorii de costuri in perioada analizata.
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Pondere cheltuieli Pondere cheltuieli

= Mat prime, mat m Mat prime, mat

Trim IV 2024 cons, ob inv Trim IV 2025 cons, ob inv

® Energie si apa » Energie si apa

Marfuri = Marfuri

Personal Persanal

..
® Alte cheltuieli B Alte cheltuieli

Structura cheltuielilor din exploatare evidentiazi o reducere semnificativa a nivelului total
al cheltuielilor in trimestrul IV 2025, determinatd in principal de diminuarea cheltuielilor
materiale si a altor cheltuieli de exploatare. in acelasi timp, se observd o crestere a ponderii
cheltuielilor cu personalul in totalul costurilor, ceea ce reflectai o meodificare a structurii
cheltuielilor operationale ale societatii.

Situatia comparativa a cheltuielilor din exploatare in anii 2024 si 2025 este prezentata in
tabelul de mai jos, evidentiind nivelul acestora, precum si variatiile inregistrate intre cele doua
perioade.

INDICATORI 2024 Ponderea din total 2025 Ponderea din total

(mii lei) cheltuieli 2024 (%) {mii lei) cheltuieli 2025 (%)

Chelt. cu materii prime, mat.
consumabile, alte chelt. materiale (de

natura ob. de inventar) 16,543.03 26.82% 17,419.57 25.98%
Chelt. privind energia si apa 222828 3.61% 2,639.33 3.94%
Cheltuieli privind marfurile 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Cheltuieli cu personalul 26,378.82 42.76% 30,380.16 45.31%

Alte cheltuieli de exploatare

16,537.64 26.81% 16,606.00 24.77%

TOTAL CHELTUIELI DIN EXPLOATARE 67,045.05

Cheltuielile din exploatare aferente anului 2025 se situeaza la nivelul de 67.045,05 mii lei,
comparativ cu 61.687,77 mii lei in anul 2024, inregistrdnd o crestere de aproximativ 5.357,28 mii
lei, respectiv 8,68%. Evolutia acestora este in stransa corelatie cu dinamica activitatii desfasurate
si cu cresterea veniturilor din exploatare inregistratd in aceeasi perioada.

Cheltuielile cu materii prime, materiale consumabile si alte cheltuieli materiale cresc de la
16.543,03 mii lei in anul 2024 la 17.419,57 mii lei in 2025, insd ponderea acestora in total
cheltuieli scade usor de la 26,82% la 25,98%. Aceastd evolutie indicd mentinerea unui nivel
relativ stabil al consumurilor materiale, in conditiile unei cresteri moderate a volumului activitatii.

Cheltuielile privind energia si apa inregistreazi o majorare de la 2.228,28 mii lei la
2.639,33 mii lei, cu o crestere a ponderii de la 3,61% la 3,94%, reflectand impactul costurilor
utilitatilor asupra activitatii operationale, in special in contextul functiondrii echipamentelor si

instalatiilor de productie.
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Cheltuielile cu personalul cresc semnificativ, de la 26.378,82 mii lei in 2024 la 30.380,16
mii lei in 2025, iar ponderea acestora in total cheltuieli se majoreaza de la 42,76% la 45,31%.
Aceastd evolutie evidentiaza faptul ca structura costurilor Societatii este predominant influentata
de componenta salariald, specifica activitatilor cu intensitate ridicata a fortei de muncd, precum
lucririle de intretinere si reparatii drumuri.

Categoria alte cheltuieli de exploatare” se mentine la un nivel relativ constant valoric
(16.606,00 mii lei in 2025 fata de 16.537,64 mii lei in 2024), insd ponderea acesteia in total scade
de la 26,81% la 24,77%, ceea ce indicd o stabilizare a cheltuielilor operationale indirecte si o
crestere mai accentuatd a cheltuielilor directe legate de activitatea curenta.

Pondere cheltuieli Pondere cheltuieli

| Mat prime, mat B Mat prime, mat

2024 cons, ob inv 2025 cons, ob inv

» Energie siapa ® Energie sl apa

Marfuri

® Marfuri

Personal

B Alte cheltuieli m Alte cheltuieli

Personal

in ansamblu, structura cheltuielilor din exploatare aferentd anului 2025 evidentiazi o
crestere corelatd cu dinamica veniturilor, mentindndu-se o distributie relativ echilibratd intre
cheltuiclile materiale, cheltuielile cu personalul si celelalte cheltuieli operationale. Majorarea
ponderii cheltuielilor de personal confirmd caracterul intensiv in resursa umana al activitatii
Societatii, in timp ce stabilitatea celorlalte categorii de cheltuieli reflectd un control adecvat al
costurilor operationale.

H. ANALIZA CONTULUI DE PROFIT $I PIERDERE

Analiza contului de profit si pierdere are ca obiect evaluarea performantei financiare a
Societatii prin compararea rezultatelor inregistrate in exercitiile financiare 2024 si 2025.

Aceasta urmireste evidentierea evolutiei principalelor categorii de venituri si cheltuieli,
precum si a rezultatului din exploatare si a rezultatului net, in vederea identificarii tendintelor si a
factorilor care au influentat dinamica activitatii.

Analiza comparativd permite aprecierea eficientei utilizdrii resurselor si a capacitatii
Societdtii de a genera rezultate financiare sustenabile, in corelatie cu volumul s§i structura
activitatilor desfasurate.
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2024 2025

Indicatori

(mii lei) (mii lei)
Cifra de afaceri neta 59.706.80 68,149.13
Venituri din exploatare 64,031.02 69.903.93
Cheltuieli din exploatare 61,687.86 68.575.68
Rezultat din exploatare 2,343.17 1,328.25
Venituri financiare 389.75 398.47
Cheltuieli fmanciare
Rezultat financiar (Venituri
financiare-Cheltuieli financiare) 389.75 398.47
Rezultat curent (Rezultat din
lexploatare+Rezultat financiar) 2,732.92 1,726.72
Rezultat extraordinar ) 3
Remiltat brut (Rezultat
curent+Rezultat extraordinar) 2,732.92 1,726.72
Rezultat net 1,652.43 759.92

Din tabelul de mai sus reies urmatoarele:

1. EVOLUTIA VENITURILOR SI CHELTUIELILOR DIN EXPLOATARE
In anul 2025, veniturile din exploatare au crescut de la 64.031,02 mii lei in anul 2024 la

69.908,93 mii lei, respectiv o majorare de aproximativ 9,18%. In acelasi timp, cheltuielile din
exploatare au crescut de la 61.687,86 mii lei la 68.575,68 mii lei, respectiv cu aproximativ
11,17%.

Ca urmare a cresterii cheltuielilor intr-un ritm superior celui al veniturilor, rezultatul din
exploatare s-a diminuat de la 2.343,17 mii lei in anul 2024 la 1.328,25 mii lei in anul 2025, ceea
ce reflecta o reducere a profitabilitatii activitatii de baza.

Evolutia veniturilor reflectd extinderea volumului activitdtii operationale si cresterea
valorii lucrdrilor sau serviciilor realizate, contribuind la consolidarea capacitatii Societatii de a
genera venituri din activitatea de baza.

Majorarea cheltuielilor este determinatid in principal de cresterea costurilor necesare
desfasurarii activititii operationale, precum cele cu materialele, combustibilul, energia sau
cheltuielile de personal, in corelatie cu volumul mai mare al activitatii desfasurate.

2. REZULTATUL FINANCIAR SI REZULTATUL CURENT
Veniturile financiare inregistreazi o usoara crestere, de la 389,75 mii lei in anul 2024 la

398,47 mii lei in anul 2025, in absenta unor cheltuieli financiare. In aceste conditii, rezultatul
financiar este pozitiv in ambii ani analizati.

Rezultatul curent, determinat ca suma intre rezultatul din exploatare si rezultatul financiar,
s-a redus de la 2.732,92 mii lei in anul 2024 la 1.726,72 mii lei in anul 2025, reflectdnd impactul
diminudrii rezultatului operational.
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3. REZULTATUL BRUT SI REZULTATUL NET

In lipsa unor elemente extraordinare, rezultatul brut coincide cu rezultatul curent. Astfel,
rezultatul brut scade de la 2.732,92 mii lei in anul 2024 la 1.726,72 mii lei in anul 2025.

Rezultatul net al exercitiului financiar se reduce de la 1.652,43 mii lei in anul 2024 la
759,92 mii lei in anul 2025, diminuarea fiind determinata in principal de scaderea rezultatului din
exploatare.

72,000.00
70,000.00
68,000.00
66,000.00
64,000.00

Comparativ 2024-2025
62,000.00
60,000.00

58,000,00
56,000.00
54,000.00

Cifra de afaceri neta Venituri din exploatare  Cheltuieli din exploatare

2024 2025
{mii lei) (mii lei)

Analiza comparativa a contului de profit si pierdere evidentiaza mentinerea unui rezultat
pozitiv in anul 2025, insa la un nivel inferior celui inregistrat in anul precedent. Cresterea
cheltuielilor din exploatare intr-un ritm superior cresterii veniturilor a condus la reducerea
profitabilitatii operationale si, implicit, la diminuarea rezultatului net.

In ansamblu, Societatea isi mentine echilibrul financiar si capacitatea de generare a
profitului, insa evolutia indicatorilor subliniaza necesitatea unei monitorizari atente a structurii
costurilor si a eficientei activitatii operationale in perioada urmatoare.

I. ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE
Analiza rezultatului din exploatare evidentiazi performanta activitatii de baza a Societatii

in exercitiile financiare 2024 si 2025, prin corelarea veniturilor din exploatare cu cheltuielile
aferente. Evaluarea comparativd permite aprecierea dinamicii rezultatului operational §i a
eficientei utilizarii resurselor in procesul de desfasurare a activitatii specifice.

A Variatie
Variatie

2025 procentuala

Indicator (mii lei) Kpluty (rata crestere)
: S erostere:
(2025-2024) (%)
70

Venituri din exploatare 64,031.02 | 69,903.93 5,872.91
Cheltuieli din exploatare 61,687.77| 67,045.05 5,357.28 8.68
Rezultat din exploatare 2,343.25 2.858.88 515.63 22.01
Rata rezultatului din exploatare (%) (Rezultat din
exploatare / Venituri din exploatare » 100)

3.66% 4.09%

Variatia absoluti reprezinta diferenta dintre valoarea indicatorului inregistrata in anul 2025
si cea aferentd anului 2024. Variatia procentuald exprimd modificarea relativa a indicatorului in
anul 2025 fatd de anul precedent, determinati prin raportarea variatiei absolute la valoarea
inregistrata in anul 2024.
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Veniturile din exploatare cresc in anul 2025 cu 9,17% fata de anul precedent, in timp ce
cheltuielile din exploatare inregistreaza o crestere de 8,68%, intr-un ritm usor inferior celui al
veniturilor. Aceasti evolutie determina o majorare a rezultatului din exploatare cu 515,63 mii lei,
respectiv 22,01% fata de anul 2024.

Rezultatul din exploatare comparativ
2024-2025

72,000.00
70,000.00
68,000.00
66,000.00

64,000.00
62,000.00
60,000.00
58,000.00

56,000.00
2024 2025
(rmii les) {rmii lei)

e/ cnituri din exploatate == heltuieli din exploatare

Cresterea rezultatului operational reflectd o imbunatatire a eficientei activitatii de baza, in
conditiile in care ritmul de crestere a veniturilor a depasit ritmul de crestere a cheltuielilor. Rata
rezultatului din exploatare se majoreaza de la 3,66% in anul 2024 la 4,09% in anul 2025, indicand
o consolidare a marjei operationale §i o utilizare mai eficienta a resurselor.

in ansamblu, analiza evidentiazi o performantii operationald imbunitititi in anul
2025 comparativ cu exercitiul financiar anterior.

J. ANALIZA RENTABILITATII SI A EFICIENTEI UTILIZARII RESURSELOR

Analiza indicatorilor de rentabilitate si eficientd are ca obiect evaluarea capacitatii
Societatii de a genera performantd operationald si de a utiliza eficient resursele disponibile in
perioada 2024-2025. Indicatorii selectati evidentiaza dinamica marjei operationale, gradul de
acoperire a cheltuielilor, productivitatea muncii i structura costurilor, oferind o imagine sintetica
asupra eficientei activitatii desfagurate

Indicator 2025 Variatie
Marja operationals (%)
3.66% 4.09% +0,43
(Rez exploatare / Venituri exploatare) g J PP
Grad acoperire cheltuieli (%)
104.43% 104.86% +0,43
(Venituri totale / Chelruieli totale) i y &%
Pmdl_.lculvnatea muncii (m,: lelfsak‘m.at) 220.80 247.89 +27,09 mn lei
(Venituri totale / Nr. mediu salariati) /salariat

Pondere cheltuieli personal (%)
(Ch. personal / Total cheltuieli)

Pondere cheltuieli materiale (%)
(Ch. materiale / Total cheltuieli)

42.76%|  45.31%| +2,55pp

30.43%|  29.92%|  -0,51pp

in anul 2025 se constati o imbunititire a marjei operationale, care creste de la 3,66% la
4,09%, respectiv cu 0,43 puncte procentuale, ceea ce reflectd o crestere a eficientei activititii de
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exploatare. Evolutia pozitivd este sustinutd de faptul ca ritmul de crestere a veniturilor a depasit
ritmul de crestere a cheltuielilor.

Aceastii evolutie indici imbunititirea eficientei activititii operationale, Societatea
reusind si obtinii un rezultat din exploatare mai mare raportat la veniturile generate din
activitatea de baza.

Marja operationala

4.20%
4.10%
4.00%
3.90%

3.80%
3.70% 3.66%

3.60%
3.50%
3.40%

Marja operationala (%)
(Rez. exploatare / Venituri exploatare)

4.09%

m 2024 = 2025

Gradul de acoperire a cheltuielilor se mentine peste nivelul de 100% in ambii ani analizati
si inregistreaza o usoara crestere, de la 104,43% la 104,86%, confirmand capacitatea Societatii de
a genera venituri suficiente pentru acoperirea integrald a costurilor.

Nivelul indicatorului, situat peste pragul de 100%, arati ci veniturile realizate au
acoperit integral cheltuielile Societitii §i au generat un excedent, iar cresterea acestuia
reflecti o consolidare a echilibrului financiar al activititii.

Grad acoperire cheltuieli
104.90% 104.86%
104.80%
104.70%
104.60%
104.50% 104.43%
104.40%
104.30%
104.20%

Grad acoperire cheltuieli (%)
{Venituri totale / Cheltuieli totale)

m2024 = 2025

Productivitatea muncii inregistreaza o crestere semnificativé, de la 220,80 mii lei/salariat
la 247,89 mii lei/salariat, respectiv +27,09 mii lei/salariat.

Aceasti evolutie evidentiazi o utilizare mai eficientd a resursei umane in procesul de

generare a veniturilor, fiecare salariat contribuind la realizarea unui volum mai mare de
venituri fatii de perioada precedenti.
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Productivitatea muncii

250.00
245.00
240.00
235.00
230.00
225.00
220.00
215.00
210.00
205.00

Productivitatea muncii (mii lei/salariat)
(Venituri totale / Nr. mediu salariati)

m2024 w2025

Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor a crescut de la 42,76% in anul

2024 la 45,31% in anul 2025, respectiv cu 2,55 puncte procentuale.

Cresterea acestui indicator reflecti o majorare a costurilor cu forta de munci in
structura cheltuielilor Societitii, determinati de cresterea salariilor sau a numarului de

salariati.

Pondere cheltuieli personal
46.00%
45.00%
44.00%
43.00%
42.00% -
41.00%

Pondere cheltuieli personal (%)
(Ch. personal / Total cheltujeli)

m 2024 w2025

Ponderea cheltuielilor materiale in totalul cheltuielilor a scdzut ugor de la 30,43% in anul

2024 la 29,92% in anul 2025, respectiv cu 0,51 puncte procentuale.

Aceastd evolutie indicd o reducere relativi a costurilor materiale in structura
cheltuielilor, ceea ce poate reflecta fie o utilizare mai eficientd a materialelor, fie o crestere

mai accentuati a altor categorii de cheltuieli.
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Pondere cheltuieli materiale

30.60%

30.40%

30.20%

30.00%

29.80% E i L

fi

29.60% . .
Pondere cheltuieli materiale (%)
(Ch. materiale / Total cheltuieli)

m2024 wm 2025

in ansamblu, indicatorii analizati reflecti o consolidare a eficientei operationale in
anul 2025 comparativ cu anul precedent.

5.3 Concluzii privind performanta economico-financiara a exercitiului 2025

Analiza comparativd a exercitiilor financiare 2024 si 2025 evidentiazd o evolutie
favorabild a performantei operationale a Societdii in anul 2025. Veniturile din exploatare
inregistreazd o crestere de 9,17%, intr-un ritm superior cresterii cheltuielilor din exploatare
(8,68%), ceea ce a determinat o majorare a rezultatului din exploatare cu 22,01% fatad de anul
precedent.

Imbunititirea marjei operationale, de la 3,66% la 4,09%, precum si mentinerea gradului
de acoperire a cheltuiclilor peste nivelul de 100% confirmi consolidarea eficientei activitatii de
baza si capacitatea Societdtii de a genera rezultate pozitive din exploatare.

Productivitatea muncii inregistreaza o crestere semnificativa, reflectind o utilizare mai
eficientd a resursei umane in procesul de generare a veniturilor. In acelasi timp, structura
cheltuielilor evidentiazd o pondere ridicatd a cheltuielilor de personal, specifici domeniului de
activitate, precum si o stabilizare a cheltuielilor materiale.

In ansamblu, indicatorii analizati confirma mentinerea echilibrului  financiar i
consolidarea performantei operationale in anul 2025, in pofida fluctuatiilor sezoniere inregistrate
la nivel trimestrial.

Capitolul VI. Investitii realizate in perioada analizati

Lista de investitii aferentd exercitiului financiar 2025, aprobata prin HCJ nr. 71/20.03.2025
si ulterior rectificatad prin HCJ nr. 231/30.09.2025, a fost fundamentatd in corelatie cu necesititile
operationale ale Societdfii, programul de lucrdri si obiectivele de eficientizare asumate prin
Bugetul de Venituri si Cheltuieli.

Valoarea totald aprobati pentru anul 2025 a fost de 7.283,59 mii lei, reprezentind plafonul
maxim alocat programului investitional.

La data de 31.12.2025, executia investitiilor a fost in suma de 6.745,14 mii lei, respectiv
92,6% din valoarea aprobata.

Analiza modului de realizare a programului investitional evidentiazd faptul ci nivelul
economiilor inregistrate a fost determinat de optimizarea costurilor i de ajustarea valorilor
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contractuale in functie de otertele rezultate din procedurile de achizitie si de configuratiile tehnice
finale ale echipamentelor.

Diferenta valorica de 538,45 mii lei (7,4%) nu reprezinta neindeplinirea programului
investitional, ci reflecta:

- o executie prudentd si eficientd a cheltuielilor de investitii, realizatd in cadrul
procedurilor de achizitie si al implementarii obiectivelor aprobate.

- optimizarea costurilor in cadrul procedurilor de achizitie;

- adjudecarea unor contracte la valori inferioare estimarilor initiale;

- ajustarea valorilor unor echipamente in functie de configuratia tehnica finald;

. corelarea ritmului de implementare cu necesitatile reale ale activitafii si cu
disponibilitatile financiare.

Obiectivele investitionale prevazute in lista aprobatd au fost implementate in substanta lor,
contribuind la:

- modernizarea si reinnoirea parcului de utilaje;

- cresterea fiabilitatii echipamentelor utilizate in activitatea de productie;

. imbunitatirea capacitatii de exploatare a carierelor si a statiilor de mixtura asfaltica;

. reducerea riscurilor operationale generate de uzura tehnica;

- consolidarea premiselor pentru eficientizarea costurilor in exercitiile financiare
urmatoare.

Executia investitionala s-a realizat in conditii de disciplina bugetari, cu respectarea
prevederilor aprobate prin hotéririle autorititii tutelare, fara depasiri ale plafonului valoric
si fari generarea unor dezechilibre financiare.

Nivelul de realizare confirma capacitatea Societitii de a implementa programul
investitional fintr-o maniera prudenti si eficientd, diferenta valorici finregistrati
reprezentind economie bugetari rezultatd din gestionarea riguroasi a resurselor financiare,
si nu din diminuarea obiectivelor asumate.

Executia investitiilor a fost realizata in mod etapizat, in functie de calendarul procedurilor
de achizitie §i de termenele de livrare ale echipamentelor si utilajelor, astfel incat implementarea
proiectelor sa se desfasoare in conditii de eficientd economica si de respectare a cadrului bugetar
aprobat.

De asemenea, in procesul de implementare a investitiilor s-a urmarit permanent corelarea
deciziilor investitionale cu necesitatile reale ale activitatii operationale, precum i optimizarea
utilizarii resurselor financiare disponibile.

fn ansamblu, programul investitional aferent anului 2025 a contribuit la consolidarea
bazei materiale a Societitii §i la crearea premiselor pentru cresterea performantei
operationale in perioada urmitoare.
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0 1 2 3 4 [ 9 10 13 14
TOTAL 7,283.59 3,683.59 3,600.00] 6,745.14 538.45
I |Lucrari noi, total din care: mii lei 400.00 400.00 0.00 180.01 219.99
lucrari noi mii lei 400.00 400.00 0.00 180.01 219,99
 [Lueren renovare anexe cu destinatia magazie Sectia Tariverde in | | iyp; | 10000 100,00 100.00 89.30 1070] PV Receptic
rege proprie
5 |Lverari renovare anexe cu destinatia magazie Sectia Baneasain | iy | 100.00] 20000 200.00 90.72 10928] PV Receptic
regie proprie
3 |Lucrari renovere cladire birouri Cariera Cheia miilei | 1 100.00 100.00 100,00 0.00 100.00
yy |Dotri independente - ate chel. (utilaje, echipamente, instalati), | ., 9620 6825.39|  322539|  3,60000| 654486 280,52
total din care:
achizitii noi mii lei 3,796.20 6,825.3% 3,225.39 3,600.00| 6,544.86 280.52
1 |Buldoexcavator cu atasamente buc 2 717.50 1,435.00 1,435.00] 1,435.00 0.00] 102792/18.07.2025
2 |Buldo ator cu at e buc 3 6635.00 1,995.00 1,995.00 1,995.00 0.00] 102765/03.06.2025
3 |Autogudronator buc 1 1,018.00 1,018.00 1,018.00 1,018.00 0.00] 2299/19.12.2025
4 |Instalatic de preparare emulsie bituminoasa CUZA VODA buc | 556.93 556.93 556.93 556.93 0.00]  422/19.12.2025
5 |Grup hidraulic cu picon buc 4 27.76 111.03 111.03 111,03 0.00] 2084/01.06.2025
6 Detector de jocuri pentru vehicule clasa 3 cu miscare longitudinala buc | 16,00 16,00 36.00 35.40 060l 05372122025
si transversala (ITP)
7 |Cricde cansl pentru vehicule clasa 3, min 1010, cu sutarizatie e | 1 15.45 1545 1545 15.45 0,00] 250023026.06.2025
ISCIR (ITP)
8 |Decelerometru pentru masurare parametrii la franare-statie ITP buc 1 10.90 10.90 10,90 10,72 0.18] 0537/12.12.2025
9 |Cric canal max 20 to MECANIZARE buc 2 7.73 15.46 15.46 1546 0.00] 5512/03.09.20235
10 |Tasetor rosturi beton / asfalt CUZA VODA +HARSOVA buc 2 .00 12.00 12.00 329 8.71] 8285/11.04.20235
11 |Generator electric TARIVERDE + TOPRAISAR buc 3 10.00 30.00 30,00 6.16 23.84 129/19.09.2025
12 |Drona buc 1 36 86 36.86 3686 36.86 0.00] 1461/16.07.2025
13 |Container birou (cantar Cheia) buc 1 20.00 20,00 20.00 20.00 0.00] 3608/10.04 2025
14 s“elm. ')“”“"‘""‘"' personal (Kit Bio Pontsj ET Wil sparatde | (0 | 2783 2783 27483 2400 383|  289/04.122025
pontaj
15 |Etuva (Leborator) buc | 7.38 7.38 7.38 7.38 0.00] 250277/29.04.2025
yg |Aparat pentru determinarea continutuluide apa in emulsile bue | 1 5.00 500 5,00 4,69 0.31| 25085720.11.2025
bituminoase (Laborator)
17 |Aparat pentru det valorii de impact (Laborator) buc 1 550 5.50 5.50 5.33 0.17] 250857/20.11.2026
18 |Aparat distilare pentru cmulsie (Laborator) buc | 1 350 3.50 150 279 0.71] 250857/20.11.2027
19 |Vascozimetru digital (Laborator) buc | 8.00 8.00 8.00 7.21 0.79| 250857/20.11.2028
20 |Compresor cu piston MECANIZARE buc | 8.50 850 8.50 1.50 0.00f 0732583/14.10.2025
21 |Betoniera HARSOVA buc 1 5.53 3.53 5.53 5.53 0.00] 39003/07.04.2025
22 |Aparat de sudura MECANIZARE buc ! 3.12 3,12 312 3.12 0.000 31803/06.06.2025
Rezervor mobil carburant cu pompa de alimentare si contor
23 TARIVERDE + BANEASA + SUT bue 3 2.50 7.50 7.50 7.50 0.00] 0544/15.07.2025
24 |Schela mobila aluminiu cu poding lucru  TARIVERDE buc 1 0 0.00 0.00 0.00 0.00] oferta val sub 2.500
25 |Motopompe ape uzate TARIVERDE buc 1 298 298 2.98 2.98 0.00) 288649/11.09.2025
26 |Compresor aer TARIVERDE buc 1 0 0.00 0.00 0.00 0.00] oferta val sub2.500
27 |PC prelucrare date drona buc 1 10.00 10.00 10.00 7.76 2.24| 7284855/01.09.2025
28 |Tester diagnoza auto (ITP) buc 1 §.42 842 §.42 842 0.00] 476450/25.07.2025
29 EchiEarrlem tocator crengi profe | buc 2 35.00 70,00 70.00 70.00 0,00] 7430/12.08.2025
30 |Aparat de nituit hidrauli MECANIZARE buc 1 11.30 1130 11.30 5.73 5.57] 76576/30.10.2025
31 |Motoferastrau cu lant buc 5 3.63 18.16 18.16 18.16/ 0,00] 385196/11.08.2025
32 |Accesorii / atasamente buldoexcavator buc 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
33 |Mini incarcator frontal buc | 1 29536 29536 125.36 17000| 28080 14.56 C““"“;:;;‘"’b“e
34 |Sararita bue | 5 20254) 101270 101270 800,00 21270 C"’““";;:;’mh“
35 |Mai compactor buc 1 17.00 17.00 17.00 11.49 5.51] 13050846/06.10.2025
36 |Agitator electric (Laborator) buc 1 5.00 5.00 5.00 4.19 0.81] 250857/20.11.2025
HI_|Programe informatice mii lei 4.20 4.20 0.00 4.20 0.00
achizitii noi mii lei 4.20 4.20 0.00 4.20 0.00
1 |Soft cantar buc 1 4.20 420 420 4.20 0.00] 25177/09.04.2025
1V | Documeniatii tehnice mii lei 54.00 54.00 0.00 16.06 37.94
achizitii noi mii lei 54.00 54.00 0.00 16.06 3794
Documentatie tehnica pentru mvestitii in capacitati de productie a
| |energiei electrice din surse regenerabile (audit electro-energetic, SF, miilei | 2 27.00 34.00 54.00 16.06 37.94 B121,082025
etc) SEDIU + CUZA VODA 2420/18.08.2025

Capitolul VIIL. Programul anual al achizitiilor publice

In scopul planificirii si monitorizérii portofoliului de procese de achizitie, planificarii
resurselor necesare derularii proceselor si verificarii modului de indeplinire a obiectivelor, la
sfarsitul anului 2024, pe baza referatelor de necesitate transmise de compartimentele functionale
ale Societatii a fost elaborat Proiectul Programul anual al achizitiilor publice pentru anul 2025.
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Dupa aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii, in urma unei analize cu
privire la necesitatile obiective de produse, servicii si lucrari, de gradul de prioritate a necesitatilor
si fondurile aprobate, in luna martie 2025 a fost actualizat Programul anual al achizitiilor publice

Programul cuprinde totalitatea achizitiilor/contractelor de achizitie publica/acordurilor-
cadru pe care Societatea intentioneaza sa le atribuie in decursul anului 2025 si este structurat in
doua anexe: anexa privind procedurile de achizitie publica valoare totala estimata de
49.578.555,20 lei fara TVA si anexa privind achizitiile directe intr-o valoare totala estimate de
10.687.257,27 lei fara TVA.

In trimestrul III 2025 Societatea a demarat urmatoarele achizitii:

e 994 achizitii directe, cu o valoare totala de 3.839.466,61 lei fara TVA, reprezentand
achizitionarea de produse si servicii in scopul intretinerii si functionarii parcului auto
apartindnd SC Drumuri Judetene Constanta SA, dar si de produse si servicii necesare
desfasurarii activitatii si indeplinirii atributiilor specifice ale compartimentelor din
cadrul institutiei.

e Achizitiile directe precizate anterior s-au desfasurat in conformitate cu prevederile
legislatiei in domeniul achizitiilor publice, astfel ca pentru un numar de 25 de
achizitii, cu o valoare totala de 1.816.688,02 lei fara TV A, au fost incheiate contracte
de achizitie publica, un numar de 917 achizitii cu o valoare totala de 2.010.416,31 lei
fara TVA, au fost finalizate prin transmiterea unei comenzi catre operatorii
economici, iar un numar de 52 de achizitii, cu o valoare totala de 12.362,28 lei fara
TVA, au fost facute cu numerar, pe baza angajamentului legal, fara acceptarea
prealabila a unei oferte.

e 1 contract subsecvent avand ca obiect Furnizare motorina Euro 5 cu o valoare totala
de 1.390.000, 00 lei fara TVA;

e 1 contract subsecvent avand ca obiect Furnizare bitum rutier 50/ 70 cu o valoare
totala de 3.561.000,00 lei fara TVA;

e 1 contract subsecvent avand ca obiect Lucrari amorsare suprafete drumuri, cu o
valoare de 504.900,00 lei fara TVA;

In trimestrul IV 2025 SC DJCT S.A. a demarat in conformitate cu prevederile legislatiei
in domeniul achizitiilor publice, urmatoarelor achizitii:
. 1150 achizitii directe, cu o valoare totala de 2.009.551,18 lei fara TVA, reprezentand
achizitionarea de produse si servicii in scopul intretinerii si functionarii parcului auto apartinand
SC Drumuri Judetene Constanta SA, dar si de produse si servicii necesare desfasurarii activitatii si
indeplinirii atributiilor specifice ale compartimentelor din cadrul institutiei, din care:
- 10 achizitii cu o valoare totala de 143.363,50 lei fara TVA, pentru care au fost incheiate
contracte de achizitie publica;
- 1072 achizitii cu o valoare totala de 1.850.530,71 lei fara TVA, au fost finalizate prin
transmiterea unei comenzi catre operatorii economici;
- 68 achizitii, cu o valoare totala de 15.656,97 lei fara TV A, au fost facute cu numerar, pe
baza angajamentului legal, fara acceptarea prealabila a unei oferte.
e 1 contract subsecvent avand ca obiect Servici de forare-derocare cu o valoare de 121.800,00
lei fara TVA;
e 1 contract subsecvent avand ca obiect Inchiriere autovehicule si utilaje necesare pentru
exploatare piatra in cariera Sipote (Autobasculanta; excavator pe senile cu cupa = 1,7 mc;
buldoexcavator cu picon) cu o valoare de 471.000,00 lei fara TVA;
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1 contract subsecvent avand ca obiect Furnizare sare industriala pentru preparare material
antiderapant necesar pentru combaterea lunecusului pe drumurile din judetul Constanta cu o
valoare de 872.500,00 lei fara TVA;

e 1 contract subsecvent avand ca obiect Furnizare nisip de rau 0-4 mm pentru preparare
material antiderapant necesar pentru combaterea lunecusului pe drumurile din judetul
Constanta cu o valoare de 286.875,00 lei fara TVA;

e | contract subsecvent avand ca obiect Furnizare motorina Euro 5 cu o valoare de 1.410.000 lei
fara TVA;

e 1 contract avand ca obiect Furnizare mini incarcator frontal cu o valoare de 280.800,00 lei
fara TVA;

e | contract avand ca obiect Furnizare raspanditoare material antiderapant (sararite) necesare
pentru dotarea autobasculantelor tip 8x4 apartinand SC Drumuri Judetene Constanta SA cu o
valoare de 800.000,00 lei fara TVA;

e 1 contract avand ca obiect Servicii de paza la locatiile si obiectivele apartinand SC Drumuri
Judetene Constanta SA cu o valoare de 3.024.814,32 lei fara TVA.

e 1 contract avand ca obiect Furnizare energie electrica, inclusiv transport, sistem si distributie

pentru punctele de consum apartinand Sc Drumuri Judetene Constanta SA cu o valoare de
988.639,38 lei fara TVA;

Capitolul VIII. Analiza resurselor umane

Urmare a masurilor de disciplind economico-financiara cu caracter imperativ obligatoriu,
adoptate prin OUG 156/2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor
publice pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea i
completarea unor acte normative, precum §i pentru prorogarea unor termene, §i in contextul
prevederilor Legii nr. 296/26.10.2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung, s-a constatat necesitatea reconfigurarii
structurii organizatorice a Societdtii Drumuri Judetene Constanta S.A, in conditii optime, de
legalitate si eficacitate, aprobata de Consiliul Judetean Constanta, in calitate de actionar unic, prin
HCJ 55/20.03.2025 privind aprobarea Organigramei, Statului de Functii si a Regulamentului de
Organizare §i Functionare al societétii Drumuri Judetene Constanta S.A.

Noua structura organizatoricd a fost stabilitd in concordantd cu misiunea si cu scopul
Societatii, astfel incdt si sprijine procesul decizional printr-o delegare adecvatd a
responsabilitatilor si sd serveasca realizarii in conditii de eficienta, eficacitate si economicitate a
obiectivelor stabilite

Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii cuprinde, intr-o maniera integrala,
reglementari generale, rolul si functiile Societatii, atributiile principale, structura organizatorica,
relatiile functionale, competente si atributii ale compartimentelor.

Conform Organigramei aprobate, la nivelul Societatii sunt 320 posturi, din care 296
posturi de executie si 24 posturi de conducere.

Societatea a incheiat semestrul 11 2025 cu un efectiv de 285 de salariati, din care 283 cu
Contracte individuale de munca active si 2 cu Contracte individuale de munca suspendate.
Resursa umana a reprezentat un punct central in analizele administrative ale semestrului, in
special din perspectiva sustenabilitatii financiare.
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Capitolul IX. Gradul de indeplinire al indicatorilor de performanta asumati

prin contractele de mandat pana la data de 30.12.2025

Indicatori cheie de performanta Nivel avizat | Nivel realizat

(ICP) AMEPIP pana la
30.12.2025

Indicatori financiari

Rata lichiditatii curente >1 2.10

Lichiditate imediata/ Test acid 0.8 1.65

Levierul >0<1 0.44

Raportul intre datorie/EBIDTA >0 6.57

Rata cheltuielilor de capital (CapEx) 2.46% 4%

Viteza de rotatie a activelor 0.26 0.59

Viteza de rotatie a stocurilor >1.10 4.52

Viteza de rotatie a creantelor 1 4.85

Rentabilitatea capitalului propriu 0.22% 1.08%

Rentabilitatea activelor 0.21% 0.60%

Marja profitului din exploatare 0.37% 2.47%

Marja neta a profitului 0.27% 1.00%

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2.48% 14.14%

Rata de crestere anuala a profitului 5.03% -43.28%

Rata de plata a dividendelor 50%

Indicatori nefinanciari

Emisiile din domeniul de aplicare 1 | -5.78% | -19%

Indicatori referitori la angajati

Numarul de instruiri in materie de siguranta | 4 ] 2

Indicatori guvernanta corporativa

Nr. de reuniuni CA 4 11

Rata de participare la reuniunile CA 100% 100%

Stabilirea politicilor de destionare a riscurilor DA DA

Indicatori operationali specifici

Calitatea lucrarilor realizate =90 100

Calitatea serviciilor si a materialelor >90 93

Capitolul X. Concluzii si perspective asupra activititii in perioada

analizata

In perioada analizat, activitatea Societatii s-a desfasurat in conformitate cu prevederile
cadrului legal aplicabil, ale Actului Constitutiv, precum si cu reglementarile interne §i deciziile

organelor de conducere ale acesteia.

Analiza indicatorilor operationali §i economico-financiari evidentiazd preocuparea
constantd a conducerii Societitii pentru asigurarea unei gestionari eficiente a resurselor,
monitorizarea performantei economice si realizarea obiectivelor stabilite prin bugetul de venituri

si cheltuieli.
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Totodatd, in perioada analizatd au fost intreprinse demersuri pentru consolidarea cadrului
organizatoric si procedural, dezvoltarea sistemelor de management si control intern, precum si
pentru cresterea eficientei activitatilor desfasurate de structurile organizatorice ale Societitii.

Pentru perioada urmdtoare, conducerea Societatii va continua demersurile orientate catre
imbunatitirea performantei economico-financiare, utilizarea eficientd a resurselor disponibile si
realizarea obiectivelor stabilite, in concordantd cu responsabilititile ce revin Societdtii si cu
cerintele de guvernanta corporativa aplicabile.

Capitolul XI. Raport de sustenabilitate
11.1. ESRS E1 - Schimbirile climatice
a) ORIENTARE STRATEGICA

Efectele schimbirilor climatice devin din ce in ce mai ingrijoratoare la nivel global, iar
tendintele climatice deja manifestate au un impact profund asupra resurselor de apa, esentiale
pentru viata si pentru functionarea diverselor sectoare economice §i industrii. Tot mai frecvent
sunt inregistrate modificari ale regimului precipitatiilor, valuri de caldurd, perioade prelungite de
secetd, incendii, furtuni, inundatii si alte fenomene meteorologice extreme, precum si schimbdri in
disponibilitatea apei.

Gestionarea acestor provocdri reprezintd o sarcind semnificativd, inclusiv pentru
Societatea Drumuri Judetene Constanta S.A..

Precipitatiile abundente din ce in ce mai dese, furtunile severe si seceta in anumite
perioade din an reprezintd o manifestare clard si timpurie a schimbirilor climatice, fapt care
influenteazi si graficele de lucru pentru lucrédrile de intretinere gi/sau construire a drumurilor
precum si solutiile de proiectare si realizare de lucrari.

Ca atare, schimbirile climatice reprezintd un factor major de influenta asupra activitatilor
Drumuri Judetene Constanta S.A., avand impact direct asupra:

v planificarii lucrarilor,
v’ utilizarii resurselor,
v’ sigurantei infrastructurii si continuitatii operationale.

Pentru contracararea acestor riscuri, Societatea Drumuri Judetene Constanta integreazd
principiile de sustenabilitate in activitatea curentd, urmarind reducerea impactului asupra mediului
si adaptarea la conditiile climatice in schimbare.

Societatea fsi aliniaza activitatea la obiectivele europene privind tranzitia cétre o economie
cu emisii reduse de carbon, avand in vedere:

4 adaptarea infrastructurii rutiere la fenomene meteorologice extreme;
4+ utilizarea eficienta a resurselor naturale;

4 reducerea emisiilor generate de activitétile operationale;

4 cresterea rezilientei proceselor interne.

b) GUVERNANTA SI RESPONSABILITATI

Responsabilitatea pentru implementarea si monitorizarea masurilor privind schimbarile
climatice revine:

4 Consiliului de Administratie — stabileste directiile strategice si aprobd masurile de
conformare propuse de Responsabilul de Mediu;

4 Directorului General — coordoneazi implementarea politicilor de mediu si
sustenabilitate;

+ Responsabilului de Mediu — monitorizeazd conformarea, raporteaza indicatorii i
propune masuri de imbunatatire;

4 Sefilor de sectii §i cariere — aplica procedurile operationale privind protectia mediului,
consumurile de resurse si gestionarea deseurilor.
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c)

POLITICI SI MASURI IMPLEMENTATE

Societatea aplicdi mdsuri de prevenire §i reducere a impactului asupra mediului, in
conformitate cu legislatia de mediu si actele de reglementare:

d)

monitorizarea consumurilor de apa, energie, combustibili §i materii prime;

intretinerea periodica a utilajelor pentru reducerea emisiilor si a pierderilor tehnologice;
gestionarea controlati a deseurilor, colectare selectivd §i valorificare prin operatori
autorizati;

reutilizarea materialelor rezultate din activitatile specifice (piatra spart, agregate) acolo
unde legislatia permite;

monitorizarea biodiversitatii in zonele de exploatare;

respectarea conditiilor din autorizatiile de mediu (analize fizico-chimice, monitoriziri
periodice, raportari).

RISCURI CLIMATICE SI IMPACT ASUPRA ACTIVITATII

%+ Schimbidrile climatice genereaza riscuri operationale si financiare, precum:

-

riscuri fizice imediate: precipitatii abundente, furtuni, inundatii, valuri de cilduri,
incendii;

riscuri fizice pe termen lung: modificarea regimului precipitatiilor, cresterea
temperaturilor, seceti prelungita,

riscuri operationale: intreruperi ale lucrarilor, degradarea acceleratd a infrastructurii
rutiere, necesitatea unor solutii tehnice adaptate;

riscuri de conformare: modificéri legislative privind emisiile, gestionarea deseurilor,
protectia resurselor naturale.

Impactul asupra activitatii include:

e decalarea graficelor de executie;

e cresterea costurilor de intretinere §i reparatii;

e necesitatea unor investitii suplimentare in utilaje eficiente energetic;
¢ adaptarea proiectirii lucrérilor la noile conditii climatice.

¢) OPORTUNITATI CLIMATICE

Schimbdrile climatice genereaza si oportunitafi pentru societate:

modernizarea flotei de utilaje cu echipamente mai eficiente energetic;

utilizarea materialelor reciclate in lucrari, acolo unde este permis;

digitalizarea proceselor de monitorizare a consumurilor;

accesarea de finantdri nerambursabile pentru proiecte de eficientd energeticd si
protectia mediului.

f) INDICATORI DE MEDIU (ESRS E1)
Societatea monitorizeaza urmatorii indicatori relevanti:

e consum total de energie (electrica, combustibili);

o consum de apd pe activitafi;

« cantititi de deseuri generate si procentul de valorificare;

¢ emisii indirecte asociate consumului de combustibil al utilajelor;

o suprafete afectate de activitatile din cariere §i masuri de refacere a mediului.



g) TINTE SI OBIECTIVE CLIMATICE

#+ Pentru perioada 2026-2030, societatea isi propune:

e reducerea consumului de combustibil cu 5-10% prin intretinere preventiva si
optimizarea rutelor;

cresterea gradului de valorificare a deseurilor nepericuloase la minimum 70%;
reducerea consumului de apa in activitatile operationale cu 5%;

cresterea utilizarii materialelor reciclate in lucréri, in limitele legale;

implementarea unui sistem digital de monitorizare a consumurilor.

11.2. Politici legate de atenuarea schimbarilor climatice §i adaptarea la acestea

(ESRS E1-2)

Politica Societitii Drumuri Judetene Constanta S.A. va fi actualizata in anul 2026 pentru a
reflecta angajamentul companiei de a contribui la reducerea impactului asupra mediului si de
adaptare la schimbdrile climatice.

Drumuri Judetene Constanta S.A. este angajatéd in planificarea i implementarea proceselor
unui Sistem de Management Integrat proactiv, avand la bazd managementul riscului, in
conformitate cu cerintele standardelor de referinti: SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO
14001:2015, SR EN ISO 45001:2018 si ESRS cu reglementdrile legale aplicabile in vigoare.

Managementul Drumuri Judetene Constanta S.A. isi propune s identifice factorii externi
si interni relevanti, care sunt in concordanta cu obiectivele si directia strategicd a companiei §i
care pot afecta capacitatea de a atinge rezultatele dorite.

Societatea urmireste si inteleagd necesitatile gi asteptirile partilor interesate iar cultura de
sustenabilitate a intreprinderii publice are la bazd un Sistem de Management Integrat, incluzind
politica, principiile, valorile sale, strategia, procesele si proiectele sale.

Referitor la schimbirile climatice, Politica Societatii contine urmatoarele angajamente:

» Utilizarea de surse de energie regenerabild, in scopul reducerii amprentei de carbon;

» Reducerea consumului de energie si emisiilor de dioxid de carbon pe intreg lantul

valoric in vederea indeplinirii angajamentelor asumate.

Consiliul de Administratie s-a angajat, impreund cu intreaga echipd de management, sd
asigure toate resursele umane, materiale §i financiare necesare, precum si conditiile ca fiecare
angajat sa fie implicat si sensibilizat in realizarea acestor obiective, fixate prin politica de mediu,
calitate, sinitate §i securitate ocupationald, precum si prin respectarea cerintelor standardelor
ESRS.

11.2. ESRS E2 - Poluarea

a) Prezentiri de informatii cu caracter general - ESRS 2

Sistemul de Management Integrat (,,SMI”) implementat in cadrul Drumuri Judetene
Constanta S.A. este bazat pe managementul riscului, in conformitate cu cerintele standardelor ISO
9001, ISO 14001, ISO 45001 si tine cont de cerintele legale, de cerintele clientilor si ale altor parti
interesate.

Standardul de Management de Mediu si Politica de Mediu reprezintd angajamentul
companiei de a minimiza impactul companiei asupra mediului prin mésuri precum: stabilirea
obiectivelor si tintelor de mediu, conservarea resurselor naturale, reducerea riscurilor de degradare
pentru amplasamentele Carierelelor §i a drumurilor aflate in administrare si cele invecinate,
reducerea riscurilor de poluare a factorilor de mediu, aderarea contractantilor la respectarea
cerintelor legale de mediu pe amplasamentele Drumuri Judetene Constanta S.A.

Politica de Mediu si Standardul de Management va fi urmarit de CA si se va dispune
revizuirea pentru anul 2026 si in continuare pana in 2030.
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Cerintele specifice stabilite prin Sistemul de Management Integrat precum si cerintele
stabilite de catre autoritatile competente vizeazd minimizarea sau chiar eliminarea oricarui
potential impact negativ asupra mediului ca urmare a desfasurarii activitatilor Societatii Drumuri
Judetene Constanta S.A.

Riscurile asociate desfasurarii activitatilor sunt de asemenea identificate, evaluate,
inregistrate si sunt dispuse masuri de prevenire/minimizare a aparitiei acestora prin implementarea
unui proces de management al riscurilor.

Aceste cerinte deriva atit din aplicarea reglementarilor specifice domeniului serviciilor de
alimentare cu apd si canalizare si a legislatiei de mediu aplicabile, cat si din aderarea voluntara la
cerintele standardului ISO 14001:2015.

Drumuri Judetene Constanta S.A. respectd cerinfele legale si opereaza in limitele
autorizate, informdnd g§i consultind partile interesate conform legislatiei aplicabile si a
procedurilor de autorizare. Aceasta practica asigura conformitatea cu reglementarile si implicarea
adecvata a comunitétii in procesele decizionale.

Activitatile Drumuri Judetene Constanta S.A. pot genera forme de poluare punctuald sau
difuza, in special prin:

o utilizarea utilajelor si echipamentelor;

o activitatile din cariere;

e manipularea materialelor minerale;

e transportul agregatelor;

¢ lucrérile de intretinere si reparatii drumuri.

Societatea urmareste prevenirea poludrii prin aplicarea principiului ,,poluatorul plateste” si
prin respectarea strictd a conditiilor din autorizatiile de mediu.

b) Politici si masuri implementate

« monitorizarea emisiilor de praf si zgomot in zonele de exploatare;

» udarea periodicd a drumurilor tehnologice pentru reducerea pulberilor;
« intretinerea utilajelor pentru reducerea emisiilor de noxe;

o depozitarea controlatd a materialelor;

« gestionarea substantelor periculoase conform legislatiei;

« instruirea personalului privind prevenirea poludrii accidentale;
 planuri de interventie in caz de poluare accidentala.

¢) Riscuri si impact

« emisii de pulberi in perioadele secetoase;

« zgomot si vibratii in proximitatea zonelor locuite;

« riscuri de contaminare accidentald a solului prin scurgeri de combustibil;
e poluare difuza generata de traficul utilajelor.

d) Indicatori ESRS E2

o nivelul emisiilor de pulberi (mg/m?);

« nivelul de zgomot (dB);

e cantitati de substante periculoase utilizate (litri/tond);
o numar de incidente de mediu raportate;

o cantititi de sol contaminate remediate (tone).

11.3 ESRS E3 — Resurse si economie circulara

a) Abordare strategica

Societatea Drumuri Judetene Constanta S.A. urmdreste utilizarea eficientd a resurselor
naturale si integrarea principiilor economiei circulare in activititile sale, in special in gestionarea
materialelor minerale si a deseurilor rezultate din lucrari.
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b) Masuri implementate

 reutilizarea materialelor rezultate din frezari sau sapaturi, acolo unde legislatia permite;
o colectarea selectiva a deseurilor pe categorii;

» valorificarea agregatelor minerale in lucrari ulterioare;

» reducerea pierderilor tehnologice;

» optimizarea consumului de combustibil i energie.

¢) Indicatori ESRS E3

o cantititi de materiale reutilizate (tone);

e procent de valorificare a deseurilor (%);

¢ consum de materii prime (tone);

e consum de energie (kWh, litri combustibil);
o rata de circularitate a materialelor (%).

11.4 ESRS E4 — Biodiversitate

a) Context si impact

Activitatile din cariere si lucrarile de infrastructurd pot afecta biodiversitatea locald prin
modificarea habitatelor, zgomot, vibratii si trafic intens.

Pentru reducerea efectelor negative asupra biodiversitatii, Societatea Drumuri Judetene
S.A. va lua masuri administrative, tehnice §i organizatorii, inclusiv elaborarea unor proceduri care
sd stabileascd in mod clar atributiile personalului angajat din aceste zone precum si orice masuri
tehnice de reducere a impactului negativ asupra biodiversitatii si de protejare a mediului impotriva
poluarii.

b) Masuri de protectie

e monitorizarea biodiversitatii in zonele de exploatare;

o refacerea mediului dupa inchiderea perimetrelor;

e limitarea lucrarilor in perioade sensibile pentru fauna locala;

» mentinerea zonelor tampon de vegetatie;

» colaborarea cu autoritatile de mediu pentru protejarea speciilor vulnerabile.

¢) Indicatori ESRS E4

« suprafete afectate de activitati (ha);

« suprafete reabilitate (ha);

e numar de specii monitorizate;

« incidente privind biodiversitatea raportate;
o masuri de refacere implementate.

11.5 ESRS ES5 — Utilizarea apei

a) Abordare strategica
Apa este o resursd esentiala pentru activitatile societatii, in special in cariere si in procesele de
reducere a pulberilor. Societatea urmareste utilizarea responsabila si eficienta a apei.

b) Misuri implementate

e monitorizarea consumului de apa pe activitati;

o utilizarea apei recirculate acolo unde este posibil;

o reducerea pierderilor prin intretinerea instalatiilor;

« utilizarea controlatd a apei pentru reducerea pulberilor;
e raportarea periodica conform autorizatiilor de mediu.
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¢) Indicatori ESRS ES

» consum total de apa (m?);
e consum de apa recirculati (m?);
» procent de reutilizare (%);
« consum specific pe activitate (m*/tond);
e incidente privind poluarea apei.

Matricea de materialitate

Tema materiald | Impact Impact  asupra | Interes parti | Prioritate
asupra mediului/societitii | interesate
activitatii
Schimbari Ridicat Ridicat Ridicat Ridicata
climatice (E1)
Poluare (E2) Mediu—Ridicat | Ridicat Ridicat Ridicata
Resurse si | Mediu Mediu Mediu-ridicat Medie-
economie ridicata
circulara (E3)
Biodiversitate Mediu Mediu Mediu Medie
(E4)
Utilizarea  apei | Mediu Mediu Mediu Medie
(ES5)
Sanatate si | Ridicat Ridicat Ridicat Ridicata
securitate in
muncé (S1)
Relatia cu | Mediu Mediu Ridicat Medie—
comunitatea (S3) Ridicata
Etica s1 | Ridicat Ridicat Ridicat Ridicata

guvernanga (G1)

Anexa tehnici — Metodologia de evaluare a materialititii

1. Obiectivul analizei de materialitate

Analiza de materialitate are rolul de a identifica temele ESG relevante pentru activitatea
Drumuri Judetene Constanta S.A., in conformitate cu cerintele ESRS — European Sustainability
Reporting Standards.

strategice.

2. Etapele procesului de evaluare

a) Identificarea temelor potentiale

Au fost analizate:

e cerintele ESRS;

« legislatia de mediu aplicabila;

« riscurile operationale specifice sectorului infrastructurii rutiere;
 activitatile societatii (drumuri, cariere, intretinere, transport);
e impactul asupra mediului $i comunitatilor.

b) Consultarea pértilor interesate

Au fost analizate agteptarile:

.....

48




« autoritatilor de mediu;

¢ Consiliului Judetean Constanta;

e comunitatilor locale;

» angajatilor;

» partenerilor si furnizorilor;

o utilizatorilor infrastructurii rutiere.

¢) Evaluarea impactului asupra activititii
Pentru fiecare tema s-a evaluat:
« impactul financiar;
« impactul operational;
« impactul asupra continuitatii activitatii;
e riscurile de conformare.

d) Evaluarea impactului asupra mediului si societitii
Au fost analizate:

e emisiile;

» consumurile de resurse;

o afectarea habitatelor;

e impactul asupra sanatatii si sigurantei;

e impactul asupra comunitatilor.

e¢) Determinarea interesului partilor interesate
S-au evaluat:

e preocuparile exprimate;

» obligatiile legale;

» sensibilitatea publica;

e relevanta pentru autoritati.

f) Pozitionarea in matricea de materialitate
Temele au fost clasificate in:

e prioritate ridicatai,

* prioritate medie,

e prioritate moderati.

A. Informatii rezumative privind performanta de mediu (ESRS E1-
ES)

a) Schimbiri climatice (E1)

Societatea Drumuri Judetene Constanta S.A. a implementat masuri eficiente de reducere a
emisiilor si de optimizare a consumului de energie, iar indicatorii arati o tendinta stabila, cu
potential de imbunatatire prin digitalizare $i modernizarea utilajelor intr-un viitor apropiat.

b) Poluare (E2)

Nivelurile de pulberi, zgomot §i utilizarea substantelor periculoase sunt monitorizate constant,
1ar masurile de prevenire au mentinut riscurile la un nivel controlat.
Nu au fost inregistrate incidente de mediu in perioada analizata.

¢) Resurse si economie circulari (E3)
Societatea valorificd o parte semnificativa a materialelor rezultate din activitati §i urméreste
cresterea gradului de reutilizare, in conformitate cu principiile economiei circulare.

d) Biodiversitate (E4)
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Activitdtile din cariere sunt gestionate responsabil, cu monitorizarea habitatelor si
implementarea masurilor de refacere a mediului.

e) Utilizarea apei (ES)
Consumurile sunt controlate, iar societatea urmareste cresterea procentului de apa recirculati,
in special in activitatile cu impact ridicat cum ar fi reabilitarea/constructia drumurilor.

B. Informatii rezumative privind aspectele sociale i de guvernanti

a) Sandtate si securitate in munca (S1)
SSM riamane o prioritate strategicd. Indicatorii aratd un nivel ridicat de conformare, instruire
periodica si prevenire a riscurilor.

b) Relatia cu comunitatea (S3)
Societatea mentine un dialog constant cu autorititile locale si comunititile afectate de lucriri,
gestionand responsabil impactul asupra acestora.

c) Etica si guvernanti (G1)
Sunt respectate principiile de transparentd, integritate si responsabilitate publicd, iar procesele
interne sunt aliniate cadrului legal §i normelor de guvernanti corporativa.

C. Viziune strategica si directii de actiune

Pe baza analizei ESG si a matricei de materialitate, societatea Drumuri Judetene Constanta
S.A. isi va concentra eforturile in urmatoarele directii:

L) Reducerea consumului de energie si combustibili, prin modernizarea flotei si
optimizarea proceselor.

Cresterea gradului de valorificare a deseurilor, in special a materialelor minerale.

a Digitalizarea monitorizirii consumurilor, pentru o raportare mai precisi si decizii
mai rapide.

L Consolidarea misurilor de protectie a biodiversitatii, in zonele de exploatare.

8 Cregterea procentului de apa reutilizati, in activititile operationale.

L) intdrirea culturii organizationale privind etica s§i integritatea, prin instruiri si
proceduri actualizate.

(AR Mentinerea unui nivel rj giguranti in munci, prin instruire continui si
preventie. \

ing. Nicoleta-Carmen DRAGAN
& \
ec. Cristian PA TRUTOIU,\J \

ing. Neculai HODORCA
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