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INFORMATII PERSONALE  FLORIN GOIDEA

PROFILULPERSONAL  Manager executiv cu peste 40 de ani de experients in sectorul transportului naval, operatiunilor
portuare si administrarii infrastructurii de cai navigabile. Parcursul profesional acopers toate
nivelurle de responsabilitate — ofiter maritim, comandant de cursa lunga, director de
operatiuni in companii private, director general si administrator in intreprinderi publice din
sectorul naval.
in prezent Director General al CN Administratia Canalelor Navigabile SA si
Administrator - Membru al Consiliului de Administratie contract de mandat 2026-2030
— organizatie cu peste 400 de angajati, responsabilad de exploatarea a 131 km de cai
navigabile artificiale (Canalul Dunire—Marea Neagra si Canalul Poarta Alb&d—Midia Navodari),
componenta a coridorului TEN-T Rin-Main-Dunére.

Experienta anterioard ca Director General al CN Administratia Porturilor Maritime SA
Constanta (2020-2022) consolideaza capacitatea de a gestiona simultan operatiuni portuare
complexe, proiecte de investitii cu finantare publica si europeand, contracte de concesiune si
relatii institutionale multilaterale cu Ministerul Transporturilor, Consiliul Concurentei, AMEPIP Si
Capitaniile de port.
EXPERIENTA
PROFESIONALA P
Perioada 29.06.2026- 2030
08.09.2023-29.05.2026

Functia sau postul DIRECTOR GENERAL Contract de Mandat 4 ani conform OUG109/2011

ocupat

Numele si adresa

angajatorului COMPANIA NATIONALA ADMINISTRATIA CANALELOR NAVIGABILE SA

Tipul activitatii sau

sectorul de activitate Activitati specifice sectorului transport naval, logistic, operare portuara, administrarea infrastructurii

Principalele activitati si de transport naval

responsabilitati Functie executivé de conducere a intreprinderii publice cu actionar unic statul roman (Ministerul Transporturilor

$i Infrastructurii), cu peste 400 de angajati, in regimul OUG nr. 109/2011.
Administrare infrastructura si operare:

— Conducerea exploatarii $i administrarii a circa 131 km de cdi navigabile artificiale (CDM si CPA-Midia
Navodari), componenta a coridorului TEN-T Rin-Main-Dundre, incluzand 4 ecluze, statii de pompare,
dane portuare in 9 porturi si infrastructura de dragaj.

— Supervizarea programului multianual de investifii: dragaj de intretinere si de capital, reabilitare ecluze,
lucrari hidrotehnice — cu respectarea obligatiilor de mentenant impuse prin OG nr. 22/1999 si a normelor
ANR/CESNI.

- Administrarea si monitorizarea contractelor de intretinere a ecluzelor si echipamentelor de dragaj;
mentinerea parametrilor tehnici proiectati si conformitatea cu normele de sigurant a navigatiei.

Management financiar si bugetar:

— Elaborarea si negocierea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe exercitiile financiare 2023, 2024 §i 2025, cu
gestionarea structurii de venituri reglementate extem (tarife de tranzit, ecluzare, dane) si a cheltuielilor de
mentenant impuse nomativ.




Pericada

Functia sau postul
ocupat

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau
sectorul de activitate
Principalele activitati si
responsabilitati

Pericada

Functia sau postul
ocupat

Numele angajatorului
Tipul activititii sau
sectorul de activitate

Principalele activitati si
responsabilitati

Perioada

— Negocierea politicii tarifare cu Ministerul Transporturilor si Infrastructurii; actualizarea structurii de tarife in
concordanta cu evolufia costurilor operationale si cu dinamica traficului.

— Monitorizarea executiei bugetare, identificarea abaterilor si propunerea de mdsuri corective; gestionarea
fondurilor de la bugetul de stat in calitate de ordonator de credite.

Fonduri europene si investitii:

— Coordonarea proiectelor cu finantare din fonduri europene nerambursabile (CEF — Connecting Europe
Facility si POIM+): gestionarea relatiei cu autoritatile de management, asigurarea conformitatii cheltuielilor
eligibile si raportarea periodica.

~ Promovarea integrari CN ACN SA in lanturile logistice europene prin dezvoltarea porturilor de pe canal
ca hub-uri logistice, valorificand reconfigurarea lanturilor de aprovizionare regionale post-2022.

Guvernanti corporativa si relatii institutionale:

— Raportarea periodica citre CA, AGA, Ministerul Transporturilor si AMEPIP (ICP, executie bugetar3,
progres investitii), in conformitate cu QUG nr. 109/2011 si confractele de mandat.

— Gestionarea relatiei institutionale cu Ministerul Transporturilor i Infrastructurii (autoritate tutelara si de
reglementare simuttana), AMEPIP, Consiliul Concurentei (CSDN) si ANR inclusiv Capitaniile de port.

— Aplicarea regulilor de guvemants corporativa: functionarea CA cu comitete de nominalizare, remunerare
§i audit; asigurarea continuitifi conducerii executive in perioadele de instabilitate a structurii de
administrare.

— Supervizarea procedurilor de achizitie publica pentru lucrar de infrastructura si servicii de mentenanta, ca
conducétor al entitii; respectarea normelor de eligibilitate impuse de autoritatile de management.

~ Negocierea si administrarea dialogului social cu sindicatele; gestionarea unui colectiv de 400+ angajati cu
profil tehnic specializat (personal navigant certificat, operatori ecluze, dispecerate de navigatie).

23.02.2026- 2030
12,07.2024- 12.02.2026
ADMINISTRATOR Contract de mandat conform OUG109/2011

COMPANIA NATIONALA ADMINISTRATIA CANALELOR NAVIGABILE SA

Activitati specifice sectorului transport naval , logistic, operare portuara, administrarea infrastructurii

de transport naval

Stabilirea directiilor principale de activitate $i dezvoltare; definirea cursurilor strategice si

formularea planurilor pentru atingerea obiectivelor strategice. Am stabilit deciziile necesare si/sau

recomandabile pentru implementarea planului de administrare $i strategie generala ale societati:

in calitate de membru al Consiliului de Administratie, am rolul de a stabili deciziile esentiale pentru punerea in

practica a planului de administrare §i strategiei generale de afaceri ale companiei. Aceasta presupune luarea

de decizii cu impact semnificativ asupra activitatii societatii.

Am stabilit politicile contabile si de control finandciar, aprobarea planurile financiare corespunzatoare

acestorapetru afi supuse avizari Adunarii Generale a Actionarilor, conform prevederilor legale, in special

bugetul de venituri si cheltuieli al societatii.

Am supravegheat, indrumat si coordonat activitatile directorilor cu atributii delegate de Consiliut de
ministratie, astfel incat s& se ating3 obiectivele stabilite $i s& se mentina coerenta cu strategia general3 a

societatii.

Sunt responsabil pentru elaborarea si prezentarea raportului semestrial si anual, precum si pentru

organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si punerea in aplicare a hotararilor luate in cadrul acesteia.

Am participat la sedintele Consiliului de Administratie $i la adoptarea hotararilor prin vot, aducénd perspective

si argumente relevante.

06.2026-06.2030
ADMINISTRATOR - Contract de mandat 4 ani conform 0UG109/2011

Societatea Drumuri Judetene Constanta S.A.

Repararea si intretinerea infrastructurii rutiere judetene, inclusiv interventiile dispuse de Comitetul J udetean
pentru Situatii de Urgenta (CJSU) ~ are impact direct si cotidian asupra mobilitaii, sigurantei si calitatii viefii
cetatenilor judetului Constanta.

Atributii de guvemanta corporativa : stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare ale societatii
Atributii strategice si de planificare

Atributii de reprezentare raportare

Atributii specifice sectorului de drumuri judetene

Raspundere si diligenta

21.10.2021-20.01.2022

05.04.2022-16.08.2022




Functia sau postul
ocupat

Numele angajatorului
Tipul activitatii sau
sectorul de activitate
Principalele activitati si
responsabilitati

Perioada

Functia sau postul
ocupat

Numele angajatorului
Tipul activitatii sau
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responsabilitati
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Functia sau postul
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Numele angajatorului
Tipul activitatii sau
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Principalele activitati gi
responsabilitati
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ADMINISTRATOR PROVIZORIU

COMPANIA NATIONALA ADMINISTRATIA PORTURILOR MARITIME SA

Activitati specifice sectorului transport naval , logistic, operare portuara, administrarea infrastructurii
de transport naval

Aplicarea politicilor portuare elaborate de Ministerul Transporturilor;

Intocmirea planurilor de dezvoltare a porturilor maritime, in concordanta cu politica si programele de
dezvoltare elaborate de Ministerul Transporturilor si cu Regulamentul de exploatare a porturilor maritime:
Coordonarea activitatilor care se desfasoara in porturile maritime

Acordarea de avize, in vederea autorizarii agentilor economici care unmeaza sa desfasoare activitati de
transport naval in perimetrul porturilor maritime;

Aprobarea desfasurarii de activitati in porturi, altele decat cele supuse autorizarii de catre Ministerul
Transporturilor si eliberarea permiselor de lucru;

Reprezentarea Ministerului Transporturilor in relatiile cu concesionarii infrastructurii de transport naval sau a
senviciilor de siguranta;

Asigurarea functionalitatii, administrarea, intretinerea, repararea si mentinerea caracteristicilor tehnice minime
ale infrastructurii de transport naval din porturile Constanta (cu zona Constanta, zona Midia si zona Mangalia)
si Tomis, care i-a fost concesionata, precum si ale patrimoniului propriu si punerea acestora la dispozitie
utilizatorilor in mod nediscriminatoriu, in conformitate;

Exercitarea de actiuni de control asupra activitatilor de incarcare sau descarcare a navelor si interzicerea sau
oprirea executarii acestora in cazurile prevazute de reglementarile in vigoare;

Coordonarea activitatilor care se desfasoara in porturile maritime;

Implementarea programelor de dezvoltare a infrastructurilor porturilor maritime.

05.02/2020-23.12.2020
16.08.2022-10.09.2023

DIRECTOR GENERAL ADJUNCT

COMPANIA NATIONALA ADMINISTRATIA PORTURILOR MARITIME SA
Activitati specifice sectorului transport naval , logistic, operare portuara, administrarea infrastructurii
de transport naval

Supervizarea activitatilor cotidiene ale conducerii executive si directionarea operatiunilor in absenta
Directorului General;

Coordonarea proiectelor majore prin investitii , tarife , contracte de oncesiune , achizitii , colaborari
institutionale;

Participarea activa la implementarea strategiei de dezvoltare si modemizarea porturilor in concordanta cu
politicile Ministerului Transporturilor:

Asigurarea aplicarii obiectivelor aprobate de CA si supravegherea functionarii eficienta a compartimentelor;
Implicarea in urmarirea si analizarea bugetelor departamentelor si a sucursalelor din subordine;
Mononitorizarea utilizarii eficiente a resurselor finnaciare, materiale si umane;

reprezentarea CN APMC SA in absenta Directorului General , la reuniuni institutionale

consolidarea relatiilor pe termen lung cu stakeholdserii: concesionari, transportatori , autoritatile vamale
/poliie de frontiera

Monitorizarea functionarii serviciilor care vizeaza siguranta in port conform dispoxzitilor legale,

dezvoltarea capacitatii profesionale, formare evaluare, motivare si comunicare permanenta cu echipele
urmarirea si luarea masurilor necesare pentru ca traficul de marfuri in porturile maritime precum si modul de
depozitare a acestora sa nu afecteze securitatea infrastructurii portuare si operare a navelor :

exercitarea de actiuni de control asupra activitatilor de incarcare sau descarcare a navelor si interzicerea sau
oprirea executarii acestora in cazurile prevaute de reglemetarile in vigoare

15.11.2020-15.08.2022
DIRECTOR GENERAL

COMPANIA NATIONALA ADMINISTRATIA PORTURILOR MARITIME SA

Activitati specifice sectorului transport naval , logistic, operare portuara, administrarea infrastructurii
de transport naval

Conducerea executiva a celui mai mare operator de infrastructura portuara din Romania (porturile Constanta
— zona Constanta, Midia, Mangalia - si Tomis)

Elaborarea planurilor de dezvoltare a porturilor maritime, in concordanta cu politicile MTI si cu Regulamentul




Perioada
Functia sau postul
ocupat

Numele angajatorului
Tipul activitatii sau
sectorul de activitate
Principalele activitat si
responsabilitati
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Functia sau postul
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Tipul activitatii sau
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Perioada

Functia sau postul
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Tipul activitatii sau
sectorul de activitate
Principalele activitéti si
responsabilitati

de exploatare a porturilor maritime.

Coordonarea tuturor activitatilor portuare $i asigurarea functionalitatii, administrarii, intrefinerii si mentinerii
caracteristicilor tehnice ale infrastructurii de transport naval concesionate.

Reprezentarea Ministerului Transporturilor in relatiile cu concesionarii infrastructuril si ai serviciilor de
sigurants; acordarea de avize pentru autorizarea agentilor economici.

Gestionarea proiectelor de investiii cu finantare publica $i europeand; coordonarea programelor de
modemizare a infrastructurii portuare.

Supervizarea procedurilor de achizitie publica pentru lucrari de infrastructura si servicii de mentenanta
portuara; controlul operatiunilor de incarcare/descarcare conform reglementarilor in vigoare.

22.06.2016-18.02.2020
CONSILIER JUDETEAN

CONSILIUL JUDETEAN CONSTANTA
Administratie publica

Analiza proiectelor de hotarari ale consiliului judetean din domeniul lor de activitate;

Intocmirea avizelor asupra proiectelor de hotarari si asupra problemelor analizate, pe care le prezinta consiliului
judetean

Indeplinirea oricarei alte atributii stabilite prin regulamentul de organizare si functionare a consiliului judetean
sau insarcinari date prin hotarari ale consiliului judetean, daca acestea au legatura cu activitatea lor;
Asigurarea unor relatii de parteneriat social intre administratie , organizatiile patronale si organizatiile sindicale
» Care sa pemita o informare reciproca permannenta asupra problemelor care sunt in domeniul de interes al
administratiei sau al partenerilor sociali , in vederea asigurarii unui climat de stabilitate sociala , consultarea
obligatorie a partenerilor sociali asupra initiativelor legislative de alta natura cu character economico —social.

09.04.2010-10.10.2016
DIRECTOR OPERATIUNI S| MANAGEMENT PORTUAR

GEOMAR STEVEDORING CO SRL CONSTANTA, ROMANIA
Activitati specifice sectorului transport naval , logistic, operare portuara, administrarea infrastructurii
de transport naval - Management terminal portuar.

Coordonarea tuturor operatiunilor portuare in terminal, primirea marfii, incarcare si/ sau descarcare in nave
maritime si/ sau barje, expeditii etc,

Stabilirea bugetului de venituri si cheltuieli si urmarirea executiei bugetare

Planificarea si organizarea operatiunilor portuare, elaboreazi si coordoneaza planul general de operare
portuara (fluxuri de marfa, programare nave, utilizare dane, etc.).

Asigurarea coordonarii activitatilor logistice: manipulare marfa, depozitare, incarcare/descircare, pilotaj,
remorcaj.

Optimizarea folosirea infrastructurii si a utilajelor portuare

Controlul calitéitii operatiunilor, monitorizarea derularii operafiunilor conform normelor tehnice si de siguranta.
Identificarea blocajelor operationale $i propunerea de solutii de fluidizare a traficului $i a manipularilor,
Veerificarea respectarii reglementarilor portuare, maritime si vamale.

Coordonarea echipelor tehnice si operationale, coordoneaza personalul din subordine: dispeceri, sefi de turs,
operatori dane, logistica, planificarea resurselor umane necesare in functie de programul navelor si volumul
de activitate, participarea la selectia, formarea si evaluarea echipelor.

Dezvoltarea de proiecte portuare, participarea la definirea cerinfelor pentru investiti n infrastructura,
echipamente si software operational, colaborarea cu departamentele tehnice, IT si comerciale pentru
implementarea de solutii moderne - Port Community System, sisteme de rezervare dane, participarea la
planificarea strategica a dezvoltarii portuluiterminalului.

29.04.2010-04.04.2016
DIRECTOR OPERATIUNI PORTUARE

ALBA BALKAN RECYCLING SRL BUCHAREST ROMANIA
Activitati specifice sectorului transport naval, logistic, operare portuari, administrarea infrastructurii
de transport naval

Comert cu fier vechi si materiale reciclabile Compania cu puncte de lucru in Romania - port Constanta, Galati:
Croatia — port Rijeka, Split, Ploce, Osijek; Serbia ~ port Belgrade, Novisad; Muntenegru — Bar.

Managementul general al porturilor nominate mai sus, coordonarea tuturor expeditiilor de fier vechi si material
reciclabile din porturile nominate catre porturile din Turcia si Grecia, incluzand naviosirea navelor pentru toate




Perioada

Functia sau postul
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Tipul activitatii sau
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Principalele activitatj si
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2«2  Curriculum vitae

porturile maritime si a barjelor in cazul porturilor Belgrad, Novisad si Osijek.
Personal implicat in activitate, functie de necesitatile portului
Coordonarea si efectuarea corespondentei comerciale cu otelariile Turcesti sau Grecesti, in functie de expeditie

08.02.2008 ~ 01.04. 2010
ADMINISTROR si DIRECTOR GENERAL

SC MARITIME PARTNERS SRL, BUCHAREST ROMANIA
MANAGEMENT DE NAVE S| OPERARE PORTUARA

Sisteme navale si portuare de operare . Managementul activitatii de exploatare portuara

Procesul de management in activitatea firmei din transportul maritim, conducerea companiei de shipping si
managementul companiei privind operarea portuara.

Management portuar si coordonarea tuturor activitatilor pentru expeditia de fier vechi catre Turcia sau Grecia.
Managementul terminalelor portuare din Constanta si Midia incarcare/ descarcare, nave, barje, trenuri precum
si operatiunile comerciale in conexiune cu operarile respective.

01.12.2005-01.01.2008
01.01.2001-01.01.2004
DIRECTOR OPERARE

SC GLOBAL OPERATION SRL, CONSTANTA, ROMANIA
Operare portuara - Management terminal portuar.

Cordonare a tuturor operatiunilor portuare in terminal, primirea marfii, incarcare si/sau descarcare in nave
maritime si/sau barje, expeditii

Supravegherea tuturor activitatilor legate de sosirea, descarcarea, manipularea si plecarea navelor.
Asigurarea unei bune utilizari a infrastructurii portuare (danele, macarale, spafii de depozitare).
Planificarea si programarea activitailor astfel incat sa se evite intarzierile sau blocajele.

Coordonarea echipelor operationale (hamali, operatori utilaje, dispeceri, supraveghetori).

Asigurarea formarii continue si a respectarii normelor de sinatate si securitate in munca,

Stabilirea obiectivelor de performanta si evaluarea rezultatelor.

Implementarea $i monitorizarea procedurilor privind siguranta portuara §i protectia mediului.

Asigurarea respectarii legislatiei intemationale si locale (ex: ISPS Code, MARPOL, SOLAS).
Monitorizarea accidentelor/incidentele si propunerea de masuri corective.

Analiza fluxurilor de marfa $i propunerea de imbunétatiri.

Implementarea de solutii tehnologice (ex: sisteme digitale de management portuar).

Colaborarea cu partenerii logistici pentru eficientizarea lanfului de aprovizionare.

Interactiunea cu administratia portuar, politia de frontierd, autoritatea vamala, ANR etc.

Gestionarea relatiilor cu operatorii de transport, armatori, agenti de nava si clienti comerciali.

Asigurarea unui nivel ridicat de satisfactie a clientjlor si rezolvarea reclamatiilor.

Intocmirea de rapoarte operationale periodice.

Propunerea de bugete si strategii de dezvoltare operationala.

Participarea la intainiri de management §i colaborarea cu alte departamente (comercial, tehnic, financiar).
Management terminal portuar. Cordonare a tuturor operatiunilor portuare in terminal, primirea marfii, incarcare
si/sau descarcare in nave maritime si/sau barje, expeditii

01.06.1995-30.12.2016
COMANDANT de cursa lunga pentru nave de TRB 3000 TR sau mai mar

SC MIHEI SHIPPING AND TRADE SRL
MANAGEMENT NAVE

Senior superintendent.

Responsabil de conducerea, coordonarea $i supravegherea intregii activitati a navei in timpul navigatie
iindeplinind un rol esential in garantarea sigurantei echipajului i a incrcaturii, precum si respectarea
legislatiei maritime intemationale,

Competente manageriale privind exploatarea navei din punct de vedere al comertului intemational,
Competente comerciale si tehnice, fiind capabil s3 ia decizii rapide si eficiente in situatii de urgenta.
Colaborarea cu autorititile maritime locale $i intemnationale, asigurand respectarea reglementarilor legale
privind navigatia, protectia mediului $i siguranta maritima.
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05.10.1992-23.02.1993
ASISTENT UNIVERSITAR

UNIVERSITATEA MARITIMA CONSTANTA

Predare curs : Tehnica Transportului Maritim “* ramuri a ingineriei gilogisticii navale care se ocupa cu totalitatea
metodelor, echipamentelor, navelor, instalatiilor $i procedurilor utilizate pentru transportul de marfuri si pasageri
pe mare, implicand cunostinte din domeniile: navigatie, mecanica navald, logistica, operare portuard si
siguranté maritima.Caracteristici tehnice ale navelor ,incircarea si stivuirea marfurilor Navigatia si operarea
navei, Transportul in regim de linie vs tramp, Documente $i reglementarn maritime, Porturi si terminale maritime,
Siguranta si protectia mediului, Eficienta economica a navelor in functie de tip si ruta, Optimizarea incarcaturii
in containere, Evaluarea riscurilor in transportul de marfuri periculoase, Planificarea operatiunilor intr-un port
multimodal, Utilizarea tehnologiei digitale in managementul flotei maritime,

27.08.1991-05.10.1992

Inspector pentru probleme navale si de marfa
ALFAMAR AND INSPECT SRL CONSTANTA
Inspectii asigurari P&I, inspectii diferite de marfa

Inspectarea constructiei si starea navelor si constatarea oricarei avarii;

Evaluarea incarcaturii in ceea ce priveste stivuirea si transportul acesteia.

Evaluarea valorii navelor in scopuri de asigurare si de vanzare-cumpdrare, consilierea cumparatorilor,
asiguratorilor si institutiile de creditare cu privire la starea navelor;

Evaluarea si aprobarea proiectarii/ constructiei corpului navei si a echipamentelor, inclusiv a motoarelor de
propulsie, a cazanelor si turbinelor, a instalatiilor de generare a energiei electrice, a sistemelor de pompare si
a instalatiilor de refrigerare si de aer conditionat Examinarea standardelor de constructie si se asigura ca
acestea indeplinesc cerintele legale;

Asistarea la procedurile de testare a materialelor

Prezenta la testarea si executarea echipamentelor de siguranta si de urgenta

Fumizarea de servicii de inspectie pe toatd durata de viatd a unei nave, respectand cerintele nationale si
internationale

Recomandari catre proprietarii de nave in ceea ce priveste modalitati de recuperare sau salvare a navelor
aflate in pericol.

Supravegherea procesului de salvare pentru a consilia asigurétorii cu privire la amploarea, natura, cauza si
efectul estimat al oricarei pierderi

Supravegherea reparatiei navelor avariate.

Masurarea tonajul navelor si asigurarea respectarii atribuirii liniei de incarcare, umplerea incarcaturii in limitele
specificate de lege ale greutatii admise

18.07.1990-27.08.1991
CAPITAN PORT

Autoritatea Navala Romana, Capitania de port Constanta
Monitorizarea infrastructurii portuare, identificand necesitatile de intrefinere si modemizare.

Colaborarea cu inginerii si contractorii pentru a coordona lucrarile de intrefinere si dezvoltare a infrastructurii
Coordonarea si supervizarea activitatilor din port, inclusiv navigarea, manevrarea navelor si operarea
echipamentelor portuare. Coordonarea procedurilor de incircare i descarcare spentru a fi efectuate in
siguranta si eficient, minimizand intarzierile si costurile.

Intocmirea de rapoarte de activitate, analizand fluxurile de trafic, utilizarea resurselor si alte indicatori de
performanta,

Propune masuri de imbunatatire a activitatilor portuare pe baza analizei datelor si a feedback-ului primit de la
personalul angajat si clienti

15.09.1984-27.08.1991
OFITER MARITIM
IEFM NAVROM CONSTANTA

Acesta este responsabil cu navigarea in siguranta a navei, pregétirea documentelor si hartilor de
navigatie, verificarea echipamentelor si instrumentelor de navigatie si salvare, $i indeplinirea altor
sarcini delegate de capitanul secund sau comandant.




EDUCATIE $| FORMARE

13.12.1994

1980 — 1984

1976 — 1980

ALTE CURSURI/ CERTIFICATE

COMPETENTE PERSONALE
Limba(j) matema(e)

Alte limbi stréine cunoscute

Engleza

Competente-cheie relevante pentru
profilul Director General CN ACN SA

Competente si abilititi sociale

Curriculum vitae

BREVET COMANDANT DE CURSA LUNGA PENTRU NAVE CU TB 3000 sau mai mare

Diploma de Licents

INSTITUTUL DE MARINA “MIRCEA CEL BATRAN” A
FACULTATEA NAVIGATIE , SPECIALIZAREA NAVIGATIE
Constanta, Romania

LICEUL MILITAR DE MARINA , ALEXANDRU IOAN CUZA”
Constanta, Roméania

Certificat de Auditor Sef extern management al calitatii TUV Austria
Certificat competenta profesionala Inspector Legislatia Muncii cf Conventiei ilo 2006/Manilla 2010

Certificat de competente profesionala Inspector Nave in conformitate cu normele de calitate internationala
2018

Certificat inspevtor Maritime International Register of Shipping 2018
Certificat competente GDPR, TUV AUSTRIA 2018

romana
- I
INTELEGERE VORBIRE _J SCRIERE
Ascultare Citire mﬁf Disursoral |
A2 A2 A2 A2 A2

Niveluri: A1 si A2: Utilizator elementar - B4 §i B2: Utilizator independent - C1 si C2; Utilizator experimentat
Cadnul european comun de referinia pentru limbi striine

Guvemanta corporativa OUG 109/2011, HG 639/2023, nome AMEPIP, ICP, raportare CA/AGA
Administrare infrastructurd navala 131 km cai navigabile, 4 ecluze, dragaj, lucrari hidrotehnice si
mentenanta preventive si corectiva

Management financiar & bugetar , Elaborare si negociere BVC pe 3 exercitii (2023-2025), tarife
reglementate extem

Management operational portuar Director operatiuni si Director General la CN APM SA Constanta,
terminale private, expedifier internationali

Legislatie navala si portuara OG 22/1999, Legea 54/2025, Directiva 2016/1629/UE, CESNI, SOLAS,
MARPOL

Achizitii publice infrastructura .Supervizare proceduri pentru lucrari de infrastructura si servicii de
mentenanta

Fonduri europene (CEF, POIM+) Coordonare proiecte, relatia cu autoritafile de management,
raportare eligibilitate

Relatii institutionale muttilaterale MTI, ANR, Comiisia Dunérii, AMEPIP, C&pitanii port, Consiliu
Concurentei

Leadership & dialog social ,Conducerea unui colectiv de 400+ angajati cu profil tehnic specializat,
negociere sindicald

Utilizarea eficienta a tehnicilor de relationare interumand, pe diverse paliere ierarhice, de
comunicare orald si scrisa, de colaborare eficients cu specialistii din diverse domenii.

Spirit de echipa dovedit in realizarea, la nivel institutional, a unor lucrari si proiecte, ca lider
intr-o echipa pluridisciplinara.




Competente
si aptitudini organizatorice

Competente
si aptitudini tehnice

Competente de comunicare

Competenta digitala

Pemmis de conducere

Distribuirea cu responsabilitate a sarcinilor specifice subordonatilor, cu adoptarea unei atitudini
pozitive si respect fatd de membrii echipei.

Experienta, cu rezultate bune si foarte bune, in organizarea si coordonarea colectivelor aflate
in subordine

Organizarea unor evenimente universitare diverse: conferinte, workshop-uri, seminarii,
concursuri studentesti, stagii de practica, intalniri ale consortiilor;

Organizarea si mentinerea parteneriatelor cu reprezentanti din mediul economic.

O buna cunoastere a activitafilor desfasurate in industria maritima.
Competente si aptitudini de utilizare a calculatorului MS Office, Excel, Power Point

Flexibilitate, capacitate de adaptare si de munca eficace in situatji diferite;

Lucru in echipa, abilitate dobandita si perfectionata pe durata activitatii profesionale;

Comunicare, abilitate dobandita si perfectionat3 pe durata activititii profesionale:

Adaptabilitate la situatii si idei noi, abilitate de argumentare si solutionare a situatjilor nou intervenite in
aria ocupationala

AUTOEVALUARE
Procesarea | . Creare de . Rezolvarea de
informatiei . Comunicare continut Securitate oroblerno
foy
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
experimentat | experimentat experimentat experimentat independent
igitale - Gril aut

-  CategoriaB




