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1. INTRODUCERE

Prezentul Raport este intocmit in conformitate cu prevederile art. 54 din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completrile ulterioare si
va fi prezentat si supus aprobarii Consiliului de Administratie al Drumuri Judetene Constanta:

art. 54 . Directorul general sau, dupd caz, directoratul intreprinderii publice elaboreaza trimestrial §i prezintd
consiliului de adminisirajie sau, dupd caz. consiliului de supraveghere un rapori in care sunt prezenlate informayii
privind execufia mandatului séu, schimbarile semnificative in situafia afacerilor i in aspectele externe care ar puiea
afecta performanja intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice”

In acest sens, Conducerea executiva prezinta trimestrial Consiliului de Administratie un raport
asupra activitatii desfasurate in cadrul Societatii Drumuri Judetene Constanta S.A., care include:

« prezentarea cadrului legislativ general aplicabil activitatii Societatii, precum si a principalelor
reglementdri care guverneaza desfasurarea activitatilor acesteia;

. analiza activitatilor operationale desfasurate in perioada analizatd, inclusiv activitatile
specifice programelor de lucrari de vara si de iarna;

« analiza situatiei economico-financiare a Societatii, cuprinzand executia Bugetului de Venituri
si Cheltuieli, evolutia veniturilor si cheltuielilor din exploatare, analiza rezultatului financiar,
precum si evaluarea principalilor indicatori de performanti economica;

o prezentarea Programului Anual al Achizitiilor Publice si a modului de implementare a
acestuia;

o informatii privind structura organizatorica a Societatii si principalele reglementdri interne
aplicabile, respectiv Regulamentul de organizare i functionare, Regulamentul intern si Codul
de eticd;

. prezentarea sistemelor de management si control implementate la nivelul Societatii, respectiv
Sistemul de Management Integrat si Sistemul de Control Intern Managerial;

« situatia litigiilor in care societatea este parte si stadiul demersurilor juridice intreprinse;

« informatii privind executia contractelor de mandat ale directorilor societatii.

Raportul are ca obiectiv prezentarea sinteticd a activitatilor desfisurate in perioada analizata,
precum si a principalelor evolutii economico-financiare ale societitii, in vederea informdrii
Consiliului de Administratie asupra modului de indeplinire a atributiilor conducerii executive
si a realizirii obiectivelor stabilite.

in trimestrul 1V al anului 2025, Conducerea executiva a Drumuri Judetene Constanta S.A.a fost

asigurata de catre:
Director General dLing. Constantin Florian ANDREI in baza Contractului de mandat

Director Economic
- dna ec.Monica-Mirela PETCU in baza Contractului de mandat valabil pana la data de

20.11.2025

si
. dnaec. Gina TECUTA in baza Contractului de mandat incepand cu data de 20.11.2025.
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1.1.CADRUL LEGISLATIV GENERAL APLICAT
In exercitarea atributiilor ce le revin, directoratul Societatii a respectat cadrul legislativ aplicabil:

- Legeanr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;

. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativ a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdile nationale,
companiile nationale i societafile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome cu modificarile aduse de Ordonanta de Urgenta nr. 29/2017;

- Legeanr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea OUG nr.1 09/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice;

. Hotararea nr.722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

2. ANALIZA ACTIVITATILOR OPERATIONALE

Drumuri Judetene Constanta SA are ca principal obiectiv intrefinerea, repararea, reabilitarea si
modernizarea retelei de drumuri judetene aflate in proprietatea judefului Constanta si asigurd
administrarea infrastructurii rutiere judetene, in concordant cu cerintele:

- Contractul de Delegare nr. 29469/21.08.2023, privind gestiunea serviciilor aferente
intretinerii si repararii drumurilor publice, precum si a Jucrarilor si serviciilor privind
intretinerea curentd, periodicd i reparatii curente la drumurile judetene, incheiat intre
Consiliul Judetean Constanta si Drumuri Judetene Constanta, Regulamentul serviciului,
Caietul de sarcini;

- standardelor de calitate

- anormelor europene tehnice

- anormelor europene de protectia mediului.

Astfel, in fiecare an Consiliul Judetean Constanta aproba un Program de vara si de iarna privind
lucrarile de reparatii si intretinere la drumurile judetene, poduri si podete care urmeaza a fi realizate.

2.1.PROGRAMUL DE VARA

Drumuri Judetene Constanta S.A. in calitate de gestionar al retelei de drumuri judetene din Judetul
Constanta, in conformitate cu propunerile transmise de specialistii Societatii din teritoriu (sefii de
sectie) privind necesarul de lucrari de reparatii si intretinere a intocmit si aprobat prin HCIJ

57/20.03.2025
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- Programul cu obiectivele §i lucrérile de drumuri si poduri pe anul 2025 (Anexa 5 la

Contractul de Delegare)
- Tarifele Serviciulu” aferente anului 2025 (Anexa 7 la Contractul de Delegare)

Cu scopul de a corela permanent necesitatile din teren , astfel incat sa se intervini cu prioritate i
maxima eficientd pe sectoarele de drum cele mai afectate, in vederea atingerii unui grad ridicat de
sigurantd a traficului rutier si satisfacerea nevoilor si necesitatilor locuitorilor judetului, in luna
octombrie 2025, Societatea Drumuri Judetene Constania S.A. a inaintat propunerea privind
modificarea si completarea “Programului de lucrari” cu obiectivele si lucrarile de drumuri si poduri
pe anul 2025, finantate din bugetul Consilului Judetean Constanta. Aceasta propunere a fost aprobata
prin HCJ 249/27.10.2025

Astfel, odata cu executia diferitelor categorii de lucréri (plombe rutiere, covoare asfaltice, pietruiri
acostamente, esteticd rutierd, siguranta circulatiei, etc.)au aparut necesitéti de majorare sau dupi caz
de diminuare a volumului de lucrari pe un drum judetean sau altul, ceea ce a insemnat
sup]imentarea/modiﬁcareafactualizarea si completarea “Programului de lucrari” cu obiectivele si
lucririle de drumuri si poduri pe anul 2025 finantate din bugetul Consilului Judetean Constanta.

In cursul anul 2025 pentru realizarea “Programului de lucrari” cu obiectivele si lucrarile de
drumuri si poduri pe anul 2025 finantate din bugetul Consiliului Judetean Constanta (Anexa nr.5) a
fost alocata suma de 60.000,00 mii lei. Pana la data de 15 octombrie 2025 s-au executat lucriri in
valoare de 55.000,00 mii lei, reprezentand aproximativ 91,6 % din bugetul aprobat.

Fenomenele meteo extreme (cod portocaliu §i rosu de precipitatii abundente si vant) au
necesitat un efort logistic important, in vederea eliminarii efectelor acestora asupra drumurilor
judetene (eliminare potmol de pe partea carosabila, curatare/ reprofilare santuri si rigole, tdiere
acostamente, eliminare cavalieri etc.) cu cheltuieli peste valorile estimate initial pentru aceste

categorii de lucrdri.

In vederea pregatirii drumurilor judetene pentru sezonul rece 2025-2026, alaturi de lucréri
specifice privind siguranta circulatiei rutiere (executare marcaje rutiere, montare indicatoare rutiere,
etc.) a fost necesar sa se continue si finalizate integral toate lucrarile aflate in curs de executie (estetica
rutierd, pietruire acostamente, intretinere poduri/podete, eliminare puncte periculoase etc.)

Astfel, valoarea totald a “Programului de lucrdri” cu obiectivele si lucrdrile de drumuri si
poduri pe anul 2025 finantate din bugetul Consiliului Judetean Constania (Anexa nr. 5) a fost
suplimentata cu suma de 3.600,00 mii lei devenind astfel 63.600,00 mii lei (TVA inclus).

Valoarea suplimentard de 3.600,00 mii lei a fost repartizeazata pe capitole/obiective de lucrari

183

previzute in Anexa nr. 3 “Programul de lucrari”, in functie de necesitatile din teren, dupa cum
urmeaza:
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0 i 2 3 4 5 6
TOTAL PROGRAM mii let 60.000,00) 63 600,00
1 CHELTUTELI CURENTE, total din care: mii lei 60.000,00 63.600,00
s Se;\'i:: :;ii::n:::::‘eume intretinerii §i repardrii drumurilor mit lei 150.00 300.00
Mont re rolulut myj T n drumuni
A6 puir;i::?fvg;;m olului mijloacelor de transpon pe dru nle miilei |- 150, - 300,00)
B. Intretinerea curenti a drumurilor publice, total, din care: mii lei 3,650.00 5.900,00
B.101.1.1 |Plombén imbraciminti rutiere, din care. mu lei 6.000 mp 900,00 6.000mp 900,00
a DRUMURI JUDETENE - 5=6 000 mp in 2025 : mii lei 6.000 mp 900,001 6.000mp 900,004
Intreinerea platformei drumunlor (curipre potmol. tiicre
s [T dhmma it SRR, 25000 7200
rectificare coroane arbon. tdiere listdng ) eic
a DRUMURI JUDETENE i let - 2 500,00} - 4.750,00]
B.101.3 |intrefinerea curentd podun sipodefe i lei 250,001 - 250,00
a DRUMURI JUDETENE mii lei - 250,00 - 250,004
C. Intretinerea periodici a drumurilor publice, total, din care: mii lei 55,950.00 56.950,00
C.105 |Covoare bitummoase, total, din care mai let 68,10 km 50,000.00 69,50 km 49.700,00}
a. DRUMURI JUDETENE - L=69,50 km m 2025 i Jei 68,10 km 50,000 00 69,50 km 49.700,00
C 107 |Siguranja circulagier mii lei 2.000,00] 2.800,00
a. DRUMURI JUDETENE mi let 2.000, 2 800,00]
clilLl ;:::r:j:n. completin i consolidan acostamente sibenzde aiel B 2 100,00 R 2.600,00
a DRUMURI JUDETENE mui lei 2.100,00 - 2.600.00]
C111.8 |intrejinerea drumunlor pietruite, total, dmn care: mii lei - 1,850.00 1,850.00
a. DRUMURI JUDETENE mii lei 1,85000 | - 1,850.00
D. Reparatii curente la drumurile publice, total, din care: mii lei 250.00 450.00
D117 |Elinunare puncte periculoase i lei 250.00 - 450,00
a DRUMURI JUDETENE ma lei - 250.00 | - 450.00

Tabel | - Programul cu obiectivele §i Tucrarile de drumuri si poduri pe anul 2025
In Trim. IV — 2025, Societatea a executat urmitoarele categorii de lucrdri :

Covoare bituminoase — valoare realizata (inclusiv TVA) - 6.227.783.67 lei
in cadrul lucrarilor de intretinere periodica a drumurilor, s-au executat covoare bituminoase prin
asternerea unui strat de mixtura asfalticd in grosime medie de 6 cm, asigurandu-se atat o cale de rulare
corespunzatoare, cat si imbunitatirea elementelor geometrice ale drumului.

Lungimea totala de covoare bituminoase realizate in Trim. IV 2025,a fost de 8,963 km, pe tronsonul
de drum judetean, DJ222 -Téargusor -Mihail Kogélniceanu — tr.L

Esteticd rutierd - valoare realizata (inclusiv TVA) - 1.815.071,15 lei
Aceste categorii de lucrdri au activitate cu caracter permanent, intrdnd in categoria lucrarilor de
intreinere curentd. O importan{a deosebitd pentru asigurarea viabilitatii drumului i sigurantei
circulatiei o reprezintd lucrarile de:
- intretinere a platformei drumului; curdtire potmol, taiere acostamente, taiere cavalieri:

- asigurarea scurgerii apelor: intretinerea santurilor i rigolelor;
asigurarea esteticii rutiere: cosire vegetalie, taiere lastaris, rectificare coroane arbori.

in Trim. IV 2025 s-au executat lucrdri pe DJ225, DJ222, DI226A, D391, DJ391A, DJ223C,
DJ223B, DJ224, DJ226, DJ223. DJ223F, DJ392, DJ394, DJ308.
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Siguranta circulatiei - valoare realizata (inclusiv TVA) - 362.053.45 lei
Alituri de lucrarile de intretinere si reparatii, lucrdrile de sigurania circulatiei reprezinta cel mai
important aspect pentru asigurarea unui trafic in conditii de siguranta si confort.

Ca activitate cu caracter permanent in Trim. IV 2025 s-a avut in vedere refacerea §i completarea
semnalizirii rutiere verticale (stalpi si indicatoare rutiere). Tot in aceastdi perioadd au fost executate
marcaje longitudinale de separare a sensurilor de mers, marcaje marginale §i marcaje transversale
(treceri de pietoni) si montare limitatoare de viteza. Lucriri de siguranta a circulatiei s-au realizat pe
urmatoarele drumuri judetene: DJ222, DJ226A, DJ226B, D308, DI391A, DI391, DI392, DJ394,
DJ395, DJ225, DJ222F, DI223.

Amenajare acostamente - valoare realizata (inclusiv TVA) - 358.469.76 lei
Pe unele tronsoane pe care s-au realizat covoare bituminoase, s-a procedat la refacerea acostamentelor
pe litimea de 75 cm, prin aport de piatri spartd/material frezat.

Suprafata totald pe care au fost reamenajate acostamentele in Trim. IV 2025 a fost de 6.150 mp pe
DJ222.

AV.C.T. - valoare realizata (inclusiv TVA) - 89.485.03 lei
in cadrul “Programului cu obiective si lucrari aferente programelor judetene pe anul 20257, finantate
din bugetul propriu al C.J. Constanta, Drumuri Judetene Constanga S.A. a asigurat prin personal
propriu in Trim. IV - 2025, monitorizarea si controlului mijloacelor de transport pe drumurile

publice.

Lucrari de modernizare a_drumurilor judetene - valoare realizata_(inclusiv TVA) -

— e e ———————— e

2.946.431,99 lei
In baza Contractului 280354/05.08.2025, Societatea are in derulare o lucrare de investitii

Modernizare DJ392 — Vanatori — Pecineaga, L=3,0 km, km 6+980 — km 9+980.

Lucrari cu terti - valoare realizata (inclusiv TVA) - 1.390,08 lei

2.2.PROGRAMUL DE IARNA
In baza HCJ 299/28.11.2025 cu privire la aprobarea programului de masuri privind actiunile

de combatere a poleiului si inzapezirii drumurilor judetene pentru iarna 2025-2026, proprietatea
Consiliului Judetean Constanta, delegate prin Contractul de Delegare nr. 29469/21.08.2023, privind
gestiunea serviciilor aferente intretinerii si repararii drumurilor publice, precum si a lucrarilor si
serviciilor privind intretinerea curenta, periodica si reparatii curente la drumurile judetene din judetul
Constanta, cuprinzand si activitatea de deszapezire si combatere a lunecusului conform Anexei nr 1
“Regulamentul serviciului™- Capitolul 3 Activitati Specifice,

Art. 12 Nomenclator activitdfi de administrare , exploatare, intrejinere. si reparatii la drumurile publice. Capitohd B102-
intrefinerea curentd pe timp de iarnd,
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in sezonul rece 2025-2026, cu precadere in trimestrul IV al anului 2025, Drumuri Judetene Constanta
SA a desfasurat actiuni de combatere a poleiului si inzapezirii drumurilor judetene, pe o retea totala
de drumuri judetene de 889,037 km, ce au costat in:

Pregatirea drumurilor pentru sezonul de iarna: curdtdri de santuri, taieri de cavaliere si
corectarea taluzurilor pentru inlaturarea cauzelor care provoacd inzapezirea; amenajare de
locase pentru depozitarea materialului antiderapant in puncte periculoase; platforme pentru
depozitarea materialelor in depozite intermediare; inlaturarea obstacolelor care ar putea
provoca inzapezirea drumurilor (buruieni, maracini, tufe, garduri vii etc.); instalarea si
completarea semnalizarii specifice pe timp de iarnd; plombarea gropilor, inclusiv
aprovizionarea cu mixturd stocabili sau cu materiale componente pentru plombarea gropilor;

Aprovizionarea cu materiale pentru combaterea lunecusului: aproviziondri cu materiale
antiderapante (nisip, sare etc.) pentru combaterea ghetii si a poleiului; amestecul materialelor
antiderapante cu substante antiaglomerante, transportul materialelor in depozite, in puncte
periculoase; intretinerea depozitelor pentru materiale chimice si antiderapante, prin curatare,

revopsiri si prin mici reparatii:

Deszapezirea manuald si mecanica: raspandirea (manual sau mecanic) a materialelor
antiderapante, in scopul prevenirii sau combaterii poleiului, ghetii sau a zapezii; patrularea cu
utilaje pentru informarea privind starea drumurilor sau pentru prevenirea inzapezirii in timpul
ninsorilor linistite sau al viscolelor slabe(taria vantului-sub 30 km/h); deszapeziri manuale in
punctele inaccesibile; marcarea platformei drumului pentru dirijarea utilajelor de deszédpezit:
deszipeziri mecanice cu utilaje grele si usoare; utilaje si mijloace de transport pentru
degajarea vehicule-lor inzipezite in platforma drumurilor; mijloace de transport pentru
insotirea utilajelor in actiune sau pentru alimentarea cu carburanti; activitatea de iarna a
utilajelor, echipamentelor si a dispozitivelor pentru combaterea si deszapezirea drumurilor, a
echipamentelor si a dispozitivelor pentru interventii (asteptare in bazd, consemn la domiciliu,
atunci cand fenomenele meteorologice impun aceasta actiune); punerea in ordine a bazelor de
deszapezire si a punctelor de sprijin; revizuirea §i repararea utilajelor, a dispozitivelor si a

mijloacelor de transport proprii, utilizate in perioada de iarnd

In vederea desfasurarii activitatilor mentionate anterior, Drumuri Judetene Constanta S.A. a

inclus in “Programul de masuri privind actiunile de combatere a poleiului i inzapezirii drumurilor
judetene pentru iarna 2025-2026" utilajele, mijloacele auto §i echipamentele specifice, aflate in stare
de functionare, pe care le are in dotare (70 buc), precum si personalul direct productiv sau cu atributii

de coordonare si control a activitatii de deszapezire (228 salariati).

In trim. IV 2025, Societatea a desfasurat activitati de deszapezire si_combatere a

P
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lunecusului in valoare totala de 1.572.425.92 lei (inclusiv TVA). Drumurile judetene pe care s-a

actionat pentru deszapezirea si combaterea lunecusului sunt:

| Di222 hotar jud. Tulcea-Cuza Voda-Med gidia-Pietreni L totala = 87,00 kmas falt: km 94+300-km 181+300
2 DJ 222F DN 2A-Garliciu-hotar jud. Tulcea L totala = 10,800 km asfalt km 0+000 -Km 10+800
3 DJ223 Saraiu- Horia - Tichilesti-Rasova - Cemavoda-lon Corvin L totala = 91,291 km asfalt: km 0+00-km 91+291
- DJ 223A Vulturu-hotar Jud. Tulcea L totala = 7 km pamént: km 0+000-km 7+000
5 DJ 223B Pestera-lvrinezu Mare-Rasova L totala = 20,600 km as falt = 8,6 km, pdmdnt= 12 km
6 DJ 223C Cemavoda-DN 22C, L totala = 4,600 km asfalt: km 0+000- km 4+600
2 DI224 DN 22C-Tortomanu -Silistea-DC63-Baltagesti-Crucea-Vu Ituru
L totala = 44,00 km as falt = 30,835 km, piatra= 5,235 km, pamant= 7.930 km
8 D225 DN 22C-Mircea Voda-Tortomanu-Targusor-Saraiu L totala = 78,4 km as falt= S1km, piatra= 18,4 km, pamant =9 km
9 DJ226 DN 22-Corbu-Sacele-Istria-M Viteazu L totala = 53,105 km as falt: km 04000 - km 53+105
10 DJ 226A Cetatea Histria-Cogealac-Ramnicu de Jos L totala =32km as falt: km 0+000- km 32+000
1 DJ 226B DN 2A -Pantelimon-Gradina-Cogealac L totala = 32 km asfalt =17,2 kmy, piatra =14.8 km,
12 DJ 226C DN2A - Lumina - DJ226, L totala = 2,928 km piatrd: de la km 0+000-km 2+928
13 DI228 DN 22C-Complex Nazarcea-DN 2A, L totala = 15,723 kmasfalt: km 0+000 - km 15+723
14 DI 228A Ovidiu-Poarta Alba, L totala = 14,890 km asfalt: fm 0+000 - km 14+890
15 DJ 307 Deleni-Sipote, L totala =7 kmasfalt: km 0+000 - km 7+000
16 DI308 Ciocirlia de sus-Lanurile-Mereni L totala = 13 kmas falt: km 0+000 -13+000
17 DI381 DN 38(Movilita)-Potamichea-Baraganu-Ciocarlia de Sus-Medgidia L totala = 37,2 km, asfalt =21 3 km, piatra =54
km. pamédnt = 10,5 km
18 DJ 383 Eforie Nord -Techirghiol L totala = 5,900 km asfalt: km 0+000 - 5+900
19 D139l DN 39%Mangalia)}Negru Vodi -Viroaga -Bif DJ392 - Cobad in-Mereni-Topraisar-Biruinta -Tuzla, L totala = 129,000
km, as falt='94.00 km, piatra= 8,5 km. pamant= 25,5km
20 DI 391A Oltina-Baneasa-Sipote-Viroaga L totala =70 kmasfalt: km 04000 -km 70+000
21 DI 392 Mangalia-Amzacea-Independenta-Dumbraveni L lotalak;—-“(ﬂl km, as falt= 40,98 km, piatra= 10,32 km, pamant= 89
22 DJ393 Techirghiol-DJ391-Mosneni- Pecineaga -Arsa .DJ391-Coroana L totala = 44 km as falh= 12,49 km, pamant= 31,51 km
23 DI3%4 23 August-Dulcesti-Pecineaga L totala = 8 km as falt: km 0+000 - km 8+000
24 DJ395 DN 38-Chimogeni L totala = 12 km as falt: km 04000 - km 12+000
25 DJ39%6 DN 3-bifurcatie DC 35(manastirea Sf. Andrei) L totala = 3.9 kmasfalt: km 0+000 - km 3+500
26 DI397 AdamelisiiDN 3-Monument Adamclisi-cetate L totala =4,5 km as falt: km 0+000 -km 4+500

Tabel 2 - Lista pe care s-a actional peniru deszdpecirea §i combaterea lunecusului

3. ANALIZA SITUATIEI FINANCIARE

3.1.BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI
Drumuri Judetene Constanta S.A a intocmit Bugetul de Venituri si Cheltuieli si Lista de

investitii pe anul 2025 in conformitate cu legislatia aplcabila:
- prevederile Legii nr. 9/2025 privind Bugetul de Stat pentru anul 2025;
- prevederile art. 4 alin. (1) lit a) si art 6 alin. (1) din Ordonanta de Guvern nr 26/2013 privind
intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin direct sau indirect o

participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;
8
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- dispozitiile O.M.F.P. nr.3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de
venituri si cheltuielial operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a

acestuia

Bugetul de Venituri si Cheltuieli si Lista de investitii pe anul 2025 au fost aprobate prin HCJ
71/20.03.2025

La constructia Bugetului de Venituri si Cheltuieli s-a avut in vedere:

- lucrari de intretinere la reteaua de drumuri judetene, poduri si podete estimat la incasare in
valoare totala de 70.805.092,11 lei inclusiv TVA, conform planului de lucréri pentru 2025,
programate la executare in trimestrele I1, I1I si TV astfel:

- lucrari curente la drumurile judetene in suma estimata de 60.000.000,00 lei inclusiv
TVA

- lucriri de modernizare a drumurilor judetene in suma estimata de 10.805.092,11 lei
inclusiv TVA,

- lucrarile de deszapezire estimate la incasare pentru sezonul rece 2024-2025, 2025-2026 in

suma de 11.409.453,56 lei inclusiv TVA.

- veniturilor care vor fi realizate in afara contractului de delegare in suma estimata de

22.325.917,14 lei, inclusiv TVA,

Productia de piatra estimata a fi obtinuta a fost in cantitate de 250.000 to in carierele Societétii
in baza contractelor de administrare, iar productia de mixtura asfaltica estimata a fi produsa in statia
proprie este de 75.000 to de asfalt.

Veniturile au fost estimate la 88.813.979,94 lei fara TVA, iar cheltuielile dimensionate la
productia de bunuri si servicii in suma de 86.548.950,77 lei fara TV A, rezultand astfel un profit brut
de 2.265.029,17 lei.

In trim. IV 2025 s-a constatat ca au fost estimate la incasare venituri realizate din productia
de piatra si productia de mixturi asfaltice si venituri din alte activitati, mai mari fatd de angajamentele
incheiate. Produsele de masd din productia proprie au fost utilizate preponderent la realizarea
lucrarilor de drumuri, fapt ce a generat o diminuare semnificativa a vanzarilor previzionate. In ceea
ce priveste veniturile previzionate in relatia cu tertii s-a avut in vedere continuarea unor lucréri
contractate in anul anterior care nu au mai fost realizate la nivelul estimat. Alte venituri din exploatare
s-au diminuat fata de valoarea previzionata initial, respectiv Veniturile din dobénzi s-au diminuat fata
de valoarea previzionata initial ca urmare a faptului ca s-au efectuat achizitii de imobilizari corporale,
acest lucru determinand un volum mai mic al depozitelor bancare.

Avand in vedere situatia de fapt, in temeiul prevederilor OG 26/2013 privind intarirea
disciplinei financiare, cu modificarile si completérile ulterioare, art 10 alin (2)

“Operatorii economici pot proceda la rectificarea bugetelor de venituri si cheltuieli, conform
prevederilor art. 4, atunci cénd din motive temeinic justificate sunt necesare modificari ale nivelului
urmditorilor indicatori economico financiari aprobati, astfel: lit b) “reducerea profitului
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brut/majorarea pierderii si/sau a dividendelor cuvenite bugetului de stat sau local, in situagia in care

nu se respecia prevederile alin. (1) lit. b)”,
in luna octombrie 2025 a fost propusa si aprobata prin HCJ 248/27.10.2025 rectificarea

Bugetului de Venituri si Cheltuieli prin care se diminueaza veniturile, iar cheltuielile sunt
dimensionate corespunzitor, avandu-se in vedere angajamentele incheiate, astfel :

BVC 2025 Rectificare
; {aprobat prin HC1 71/20.03.2025) {aprobata prin HCJ 248/27.10.2025)
Explicatia
Diferenta valoare
Valoare faraTVA  Valoare cu TVA  Valoare fara TVA Valoare cu TVA
faraTVA
E:[‘;::r:“”““ tonirdt 50,420,16807]  60,000,000.00 §3395,374.68 63.600,000.00 297520661
LaacHics o ciig el (Vfton - 000339863| 1080509211 6,118,192.02 7,205,092.11 (2.975.206.61)
Pecineaga)
Total lucrdri drumuri 59,513,566.70| 70,805,092.11 59,513,566.70 70,805,092.11 -
Dezapezire 9,587,776.10| 11,409,453.56 9,587,776.10 11,409,453.56 -
Lucran intretinere UAT 8,980,000.00 10,686,200.00} 8,980.000.00 10,686,200.00 e
Lucran de drumuri terti 1,770,000.00 2,106,300.00 590,000.00! 702,100.00 (1,180,000.00)
ITP 70,000.00 83,300.00/ 70,000.00 84,000.00 -
Prestari auto/utilaj 300,000.00| 357,000.00 300,000.00 140,640.22
Taxa de acces pe drumuple $0,000.00 95.200.00 ) (80,000.00)
judetene / rapoarte tehnice
Vanzari piatra / mixtura 4,965,000.00 5,908,350.00 928,000.00 1,111,520.00 (4,037,000.00)
Vanzare produse reziduale 35,000.00 35,000.001 72,000.00 86,380.00 37,000.00)
Chirie 7,000.00 8,330.00 7,000.00 8.418.00 E
Venituri din activitati diverse 40,000.00 47,600.00 40,000.00| 48,088.00 -
Venituri aferente cost b +
productie in curs de executie
Alte venituri din exploatare 2,865,637.14 2,998,637.14 1,565,637.00 1,565,637.00 (1,300,000.14)

Total alte venituri

Venituri financiare

Total Venituri

Tabel 3 - — Reciificarea BVC

19,112,637.14
600,000.00
88,813,979.94

22,325,917.14
600,000.00
105,140,462.81

12,552,63 7.00
400,000.00
82,053,979.80

14,432,983.22
400,000.00
97,047,528.89

(6,560,000.14)
{200,000.00)
(6,760,000.14)

Capitolul Il Cheltuieli Totale s-a diminuat de la 86.548.950,77 lei la 79.826.482,54 lei, respectiv

Cheltuieli de exploatare,

pct A “Cheltuieli cu bunuri si servicii” s-a diminuat de 1a 48.377.523.47 lei 1a 45.126.278,92 lei
pct. B “Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate” se diminueazi de la 1.511.063,00

lei la 1.175,812,60 lei;

pet. C “Cheltuieli cu personalul” se diminueaza de la 36.091.019,86 lei 1a 32.914.136,57 lei;
pct. D “Alte cheltuieli de exploatare™ se majoreaza de la 569.344,44 lei la 610.254,44 lei.
Urmare a modificarilor operate, Rezultatul brut se diminueaza de la 2.265.029,17 lei la 2.227.497.40

lei.

In urma rectificarii bugetare operate rezultatul brut a fost recalculat, reflectind modificarile
intervenite in structura bugetului.
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3.2.ANALIZA EXECUTIEI BUGETARE LA 31.12.2025
(Executia bugetara pentru trim 1V 2025 - Anexa | la Raport)

Executia bugetarad aferentd Trimestrului IV (intermediara, la data de 27.02.2026) si
exercitiului financiar 2025 este analizatd prin raportare la prevederile aprobate prin Hotardrea
Consiliului Judetean nr. 47/20.10.2025, respectiv Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societatii.

Analiza are in vedere evolutia principalilor indicatori economico-financiari — venituri,
cheltuieli §i rezultat — precum si gradul de realizare al acestora, in scopul evaluarii performantei
financiare i a modului de utilizare a resurselor alocate.

Interpretarea datelor se realizeazi atit la nivel trimestrial, pentru evidentierea
dinamicii activititii in perioada analizati, cit si la nivelul intregului exercitiu financiar, pentru
aprecierea echilibrului financiar si a sustenabilitifii activititii Societafii comparativ cu
perioade similare ale anului precedent.

Propunere Trim. IV Executie Trim IV Grad de Propunere 2025 Executie Grad de
INDICATORI HCJ 47/20.10.2025 “(m;i Ie';’ indeplinire  HCJ47/20.10.2025 12tuni  indeplinire
(il lei) (%) (i le) (i lei) (%)
VENITURI TOTALE din care: 20,422.83 12,333.66 60.39% $2,053.98] 70302.40]  85.68%
Venituri din exploatare 20,322 83 12,255.10 60.30% 81,653.98)  69.903.93]  8561%
CHELTUIELI TOTALE din care 21,917.24 15,115.39 68.97% 79826.48]  67,045.05]  83.99%,
Cheltueli din exploatare 21.917.24 15.115.39 68.97% 79.826.48]  67,04505]  83.99%

Tabel 4 - Execufia bugetard si gradul de realizare a indicatorilor economico-financiari in Trim [V 2025 sila 31.12.2025

Asa cum se poate observa din tabelul de mai sus, in_trimestrul IV 2025, veniturile totale
realizate sunt in suma de 12.333,66 mii lei, reprezentand 60,39% din nivelul aprobat prin HCJ nr.

47/20.10.2025 pentru aceasta perioada.

Veniturile provin aproape integral din activitatea de exploatare, ceea ce reflecta caracterul operational
al activitatii Societatii.

Cheltuielile totale aferente trimestrului IV sunt in suma de 15.115,39 mii lei, reprezentand
68,97% din nivelul programat.

Executia cheltuielilor evidentiazd o ajustare partiald a costurilor in raport cu nivelul activitatii
realizate, insd reducerea acestora nu a fost proportionala cu diminuarea veniturilor, avand in vedere
ponderea semnificativd a costurilor fixe (cheltuieli de personal, amortizare, cheltuieli operationale

permanente).
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VENITURI TOTALE TRIM IV 2025 CHELTUIELI TOTALE TRIM IV 2025
30,000.00 30,000.00
21,917.24
25,000 00 2042283 25,000.00 =
|
20,000 00 : 20,000.00 15,115 39
12,333.66 T
15,000.00 | 15,000.00
10,000.00 10,000.00
5.000.00 5,000.00
[+1+3] 000
Propunrere Trim. iV Executie Trim vV Propunere Trim IV Executie Tnm NV
HC) 47/20.10.2025 (i lei) HC147/20.10 7025 (mii lei)
(i beq) (i feq)

Fig.1 — Executia bugetara in Trim 1V 2025

.

In aceste conditii, rezultatul trimestrului IV reflectd influenta sezonalititii activitatii si a
structurii costurilor, firi a indica o deteriorare structurali a situatiei financiare a Societitii.

La nivelul intregului exercitiu financiar 2025, veniturile totale realizate sunt in sumi de
70.302,40 mii lei, reprezentind 85,68% din nivelul aprobat. Cheltuielile totale realizate sunt in suma
de 67.045,05 mii lei, reprezentand 83.99% din program.

Rezultatul exercitiului financiar 2025 este pozitiv, in suma de 3.257,35 mii lei, superior
rezultatului programat prin buget. Aceasta evolutie reflecta mentinerea disciplinei financiare,
controlul cheltuielilor si adaptarea activitatii la volumul efectiv de lucrari realizate.

VENITURI TOTALE 2025 CHELTUIELI TOTALE 2025
100,000.00 100,000.00
90,000.00 82,01?3 98 90,000.00 79,826.48
80,000.00 70,202.90 §0,000.00 67,045.05
70,000.00 . 70,000.00
£0,000.00 B0, 00400
50,000.00 $0,000.00
40,000.00 40,000.00
30,000.00 30,000.00
20,000.00 20,000.00
10,000.00 10.000.00
000 000
Propunere 2025 Executie Propunere 2025 Executie
H(147/20.10.2025 12 luni HCI 47/20.10.2025 12 luni
(mii lai} (mii le1) (i lei) {rmwi lei)

Fig.2 — Executia bugetara in anul 2025

Analiza comparativa aratd ca, desi in trimestrul IV s-a inregistrat un rezultat negativ
determinat de factori conjuncturali, contextul socio-economic, masurile de austeritate adoptate de
Guvernul Romaniei, performanta anuald confirma capacitatea Societitii de a absorbi atat fluctuatiile
sezoniere, cat si factorii conjuncturali si de 2 mentine echilibrul financiar.

in ansamblu, executia bugetara aferenta anului 2025 evidentiaza:

e respectarea cadrului bugetar aprobat;

e ajustarea cheltuielilor in corelatie cu nivelul veniturilor realizate;
» mentinerea unui rezultat anual pozitiv;

« consolidarea stabilititii financiare a Societatii.

12




P st nne
uality
wia om0

DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A.

tr. s . i < t
stf. Celulozei nr !:o:.prg:‘nn'f_;gsn’t;;in jud Constanta A —
cu: RO 2749993

Tel: 0241-693 523, 0241-830.696; Oispecaral: 0241-6803.527, 0735-008.802;. E-mail: office@djct.ro
Cod IBAN: RO3BTREZ2315089XXX002563
Trozororia Municipiului Constanta

Cod IBAN: RO43BTRLO1401202D00087 1 XX
Boncn Transillvania sucursalo Constania

in trimestrul 1V 2025, Societatea a desfisurat activitatea in conditiile specifice sezonului rece.
caracterizat prin reducerea volumului lucrdrilor executate si mentinerea unui nivel constant al
cheltuielilor fixe. In acest context, rezultatul exercitiului a fost influentat de: sezonalitatea activitatii,
nivelul amortizarii aferente investitiilor realizate, cresterea costurilor materialelor.

Pierderea contabild inregistratd la nivelul trimestrului IV are caracter conjunctural §i nu
afecteazi capacitatea Societitii de a-§i continua activitatea in conditii de echilibru financiar.

3.3 ANALIZA VENITURILOR DIN EXPLOATARE

Analiza veniturilor din exploatare are ca scop evidentierea principalelor surse de venit ale
Societatii si evaluarea evolutiei acestora pentru trimestrul IV 2025 comparativ cu trimestrul IV 2024
si in perioada 2024-2025. Interpretarea comparativi permite identificarea modificérilor in structura
activitatii, a ponderii fiecdrei categorii de venit in totalul veniturilor si a tendintelor de concentrare
sau diversificare a surselor de finantare operationala.

Trim IV 2025 Ponderea din total
{mii lei) venituri Trim IV 2025

Pondereadin total
venituri Trim IV 2024

Trim IV 2024

INDICATORI UL
{mii lei)

Venituri din vinzarea produselor 356.16 1.50% 148.67 1.21%
Venituri din servicii prestate 21,101.03 $8.98% 11,240.32 91.72%
Venituri din redevente si chirii 0.70 0.00% L1l 0.01%
Alte venituri din exploatare 2.256.89 9.52% 864.99 7.06%

TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 23,714.78 12,255.10

Tabel 5 - Structura veniturilor din exploatare — comparativ Trim IV 2024- Trim IV 2025

Asa cum se poate observa, in trimestrul IV al anului 2025, veniturile totale din exploatare au
fost de 12.255,10 mii lei, comparativ cu 23.714,78 mii lei in trimestrul [V 2024, inregistrand o scadere
de 11.459,68 mii lei, respectiv aproximativ 48,32%.

Veniturile din vinzarea produselor au scdzut de la 356,16 mii lei in Trim. IV 2024 la 148,67
mii lei in Trim. 1V 2025, reprezentand o diminuare de 207,49 mii lei.
Ponderea acestora in totalul veniturilor din exploatare s-a redus usor de la 1,50% la 1.21%, ceea ce
indica o contributie relativ redusi a acestei categorii la structura veniturilor societatii.

Veniturile din servicii prestate reprezinta principala sursi de venit a societatii, mentindnd o

pondere dominanta in totalul veniturilor din exploatare.
In trimestrul IV 2025 acestea au fost de 11.240,32 mii lei, comparativ cu 21.101,03 mii lei in Trim.

IV 2024, inregistrind o scidere de 9.860,71 mii lei.
Cu toate acestea, ponderea lor in totalul veniturilor a crescut de la 88,98% la 91,72%, ceea ce

evidentiaza faptul ci structura veniturilor societatii rimane puternic concentratd pe activitatea de
prestari servicii.

Veniturile din redevente si chirii au avut valori nesemnificative in ambele perioade analizate,

crescand de la 0,70 mii lei in Trim. IV 2024 la 1,11 mii lei in Trim. IV 2025.
13
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Ponderea acestora in totalul veniturilor riméne neglijabila, respectiv 0,01%, fara impact semnificativ
asupra structurii veniturilor.

Categoria ,.alte venituri din exploatare™ a scazut de la 2.256,89 mii lei in Trim. IV 2024 la
864,99 mii lei in Trim. [V 20235, respectiv cu 1.391,90 mii lei.
Ponderea acestora in totalul veniturilor a scizut de la 9,52% la 7,06%, ceea ce indici o reducere a
contributiei acestei categorii la structura veniturilor din exploatare.

Ponderea Veniturilor
Trim IV 2025

B Venituri din
vanzarea produselor

Ponderea Veniturilor
Trim IV 2024

® Venituri din
vanzarea produselor

® Venituri din senvicii
prestate

u Venituri din servicii
prestate

= Venituri din
redevente gi chirii

w Venituri din
redevente si chinii

Alte venituri din
exploatare

Alte venituri din
exploatare

Fig.3 — Ponderea Veniturilor Trim [V 2024-Trim IV 2025

Interpretarea comparativd a Veniturilor anilor 2024-2025 permite identificarea modificirilor in
structura activitatii, a ponderii fiecarei categorii de venit in totalul veniturilor si a tendintelor de
concentrare sau diversificare a surselor de finantare operationala, asa cum reiese din tabelul urmator:

Ponderea din total
venituri 2025 (%)

2025
{mii lei)

Ponderea din total
venituri 2024 (%)

2024

INDICATORI k!
{mii fei)

TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE

64,031.02

Venituri din vdnzarea produselor 2.171.74 3.39% 938.32 1.34%
Venituri din servicii prestate 57,490.28 89.79% 67,181.59 96.11%
Venituri din redevente si chirii 6.03 0.01% 4.44 0.01%
Alte veniuri din exphodtare 4,362.97 6.81% 1,779.58

69,903.93

Tabel 6 — Structura veniturilor din exploatare comparativ 2024-2025

Dupa cum se poate observa, veniturile din exploatare inregistreaza in anul 2025 o crestere fata
de exercitiul financiar precedent, de la 64.031,02 mii lei in anul 2024, la 69.903,93 mii lei, in anul
2025, respectiv o majorare de aproximativ 9,17%. Aceastd evolutie reflecta intensificarea activitatii
operationale §i consolidarea activititii de baza a Societitii.

Structura veniturilor evidentiaza o concentrare accentuatd pe veniturile din servicii prestate,
care cresc de la 57.490,28 mii lei in 2024 la 67.181,59 mii lei in 2025, iar ponderea acestora in totalul
veniturilor din exploatare se majoreazi semnificativ, de la 89,79% la 96,11%. Aceasti evolutie
confirmd faptul cé activitatea Societatii este preponderent orientata citre executarea lucrarilor si
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serviciilor specifice obiectului principal de activitate, consolidand caracterul operational al veniturilor
realizate.

in acelasi timp, veniturile din vanzarea produselor inregistreaza o diminuare atat valorica, cat
si procentuala, de 1a 2.171,74 mii lei (3,39%) in 2024 la 938,32 mii lei (1,34%) in 2025, ceea ce indica
o reducere a ponderii livrarilor cétre terti si o orientare mai accentuata catre activitatea de servicii
(lucrari). De asemenea, categoria ,.alte venituri din exploatare” se reduce semnificativ, de la 4.362,97
mii lei (6,81%) in 2024 la 1.779,58 mii lei (2,55%) in 2025, fapt ce sugereazd diminuarea
componentelor conjuncturale sau nerecurente din structura veniturilor.

Veniturile din redevente si chirii au o pondere nesemnificativi in totalul veniturilor in ambii
ani analizati, neinfluentand in mod relevant structura acestora.

Ponderea Veniturilor s venitwridin Ponderea Veniturilor wveniwridin
2024 vanzarea produselor vanzarea produselor
= Venituri din servicii = Venituri din servicii
prestate prestate
Venituri din Venituri din

redevente si chirii redevente gi chirii

Alte venituri din
exploatare

Alte venituri din
exploatare

Fig.4 — Ponderea Veniturilor 2024 - 2025

in ansamblu, structura veniturilor din exploatare aferentd anului 2025 evidentiazi o
consolidare a activititii de bazil si o reducere a dependentei de venituri ocazionale, ceea ce
conduce la o structurd mai stabili si mai predictibili a surselor de venit, fundamentata

preponderent pe servicii prestate

3.4 ANALIZA CHELTUIELILOR DIN EXPLOATARE

Analiza structurii cheltuielilor din exploatare are ca obiect evaluarea modului de alocare a
resurselor financiare si identificarea principalelor componente care influenteaza nivelul costurilor
operationale ale Societatii in Trim. IV 2024-Trim. IV 2025, respectiv, in perioada 2024-2025.
Examinarea comparativa a valorilor si a ponderii fiecdrei categorii de cheltuieli in totalul cheltuielilor
permite evidentierea modificarilor intervenite in structura costurilor, precum si aprecierea gradului
de corelare a acestora cu dinamica activitaii desfasurate.

in vederea evaludrii modului de utilizare a resurselor §i a evolutiei costurilor generate de
activitatea societdtii, a fost realizata o analizd comparativa a cheltuielilor din exploatare aferente
trimestrului IV al anilor 2024 si 2025.

Aceastd analiza urméreste evidentierea principalelor categorii de cheltuieli operationale,
precum si modificarile intervenite in nivelul §i structura acestora in perioada analizatd. Examinarea
ponderii fiecdrei categorii de cheltuieli in totalul cheltuielilor din exploatare permite identificarea
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factorilor care au influentat evolutia costurilor §i impactul acestora asupra performantei economico-

financiare a societiii.
Situatia comparativa a cheltuielilor din exploatare in trimestrul IV 2024 si trimestrul IV 2025

este prezentati in tabelul de mai jos.

4 Pondereadin total : Ponderea din total
INDICATORI T"("r:"': 2_(:24 cheltuieli Trim IV Tr":?‘;:::zs cheltuieli Trim IV
T, 2024 (%) , 2025 (%)

Chelt. cu materii prime, mat.
consumabile, alte chelt. materiale (de
natura ob. de inventar) 5.624.80 25.70% 2,749.64 18.19%
Chelt. privind energia si apa 1,187.93 5.43% 794.87 5.26%
Chelruieli privind marfurile 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Cheltuieli cu personalul 7,072.41 32.32% 8,046.84 53.24%
Ale cheluieli de exploatare 7,999.08 3,524.05 2331%

TOTAL CHELTUIELI DIN EXPLOATARE 21,884.21 100.00% 15,115.39

Tabel 7 — Structura chelturilor din exploatare Trim [V 2024-Trim 1V 2025
Din datele prezentate mai sus, se retin urmatoarele:

Cheltuielile cu materiile prime si materialele consumabile au scizutde la 5.624,80 mii lei in
Trim. IV 2024 la 2.749,64 mii lei in Trim. [V 2025, ceea ce reprezinta o diminuare de 2.875,16 mii
lei.
Ponderea acestei categorii in totalul cheltuielilor din exploatare s-a redus de la 25,70% la 18,19%,
evolutie care reflectd reducerea consumului de materiale sau diminuarea volumului activitatilor care
implica utilizarea acestora.

Cheltuielile privind energia si apa au scazut de la 1.187,93 mii lei in Trim. IV 2024 la 794,87

mii lei in Trim. IV 2025, respectiv cu 393,06 mii lei.
Ponderea acestora in totalul cheltuielilor a ramas relativ constants, diminuandu-se usor de la 5,43%
1a5,26%, ceea ce indici o evolutie proportionala cu nivelul general al activitatii desfasurate.

Cheltuieli privind marfurile - in perioada analizata, Societatea nu a inregistrat cheltuieli
privind marfurile, aceasta categorie neavand impact asupra structurii cheltuielilor din exploatare.

Cheltuielile cu personalul au crescut de la 7.072,41 mii lei in Trim. IV 2024 la 8.046,84 mii
lei in Trim. IV 2025, inregistrand o majorare de 974,43 mii lei.
Ponderea acestora in totalul cheltuielilor din exploatare a crescut semnificativ de la 32,32% la
53,24%, ceea ce indicd o crestere a importantei costurilor cu forta de munca in structura cheltuielilor
societatii.

Categoria ,,Alte cheltuieli de exploatare” a scazut de la 7.999,08 mii lei in Trim. [V 2024 la
3.524,05 mii lei in Trim. IV 2025, respectiv cu 4.475,03 mii lei.
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Ponderea acestora in totalul cheltuielilor s-a redus de la 36,55% la 23,31%, ceea ce indic# o diminuare
semnificativa a acestei categorii de costuri in perioada analizata.

Pondere cheltuieli : Pondere cheltuieli :
t = Mat pnrn_e, mat s = Mat pnm.e, mat
Trim IV 2024 cons, obinv Trim IV 2025 cons, ob inv
= Energie si apa ® Energie si apa
Marfuri Marfuri
Personal =, Personal
53%
™ Alte cheltuieli ® Alte cheltuieli

Fig.5 — Ponderea Cheltuielilor in Trim 1V 2024 si Trim IV 2025

Structura cheltuielilor din exploatare evidentiaza o reducere semnificativé a nivelului total al
cheltuielilor in trimestrul IV 2025, determinata in principal de diminuarea cheltuielilor materiale si a
altor cheltuieli de exploatare. in acelasi timp, se observa o crestere a ponderii cheltuielilor cu
personalul in totalul costurilor, ceea ce reflectd o modificare a structurii cheltuielilor operationale ale
societatii.

Situatia comparativa a cheltuielilor din exploatare in anii 2024 si 2025 este prezentata in
tabelul de mai jos, evidentiind nivelul acestora, precum si variaiile inregistrate intre cele doud
perioade.

INDICATORI Ponderea_ din total 2{!25 Ponde.re;f din total
{mii leil cheltuieli 2024 (%) {mii lei} cheltuieli 2025 (%)

Chelt. cu materii prime, mat.
consumabile, akte chelt. materiale (de
natura ob. de inventar) 16,543.03 26.82% 17,419.57 25.98%)
Chel. prvind encrga siaps 222828 3.61% 2,639.33 3.94%
Cheltuieli privind marfirile 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Chelnieli cu personahi 26,378.82 42.76% 30,380.16 45.31%
Alte cheltuiell de exploatare 16,537.64 26.81%|  16,606.00 24.77%

TOTAL CHELTUIEL! DIN EXPLOATARE 61,687.77 100.00% 67,045.05 100.00%

Tabel 8 — Structura chelturilor din exploatare 2024-2025

Cheltuielile din exploatare aferente anului 2025 se situeazi la nivelul de 67.045,05 mii lei,
comparativ cu 61.687,77 mii lei in anul 2024, inregistrand o crestere de aproximativ 5.357,28 mii lei,
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respectiv 8,68%. Evolutia acestora este in stransi corelatie cu dinamica activitatii desfagurate si cu
cresterea veniturilor din exploatare inregistrati in aceeasi perioada.

Cheltuielile cu materii prime, materiale consumabile si alte cheltuieli materiale cresc de la
16.543,03 mii lei in anul 2024 l1a 17.419,57 mii lei in 2025, insd ponderea acestora in total cheltuieli
scade usor de la 26,82% la 25,98%. Aceasta evolutie indica mentinerea unui nivel relativ stabil al
consumurilor materiale, in conditiile unei cresteri moderate a volumului activitatii.

Cheltuielile privind energia si apa inregistreaza o majorare de la 2.228,28 mii lei la 2.639,33
mii lei, cu o crestere a ponderii de la 3,61% la 3,94%, reflectand impactul costurilor utilitatilor asupra
activitatii operationale, in special in contextul functionarii echipamentelor si instalatiilor de productie.

Cheltuielile cu personalul cresc semnificativ, de la 26.378,82 mii lei in 2024 la 30.380,16 mii
lei in 2025, iar ponderea acestora in total cheltuieli se majoreazi de la 42,76% la 45,31%. Aceastd
evolutie evidentiazd faptul ci structura costurilor Societatii este predominant influentati de
componenta salariald, specifica activitatilor cu intensitate ridicati a forjei de munca, precum lucrarile
de intretinere §i reparatii drumuri.

Categoria ,.alte cheltuieli de exploatare” se mentine la un nivel relativ constant valoric
(16.606,00 mii lei in 2025 fata de 16.537,64 mii lei in 2024), insa ponderea acesteia in total scade de
la 26,81% la 24,77%, ceea ce indici o stabilizare a cheltuielilor operationale indirecte §i o crestere
mai accentuatd a cheltuielilor directe legate de activitatea curenta.

Pondere cheltuieli : Pondere cheltuieli _
® Mat prime, mat W Mat prime, mat
2024 cons, ob inv 2025 cons, ob inv
Energie si apa Energie si apa
Marfuri Marfuri
Personal Personal
® Alte cheltuieli ® Alte cheltuieli

Fig.6 — Ponderea Cheltuielilor 2024 - 2025

in ansamblu, structura cheltuielilor din exploatare aferentd anului 2025 evidentiazi o
crestere corelati cu dinamica veniturilor, mentinindu-se o distributie relativ echilibrata intre
cheltuielile materiale, cheltuielile cu personalul si celelalte cheltuieli operationale. Majorarea
ponderii cheltuielilor de personal confirmi caracterul intensiv in resursa umana al activitatii
Societitii, in timp ce stabilitatea celorlalte categorii de cheltuieli reflectd un control adecvat al
costurilor operationale.
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3.5. ANALIZA CONTULUI DE PROFIT $1 PIERDERE

Analiza contului de profit si pierdere are ca obiect evaluarea performantei financiare a
Societatii prin compararea rezultatelor inregistrate in exercitiile financiare 2024 si 2025. Aceasta
urmireste evidentierea evolutiei principalelor categorii de venituri si cheltuieli, precum si a
rezultatului din exploatare si a rezultatului net, in vederea identificarii tendintelor si a factorilor care
au influentat dinamica activitétii.

Analiza comparativd permite aprecierea eficientei utilizarii resurselor si a capacitatii
Societatii de a genera rezultate financiare sustenabile, in corelatie cu volumul si structura activitatilor
desfasurate. Aceasta analiza

- : 2024 2025
Indicatori : :
(mii lei) {mii lei)

G lnufeeriie 59,706.80 68,149.13
Negitiekpjgalars 64,031.02 69,03.93
Cheluicli din exploatare 61,687.86 68.575.68
Rezultat din exploatare 2,343.17 1,328.25
Venituri financiare 389.75 398.47
Cheltuieli financiare
Rezultat financiar (Venituri
financiare-Cheltuieli financiare) 389.75 398.47
Rezultat curent (Rezultat din
exploatare+Rezultat financiar) 2,732.92 1,726.72
Rezultat extraordinar ) )
Rezultat brut (Rezultat
curent+Rezultat extraordinar) 2,132.92 1,726.72
Rezultat net 1,652.43 759.92

Tabel 9 — Contul de profit si pierdere

Din tabelul de mai sus reies urmatoarele:
3.5.1. EVOLUTIA VENITURILOR SI CHELTUIELILOR DIN EXPLOATARE

In anul 2025, veniturile din exploatare au crescut de la 64.031.02 mii lei in anul 2024 la
69.908.93 mii lei, respectiv o majorare de aproximativ 9,18%. In acelasi timp, cheltuielile din
exploatare au crescut de la 61.687,86 mii lei la 68.575,68 mii lei. respectiv cu aproximativ 11,17%.
Ca urmare a cresterii cheltuielilor intr-un ritm superior celui al veniturilor, rezultatul din exploatare
s-a diminuat de la 2.343,17 mii lei in anul 2024 la 1.328,25 mii lei in anul 2025, ceea ce reflecta o
reducere a profitabilitatii activitatii de baza.
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Evolutia veniturilor reflecta extinderea volumului activitatii operationale si cresterea valorii lucrérilor
sau serviciilor realizate, contribuind la consolidarea capacitatii Societatii de a genera venituri din
activitatea de baza.

Majorarea cheltuielilor este determinatd in principal de cregterea costurilor necesare desfisurarii
activitatii operationale, precum cele cu materialele, combustibilul, energia sau cheltuielile de
personal, in corelatie cu volumul mai mare al activitatii desfasurate.

3.5.2. REZULTATUL FINANCIAR SI REZULTATUL CURENT

Veniturile financiare inregistreaza o usoara crestere, de la 389,75 mii lei in anul 2024 la 398,47 mii
lei in anul 2025, in absenta unor cheltuieli financiare. In aceste conditii, rezultatul financiar este
pozitiv in ambii ani analizati.

Rezultatul curent, determinat ca suma intre rezultatul din exploatare si rezultatul financiar, s-a redus
de la 2.732,92 mii lei in anul 2024 la 1.726,72 mii lei in anul 2025, reflectand impactul diminuarii

rezultatului operational.

3.5.3. REZULTATUL BRUT SI REZULTATUL NET

In lipsa unor elemente extraordinare, rezultatul brut coincide cu rezultatul curent. Astfel, rezultatul
brut scade de la 2.732,92 mii lei in anul 2024 la 1.726,72 mii lei in anul 2025.

Rezultatul net al exercitiului financiar se reduce de la 1.652.43 mii lei in anul 2024 la 759,92 mii lei
in anul 2025, diminuarea fiind determinata in principal de scaderea rezultatului din exploatare.

Comparativ 2024-2025

72,000.00
70,000.00
68,000.00 " faea) 5
66,000.00 ' 1

64,000.00
62,000.00
60,000.00

Bapk ;'7;“
$8,000.00 i i ;

3
i

56,000.00
54,000.00

A i
Cifra de afaceri neta Venituri din exploatare  Cheltuieli din exploatare

m 2024 1 2025
(mit lei) {mii lei)

Fig.7 — Evolutia performantei financiare 2024 - 2025

Analiza comparativa a contului de profit si pierdere evidentiaza mentinerea unui rezultat
pozitiv in anul 2025, insa la un nivel inferior celui inregistrat in anul precedent. Cresterea cheltuielilor
din exploatare intr-un ritm superior cresterii veniturilor a condus la reducerea profitabilitatii
operationale si, implicit, la diminuarea rezultatului net.

In ansamblu, Societatea isi mentine echilibrul financiar si capacitatea de generare a profitului, insa
evolutia indicatorilor subliniaza necesitatea unei monitorizari atente a structurii costurilor si a

eficientei activitatii operationale in perioada urmatoare.
3.6. ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE
Analiza rezultatului din exploatare evidentiaza performanta activitatii de baza a Societatii in

exercitiile financiare 2024 si 2025, prin corelarea veniturilor din exploatare cu cheltuielile aferente.
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Evaluarea comparativa permite aprecierea dinamicii rezultatului operational si a eficientei utilizarii
resurselor in procesul de desfasurare a activitatii specifice.

Vanatie

= Vanatie
2024 2025 procentuala

Indicator (mii lei) (mii lei) ahspmes (rata crestere)
. ata crester
(2025-2024) e

Venituri din exploatare 64,031.02 | 69,903.93 5.872.91 9.17
Cheluieli din exploatare 61,687.77 | 67,045.05 5,357.28 8.68
Reaultat din exploatare 2,343.25 2.858.88 515.63 22.01
Rata reziltatului din exploatare (%) (Rezuktat din o

exploatare / Venituri din exploatare x 100) iz i

Tabel 10 - Analiza comparativd a performaniei operafionale

Variatia absoluta reprezinta diferenta dintre valoarea indicatorului inregistrata in anul 2025 si
cea aferenta anului 2024. Variatia procentuala exprima modificarea relativa a indicatorului in anul
2025 fatd de anul precedent, determinata prin raportarea variatiei absolute la valoarea inregistratd in

anul 2024.

Veniturile din exploatare cresc in anul 2025 cu 9,17% fati de anul precedent, in timp ce
cheltuielile din exploatare inregistreaza o crestere de 8,68%, intr-un ritm usor inferior celui al
veniturilor. Aceastd evolutie determina o majorare a rezultatului din exploatare cu 515,63 mii lei,

respectiv 22,01% fatd de anul 2024.

Rezultatul din exploatare comparativ
2024-2025

72,000.00
70,000.00
68,000.00
66,000.00

64,000.00
62,060.00
60,000.00
58,000.00

56,000.00
2024 2025
(i let) {mii let)

=\ onituri din exploatare e CNeltuieli din exploatare

Fig.8 — Evolutia rezultatului din exploatare 2024 - 2025
Cresterea rezultatului operational reflecta o imbunatatire a eficientei activitatii de baza, in
conditiile in care ritmul de crestere a veniturilor a depasit ritmul de crestere a cheltuielilor. Rata

rezultatului din exploatare se majoreaza de la 3,66% in anul 2024 la 4,09% in anul 2025, indicand o
consolidare a marjei operationale si o utilizare mai eficientd a resurselor.

in ansamblu, analiza evidentiazd o performanti operationald imbunitititd in anul 2025
comparativ cu exercitiul financiar anterior.
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3.7. ANALIZA RENTABILITATII SI A EFICIENTEI UTILIZARII RESURSELOR

Analiza indicatorilor de rentabilitate si eficien{3 are ca obiect evaluarea capacittii Societatii
de a genera performanta operationald si de a utiliza eficient resursele disponibile in perioada 2024—
2025. Indicatorii selectati evidentiazi dinamica marjei operationale, gradul de acoperire a
cheltuielilor, productivitatea muncii §i structura costurilor, oferind o imagine sinteticd asupra
eficientei activitatii desfasurate

Xz;agaeﬁ;ﬁeﬁhv(:ﬁwi . 3.66% 4.09%| +0,43 pp
Rfﬂﬁf.fﬁfgﬁéﬁ)m 104.43%|  104.86%| +0.43 pp
E:d;;g};hﬁizr:ﬁgg 42.76% 4531%| +2,55pp
e B, 3

Tabel 11 - Indicatori de rentabilitate si eficienta

in anul 2025 se constati o imbunatitire a marjei operationale, care creste de la 3,66% la
4,09%, respectiv cu 0,43 puncte procentuale, ceea ce reflectd o crestere a eficientei activitdtii de
exploatare. Evolutia pozitiva este sustinuta de faptul c ritmul de cregtere a veniturilor a depasit ritmul
de crestere a cheltuielilor.
Aceastii evolutie indicd imbunititirea eficientei activititii operationale, Societatea reusind si
obtini un rezultat din exploatare mai mare raportat la veniturile generate din activitatea de

baza.

Marja operationala

4.20% 4.09%
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3.90% '
3.80%
3.70%
3.60%
3.50%
3.40%

3.66%

hd-ak sy AR

Marja operationald (%)
(Rez. exploatare / Venituri exploatare)

= 2024 = 2025
Fig.9 — Evolutia Marjei operationale 2024 — 2023
Gradul de acoperire a cheltuielilor se mentine peste nivelul de 100% in ambii ani analizati si

inregistreaza o usoara crestere, de la 104,43% la 104,86%, confirménd capacitatea Societatii de a
genera venituri suficiente pentru acoperirea integrala a costurilor.
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Nivelul indicatorului, situat peste pragul de 100%, arati ci veniturile realizate au acoperit
integral cheltuielile Societitii si au generat un excedent, iar cresterea acestuia reflectd o
consolidare a echilibrului financiar al activitéitii.

Grad acoperire cheltuieli
104.90% 104.86%

104.80%
104.70%
104 60%
104.50% 104.43%
104.40%
104.30%
104.20%

Grad acoperire cheltuieli (%)
(Venituri totale / Cheltuieli totale)

w2024 m 2025

Fig.10 — Evolutia Gradului de acoperire a cheltwielilor 2024 — 2025

Productivitatea muncii inregistreaza o crestere semnificativa, de la 220,80 mii lei/salariat la

247,89 mii lei/salariat, respectiv +27,09 mii lei/salariat.
Aceastd evolutie evidentiazi o utilizare mai eficientd a resursei umane in procesul de generare
a veniturilor, fiecare salariat contribuind la realizarea unui volum mai mare de venituri fata

de perioada precedenta.

Productivitatea muncii
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(Venituri totale / Nr. mediu salariati)

m 2024 = 2025

Fig.11 — Evolutia Productivitatii muncii 2024 - 2025

Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor a crescut de la 42,76% in anul 2024
la 45.31% in anul 2025, respectiv cu 2,55 puncte procentuale.
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Cresterea acestui indicator reflecti o majorare a costurilor cu forta de muncd in structura
cheltuielilor Societitii, determinati de cresterea salariilor sau a numirului de salariati.

Pondere cheltuieli personal
46.00%
45.00%
44.00%
43.00%

42.00%

41.00%
Pondere cheltuieli personal (%)
(Ch. personal / Total cheltuieli)

m 2024 w2025

Fig.12 — Evolutia Ponderii cheltuielilor cu personalul 2024 - 2025

Ponderea cheltuielilor materiale in totalul cheltuielilor a scazut usor de la 30,43%in anul 2024

la 29,92% in anul 2025, respectiv cu 0,51 puncte procentuale.
Aceasti evolutie indicd o reducere relativa a costurilor materiale in structura cheltuielilor, ceea

ce poate reflecta fie o utilizare mai eficienta a materialelor, fie o crestere mai accentuati a altor
categorii de cheltuieli.

Pondere cheltuieli materiale
30.60%
30.40%
30.20%
30.00%

29.80%
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Pondere cheltuieli materiale (%)
(Ch. materiale / Total cheltuieli)

m2024 m 2025

Fig.13 — Evolutia Ponderii cheltuielilor materiale 2024 — 2025

in ansamblu, indicatorii analizati reflecti o consolidare a eficientei operationale in anul
2025 comparativ cu anul precedent.
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3.8. CONCLUZII PRIVIND PERFORMANTA ECONOMICO-FINANCIARA A
EXERCITIULUI 2025

Analiza comparativa a exercitiilor financiare 2024 i 2025 evidentiaza o evolutie favorabild a
performantei operationale a Societdtii in anul 2025. Veniturile din exploatare inregistreaza o crestere
de 9,17%, intr-un ritm superior cresterii cheltuielilor din exploatare (8,68%), ceea ce a determinat o
majorare a rezultatului din exploatare cu 22,01% fatd de anul precedent.

Imbunatatirea marjei operationale, de la 3,66% la 4,09%, precum si mentinerea gradului de
acoperire a cheltuielilor peste nivelul de 100% confirma consolidarea eficientei activitatii de bazi si
capacitatea Societatii de a genera rezultate pozitive din exploatare.

Productivitatea muncii inregistreaza o crestere semnificativd, reflectdnd o utilizare mai
eficienta a resursei umane in procesul de generare a veniturilor. In acelasi timp, structura cheltuielilor
evidentiazi o pondere ridicatd a cheltuielilor de personal, specificd domeniului de activitate, precum
si o stabilizare a cheltuielilor materiale.

in ansamblu, indicatorii analizati confirma mentinerea echilibrului financiar si consolidarea
performantei operationale in anul 2025, in pofida fluctuatiilor sezoniere finregistrate la nivel
trimestrial.

4. INVESTITII REALIZATE IN PERIOADA ANALIZATA

Lista de investitii aferenta exercitiului financiar 2025, aprobata prin HCJ nr. 71/20.03.2025 si
ulterior rectificatd prin HCJ nr. 231/30.09.2025, a fost fundamentata in corelatie cu necesitatile
operationale ale Societatii, programul de lucréri si obiectivele de eficientizare asumate prin Bugetul

de Venituri si Cheltuieli.

Valoarea totala aprobata pentru anul 2025 a fost de 7.283,59 mii lei, reprezentdnd plafonul
maxim alocat programului investitional.

La data de 31.12.2025, executia investitiilor a fost in suma de 6.745,14 mii lei, respectiv
92.6% din valoarea aprobata.

Analiza modului de realizare a programului investitional evidentiazd faptul ca nivelul
economiilor inregistrate a fost determinat de optimizarea costurilor si de ajustarea valorilor
contractuale in functie de ofertele rezultate din procedurile de achizitie si de configuratiile tehnice

finale ale echipamentelor.
Diferenta valorica de 538,45 mii lei (7.4%) nu reprezintd neindeplinirea programului

investitional, ¢i reflecta:

[ae]
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- o executie prudentd si eficientd a cheltuielilor de investitii, realizatd in cadrul
procedurilor de achizitie si al implementarii obiectivelor aprobate.

- optimizarea costurilor in cadrul procedurilor de achizitie;

- adjudecarea unor contracte la valori inferioare estimdrilor initiale;

- ajustarea valorilor unor echipamente in functie de configuratia tehnica finala;

- corelarea ritmului de implementare cu necesitdtile reale ale activitatii si cu
disponibilitétile financiare.

Obiectivele investitionale prevéazute in lista aprobata au fost implementate in substanta lor,
contribuind la:

- modernizarea si reinnoirea parcului de utilaje;

- cresterea fiabilitatii echipamentelor utilizate in activitatea de productie;

- imbunitétirea capacitatii de exploatare a carierelor si a statiilor de mixtura asfaltica;

- reducerea riscurilor operationale generate de uzura tehnicd;

- consolidarea premiselor pentru eficientizarea costurilor in exercitiile financiare

urmdtoare.

Executia investitionald s-a realizat in conditii de disciplind bugetari, cu respectarea
prevederilor aprobate prin hotirarile autorititii tutelare, fira depasiri ale plafonului valoric si
fari generarea unor dezechilibre financiare.

Nivelul de realizare confirmi capacitatea Societitii de a implementa programul
investitional intr-o manierd prudenti si eficientd, diferenta valorici inregistratd reprezentind
economie bugetari rezultati din gestionarea riguroasi a resurselor financiare, si nu din
diminuarea obiectivelor asumate.

Executia investitiilor a fost realizata in mod etapizat, in functie de calendarul procedurilor de
achizifie si de termenele de livrare ale echipamentelor si utilajelor, astfel incat implementarea
proiectelor sa se desfdsoare in conditii de eficientd economica si de respectare a cadrului bugetar
aprobat.

De asemenea, in procesul de implementare a investitiilor s-a urmarit permanent corelarea
deciziilor investitionale cu necesitdtile reale ale activitatii operationale, precum si optimizarea
utilizarii resurselor financiare disponibile.

in ansamblu, programul investitional aferent anului 2025 a contribuit la consolidarea
bazei materiale a Societitii si la crearea premiselor pentru cresterea performantei operationale
in perioada urmitoare.
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J
Valenre'™ Finantat din \l.a}urm-e Economit fata
Pesaites weca i e tiali  buget DIC- capital social hm:t:r de valoarea Nr / Data ‘
i TVA GriTVA  An2025 1011 sprobats  docament achizitie
n E (col 6-13)
0 ! 2 3 i [ 9 10 13 14
TOTAL 1.283.59 3,683.59 3,600.00] 6,745.14 538.45
| |Lucrari noi, total din care: mii lei 400.00 460.00 0.00 180.01 219.99
lucrani noi mii lei 400.00 400.00 0.00 180.01 219.99
Lucrari renovare anexe cu destinatia magaze Sectia Tanwverde in v R
1 s y miilei | | 100.00 100.00 100 00 89.30 1070 PV Receptic
re@e propne
) Lm?uri renovare anexe cu destinatia magazie Sectia Baneasa in milei| 2 100.00 20000 20000 9072 10928 PV Receptic
regie propne
3 JLucrari renovare cladire birouri Cariera Cheia miilei | 1 100.00 100.00 100 00 000 10000/
y |Posdriindependente - ohe chet. (utlae, echipamente. instalafd, | ;1 ; 179620 ss39| 122539 se0000| 650086 280.92
total din care.
achizitli noi mii lei 3,796.20| 6.825.39 3,225.39 3,600.00] 6.544.86 280.52
| [Buldoexcavator cu atasamente buc 2 71750, 1,433.00 1,435.00] 1435.00 0.00] 102792/18.07.2025
2 |Buld cuatasamente 23 3 66300 1,995.00 1,995.00f 1995000 0.00] 102765/03.06 2025
3 |Auwogudronator e 1 1,018.00] 1,018.00 1,018.00 l,OIBOUI 0.00] 2299/19.12 2025
4 |lnstalatie de prep: emulsie bil CUZA VODA e 1 Eb 93 §56.93 55693 556.93 0.00 422/19.12.2025
3 |Grup hidrauic cu picon buc 4 2776 111.03 11103 111.03 0.00] 2084/01.062025
g |Detestor de jocur pentru vehicule clasa 3 cu miscare longiudinaia | o | | 36.00 36,00 36.00 35.40 0s0] 053712122025
si transi srsala (1TP)
2 Cric de canal pentru vehicule clasa 3, min 10 to, cu autorizatie o | 15 45 1545 15.45 15.45 a.00] 2500230726.06 2025
ISCIR{ITP}
8 |Decelerometru penirs masware parametrit la franare-statie ITP boc 1 10.90 1090 1090/ 10.72 0.18] 0537/12.12 2023
Cric canal max 20 to  MECANIZARE e 2 773 15.46 1546 15.46 0.00] 5512/03 092023
10 [Taetor rostun beton / asfalt CUZA VODA + HARSOVA buc 2 500 12 00 12.00] 3.29) 871] 8285/11.04.202%
11 |Generator electric TARIVERDE + TOPRAISAR buc 3 10.00 3000 3000 6.16] 2384 129/19.09 2025
12 |Drona buc ] 36 86| 36.86 36 86 36.86 000] 1461/16.07.2028
13 |Container birou (cantar Cheis) huc I 2000 20.00 2000 20.00 000] 3608/10 04.2023
14 ::;: i persoaal (Kt Bo Ponts ET Wil speeat e | | a8 vm 78 24.00 383|  289/04122028
15 |Etuva (Laborator) buc i 738 738 7.38 738 000 2$0277/29.04.2025
|6 |Apers pentru delerminarea cotinutulus de 3p2 n emulisle b | 1 5.00) 5.00 5.00 169 031] 25085720 11 2025
bituminoase (Laborator)
17 |Aparat pentru determinarea valorii de impact (Laborator) b 1 5.50] 550 5.50 533 0.17] 250857/20 11.2026
18 |Aparat distilase pentru emulsic (Laborator) buc 1 3.50 3.50 3.50 279 071 25085720.11.2027
19 |Vascozimetru dimtal (Laborator) b 1 8.00] 8 00 800 721 079] 250857/20.11.2028
20 |Compresor cu piston MECANIZARE buc 1 8.50] 8.50 8.50 8 50 0 001 0732583/14.10.2025
11 |Betoniera HARSOVA b | | 553 353 5.53 553 000] 39003/07.04 2025 |
11 |Aparai de sudura MECANIZARE b | 3.12 iz 312 312 0.00] 31803/06.06 2025
B :‘ml‘:&ﬁ:‘:;‘:;"f;"f i dhmeniace Sokior b | 3 250 750 750 & 000 0544115072025
24 | Schela mobia aluminiu cu podina lcru  TARIVERDE e 1 0 0.00 000 0.00] 0.00] oferta val sub2 500
25 |Motopompe ape wate TARIVERDE b 1 2198 298 298 298 0.00] 2886491109 2025
26 |Compresor aer TARIVERDE buc i 0 0 00| 0.00] 0.00, 000] oferta val sub 2.500
27 |PC prelucrare date drona buc 1 10.00 10.00] 10.00 7.76 2.14] 72B4853/01.09 2025
28 |Tester dagnoza auto (ITP) uc 1 842 !42! 42 842 000] 476450725 072025
29 |Echip tocator creng p b | 2 3500 70.00] 70 00 70.00) 000] 7+30/12 082023
30 [Aparat de nitwnt hidraulic MECANIZARE b 1 11.30 1 30[ 11.30 573 5.57] 76376/30.10.2025
31 |Motoferastrau cu lant buc 3 J.63 lll.(!l 18.16 18.16 0.00] 385196/11.08.2023
32 |Accesorii / bddoexcavalor buc 2 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
33 |Mini incarcator frontal e |1 29536] 29536 125 36 170.00) 28080 1456 ““"‘;u“z':“““
34 |Sararita b | § 20254 101270 101270 800.00) 21270 C"""“J‘;:;”""“
33 |Ma compactor buc 1 17.00] 17.00 17.00 11.49 551 1305084606.10.2023
36 |Agtator electric (Laborater) buc 1 5.00] 3.00 5.00 419 0.81] 250857.20.11 2023
fl | Progreme informatice mii lei 4.20 4.20 0.00 4.20 0.08
achizitii noi mii lei 4.20 420 0.00 4.20 0.08
1 |Soft cantar bac i 4.20] 4.20 4.20 4.20 0.00f 25177/09.04.2023
1V | Documentotii tehnice mii lei 54.00 54.00 0.06 16.06 37.94
achizitii moi mii lel 3400 34.00 0.00 16.0¢ 37.94
Documentatie tehnica pentru investitii in capacitati de productie a 801721 08 2025
| |energiei electrice din surse regenerabile (audit electro-energenic, SF | mulei| 2 27.00 54.00] 5400 1606 3794 Sraalisibsatas
etc) SEDIU + CUZA VODA ) S

Tabel 12 — Executia Listei de investitii
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5. PROGRAMUL ANUAL AL ACHIZITIILOR PUBLICE

In scopul planificarii si monitorizarii portofoliului de procese de achizitie, planificarii
resurselor necesare derularii proceselor si verificarii modului de indeplinire a obiectivelor, la sfarsitul
anului 2024, pe baza referatelor de necesitate transmise de compartimentele functionale ale Societatii
a fost elaborat Proiectul Programul anual al achizitiilor publice pentru anul 2025.

Dupa aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii, in urma unei analize cu privire
la necesitatile obiective de produse, servicii si lucrari, de gradul de prioritate a necesitatilor si
fondurile aprobate, in luna martie 2025 a fost aprobat Programul anual al achizitiilor publice.

Programul cuprinde totalitatea achizitiilor/contractelor de achizitie publica/acordurilor-cadru
pe care Societatea intentioneaza sa le atribuie in decursul anului 2025 si este structurat in doua anexe:
anexa privind procedurile de achizitie publica valoare totala estimata de 44.911.925,20 lei fara TVA
si anexa privind achizitiile directe intr-o valoare totala estimate de 10.616.257,27 lei fara TVA.

In perioada octombrie - decembrie 2025 SC DICT S.A. a demarat in conformitate cu prevederile
legislatiei in domeniul achizitiilor publice, urmatoarelor achizitii:

° 1150 achizitii directe, cu o valoare totala de 2.009.551,18 lei fara TVA, reprezentand
achizitionarea de produse si servicii in scopul intretinerii si functionarii parcului auto apartinand SC
Drumuri Judetene Constanta SA, dar si de produse si servicii necesare desfasurarii activitatii si
indeplinirii atributiilor specifice ale compartimentelor din cadrul institutiei, din care:

- 10 achizitii cu o valoare totala de 143.363,50 lei fara TVA, pentru care au fost incheiate

contracte de achizitie publica;
- 1072 achizitii cu o valoare totala de 1.850.530,71 lei fara TVA, au fost finalizate prin

transmiterea unei comenzi catre operatorii economici;
- 68 achizitii, cu o valoare totala de 15.656,97 lei fara TVA, au fost facute cu numerar, pe

baza angajamentului legal, fara acceptarea prealabila a unei oferte.
I contract subsecvent avand ca obiect Servici de forare-derocare cu o valoare de 121.800,00 lei fara

TVA;

° 1 contract subsecvent avand ca obiect Inchiriere autovehicule si utilaje necesare pentru
exploatare piatra in cariera Sipote (Autobasculanta; excavator pe senile cu cupa > 1,7 me;
buldoexcavator cu picon) cu o valoare de 471.000,00 lei fara TVA:

o I contract subsecvent avand ca obiect Furnizare sare industriala pentru preparare material
antiderapant necesar pentru combaterea lunecusului pe drumurile din judetul Constanta cu o
valoare de 872.500,00 lei fara TVA;

° 1 contract subsecvent avand ca obiect Furnizare nisip de rau 0-4 mm pentru preparare material
antiderapant necesar pentru combaterea lunecusului pe drumurile din judetul Constanta cu o
valoare de 286.875,00 lei fara TVA;

e 1 contract subsecvent avand ca obiect Furnizare motorina Euro 5 cu o valoare de 1.410.000
lei fara TVA;

° I contract avand ca obiect Furnizare mini incarcator frontal cu o valoare de 280.800,00 lei
fara TVA;
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° 1 contract avand ca obiect Furnizare raspanditoare material antiderapant (sararite) necesare
pentru dotarea autobasculantelor tip 8x4 apartinand SC Drumuri Judetene Constanta SA cu o

valoare de 800.000,00 lei fara TVA;

° 1 contract avand ca obiect Servicii de paza la locatiile si obiectivele apartinand SC Drumuri
Judetene Constanta SA cu o valoare de 3.024.814,32 lei fara TVA.
° 1 contract avand ca obiect Furnizare energie electrica, inclusiv transport, sistem si distributie

pentru punctele de consum apartinand Sc Drumuri Judetene Constanta SA cu o valoare de
988.639,38 lei fara TVA;

Activitatea de achizitii publice din trim IV 2025 a fost orientate catre asigurarea resurselor
necesare pentru intretinerea infrastructurii rutiere, exploatarea carierelor si mentinerea
capacitatii operarionale a societatii, in conditii de legalitate si eficienta economica.

6. STRUCTURA ORGANIZATORICA

6.1. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE. ORGANIGRAMA

Urmare a misurilor de disciplin economico-financiara cu caracter imperativ obligatoriu
adoptate prin OUG 156/2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice
pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea
unor acte normative, precum §i pentru prorogarea unor termene, si in contextul prevederilor Legii nr.
296/26.10.2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilititii financiare a
Romaniei pe termen lung, s-a constatat necesitatea reconfigurarii structurii organizatorice a Societatii
Drumuri Judetene Constanta S.A, in conditii optime, de legalitate si eficacitate, aprobata de Consiliul
Judetean Constanta, in calitate de actionar unic, prin HCJ 55/20.03.2025 privind aprobarea
Organigramei, Statului de Functii si a Regulamentului de Organizare si Functionare al Societatii
Drumuri Judetene Constanta S.A.

Demersul de modificare a structurii organizatorice pentru asigurarea respectdrii cerintelor
legale a fost o masurd organizatorica absolut necesara si de o importan{3 majord pentru eliminarea
problemelor si a gestionarii corespunzitoare a situatiilor specifice.

Noua structura organizatoricd a fost stabilita in concordanta cu misiunea si cu scopul
Societatii, astfel incat sa sprijine procesul decizional printr-o delegare adecvata a responsabilitétilor
si sa serveasca realizarii in conditii de eficientd, eficacitate si economicitate a obiectivelor stabilite

Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii cuprinde intr-o maniera integrald,
reglementari generale, rolul si functiile Societatii, atributiile principale, structura organizatorica,
relatiile functionale, competente si atributii ale compartimentelor.

Conform Organigramei aprobate, la nivelul Societatii sunt 320 posturi, din care 296 posturi

de executie si 24 posturi de conducere.

La data de 31.12.2025, situatia personalului se prezenta astfel:

Salariati - Contracte individuale de munca active 283

Salariati - Contracte individuale de munca suspendate 2

Total salariati 285
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Fluctuatia de personal in perioada octombrie 2025- decembrie 2025

Intrari de personal  lesiri de personal

octombrie 2025 1 salariat 3 salariati
noiembrie 2025 3 salariati 1 salariat
decembrie 2025 3 salariati 1 salariati

6.2. REGULAMENTUL INTERN
Regulamentul intern reprezintd un instrument esennal de management organizational,

contribuind la crearea unui cadru clar de desfisurare a activitatii si la asigurarea disciplinei in munca.

In anul 2025, la nivelul Societatii a fost implementat un nou Regulament Intern aprobat de
Consiliul de Administratie in data de 12.03.2025. Prin Regulamentul intern au fost stabilite si
reglementate norme si clauze specifice care trebuie respectate de catre salariati pentru o0 mai buna

organizare a activitatii Societatii.

Implementarea si monitorizarea aplicirii Regulamentului Intern s-au realizat sub
coordonarea Conducerii executive a Societdtii, care a asigurat comunicarea §i respectarea
prevederilor acestuia la nivelul tuturor structurilor organizatorice.

6.3. CODUL DE ETICA
Codul de Etica si Conduita Profesionald constituie cadrul de referintd pentru comportamentul
profesional al salariatilor §i pentru consolidarea unui climat organizational bazat pe transparenta,

corectitudine si responsabilitate.

In anul 2025, la nivelul Societatii au fost implementate principii de etica solide in conformitate
cu cele mai bune practici pentru a asigura integritatea relatiilor comerciale Societatii. Aceste principii
au fost prevazute in Codul de Etica si Conduita Profesionala 2025.

Conducerea Societitii a sustinut implementarea si promovarea activi a principiilor etice,
in vederea consolidirii unei culturi organizationale bazate pe integritate, responsabilitate si
respectarea normelor de conduita profesionala.

7. SISTEMUL DE MANAGEMENT INTEGRAT (SMI) SI SISTEMUL DE
CONTROL INTERN MANAGERIAL (SCIM)

Sistemul de Management Integrat reprezinta ansamblul politicilor, procedurilor, proceselor si
resurselor prin care o organizatie gestloneaza unitar mai multe sisteme de management in vederea
asigurarii conformitatii cu cerintele legale si standardele aplicabile, precum si a imbunatatirii continue
a performantei organizatiei.

Sistemul de Control Intern Managerlal cuprinde ansamblul formelor de control exercitate la
nivelul Societatii, inclusiv auditul intern, in concordanta cu obiectivele Societatii §i cu reglementirile
legale, in vederea asigurdrii administrarii fondurilor publice in mod economic, eficient si eficace.
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Implementarea si dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial si a Sistemului de
Management Integrat in cadrul Societatii Drumuri Judetene Constanta reprezinta o prioritate pentru

Conducerea Societatii.

Activitatile desfasurate in anul 2025 au contribuit la mentinerea functionalitatii si coerentei
Sistemului de Management Integrat si a Sistemului de Control Intern Managerial, asigurand cadrul
necesar pentru desfasurarea activitatilor societatii in conditii de conformitate, eficienta si

transparenta.

In trimestrul 1V 2025, Societatea a continuat implementarea si consolidarea Sistemului de
Management Integrat (calitate si mediu), precum si activitatile specifice Sistemului de Control Intern
Managerial, in conformitate cu cerintele standardelor aplicabile si cu prevederile legislatiei in
vigoare.

7.1. SISTEMUL DE MANAGEMENT INTEGRAT (SMI)

In perioada raportata, la nivelul Societatii a fost asigurata mentinerea si imbunatatirea continua
a Sistemului de Management Integrat, prin actualizarea documentatiei, monitorizarea indicatorilor de
performanta si sprijinirea structurilor organizationale in aplicarea procedurilor interne.

Au fost elaborate si revizuite proceduri operationale si documente specifice SMI, au fost
actualizate registrele si listele documentelor in vigoare, precum si documentatia aferenta proceselor
de lucru. De asemenea, a fost realizata monitorizarea indicatorilor de performanta stabiliti pentru anul
2025 si centralizarea acestora la nivelul societatii.

Activitatea a inclus evaluarea interna a conformitatii sistemului in raport cu cerintele
standardelor aplicabile, acordarea de consultanta structurilor organizationale si pregatirea
documentelor necesare pentru mentinerea certificarii.

7.2. SISTEMUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL (SCIM)

In ceea ce priveste Sistemul de Control Intern Managerial, in trimestrul 1V 2025 au fost
desfasurate activitatile prevazute de cadrul normativ aplicabil, in special procesul de autoevaluare a
implementarii standardelor SCIM la nivelul Societatii.

Au fost intocmite si centralizate documentele si raportarile aferente autoevaluarii, in vederea
transmiterii acestora conform cerintelor legale. Activitatea s-a concentrat pe analiza stadiului de
implementare a standardelor de control intern managerial si pe identificarea eventualelor masuri
necesare pentru consolidarea cadrului de control intern.

Pe parcursul perioadei raportate nu au fost semnalate disfunctionalitati majore la nivelul
sistemului de control intern, fiind mentinute mecanismele de monitorizare si raportare instituite

anterior.
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8. SITUATIA LITIGIILOR

Activitatea juridicd a Societdtii in anul 2025 a vizat gestionarea §i monitorizarea litigiilor in
care Societatea este parte, precum si urmdrirea recuperdrii creantelor rezultate din raporturile juridice
cu autoritdti ale administratiei publice locale si cu alti parteneri contractuali.

in vederea prezentarii situatiei litigiilor si a demersurilor intreprinse pentru protejarea
intereselor societatii, Compartimentul Patrimoniu, GDPR si Guvernanta Corporativa a intocmit mai
multe situatii centralizatoare privind dosarele aflate pe rolul instantelor de judecatd, precum si

creantele aflate in curs de recuperare.

Astfel, situatia litigiilor si a debitelor aferente este prezentata in urméatoarele documente, anexate
la prezentul Raport:

e Anexa nr. 2— Situatia debitelor inregistrate de unitati administrativ-teritoriale (UAT) fatd de
societate, care cuprinde evidenta sumelor datorate de citre autorititile administratiei publice
locale, precum si stadiul demersurilor intreprinse pentru recuperarea acestora;

e Anexa nr. 3 — Situatia dosarelor aflate pe rolul instantelor de judecata, in care societatea este
parte, prezentdnd principalele informatii privind obiectul cauzelor, pértile implicate si stadiul
procesual al fiecarui dosar;

e Anexa nr. 4- Situatia litigiilor si a creantelor aferente tertilor, care include evidenta sumelor
datorate de parteneri contractuali si masurile intreprinse pentru recuperarea acestora.

Prin activitatea desfasuratd de Compartimentul Patrimoniu, GDPR si Guvernanta Corporativa,
Societatea urmaireste apararea intereselor sale patrimoniale si institutionale, precum si recuperarea
creantelor rezultate din raporturile contractuale sau din alte relatii juridice.

Conducerea Societiitii monitorizeazi permanent evolutia litigiilor si a procedurilor de
recuperare a creantelor, in vederea diminuirii riscurilor juridice si protejirii intereselor

patrimoniale ale Societitii.

9. EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT ALE DIRECTORILOR
SOCIETATII

9.1. EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT AL DIRECTORULUI GENERAL
Obiectul contractului de mandat al Directorului General constd in stabilirea cadrului
conventional privind incredintarea si exercitarea functiei de Director General, in baza delegdrii
acestuia de catre Consiliul de Administratie al Societitii, a unor atributii de conducere, in limitele
permise de lege, de Actul Constitutiv si de deciziile Consiliului de Administratie, in scopul realizarii
obiectului de activitate al Societatii, impreuna cu Directorul Economic, mai putin competentele
incredintate conform legii si/sau actului constitutiv, Adunérii Generale a Actionarilor sau Consiliului

de Administratie.

In trim 1V al anului 2023, in exercitarea mandatului, Directorul General al Drumuri Judetene
Constanta SA a condus activitatea Societatii in conformitate cu obiectivele generale stabilite de cétre
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Adunarea Generala a Actionarilor precum si cu cele stabilite prin Planul de administrare si Contractul

de mandat;

Tinand cont de prevederile legale, ale Actului Constitutiv al Societatii, de reglementarile interne,
Organigrama Societatii precum si de deciziile Consiliului de Administratie al Societdtii, in perioada
octombrie-decembrie 2025 Directorul General al Societatii a desfasurat urmatoarele activitati;

- a organizat, condus si coordonat intreaga activitate a compartimentelor functionale ale

Societitii;

- agestionat patrimoniului Societatii in limitele fixate de catre lege, actul constitutiv, hotérarile/

deciziile Adunarii Generale a Actionarilor sau ale Consiliul de Administratie;

- a reprezentat Societatea in toate raporturile juridice, in limita atributiilor delegate de citre

consiliul de administratie;

- aangajat patrimonial Societatea in raporturile juridice cu tertii, prin semnaturd proprie;

- a implementat deciziile /hotararile adoptate de Consiliul de Administratie si Adunarea
Generala a Actionarilor.

- ainformat periodic si regulat Consiliului de Administratie al Societatii;

- averificat si controlat modul de indeplinire a sarcinilor de cétre salariatii Societitii sau a altor
persoane aflate in raporturi contractuale cu Societatea;

- acolaborat cu auditorii Societatii si cu celelalte organe de control ale Societatii;

- ainformat salariatii, administratorii si actionarul cu privire la orice act sau fapt ce a facut
obiectul unei obligatii legale de raportare;

- aangajat si promovat salariatii Societatii;

- a dispus actiuni de cercetare administrativa in conformitate cu normele legale si
reglementarile interne;

- a organizat si apararat integritatea bunurilor mobile, imobile si necorporale aflate in

patrimoniului Societatii;

Prin activitatea desfisurati in perioada octombrie-decembrie 2025, Directorul General a
asigurat conducerea operationali a Societitii,implementarea deciziilor orga nelor de conducere
si respectarea cadrului legal si procedural aplicabil. in exercitarea atributiilor sale, acesta a
contribuit la buna organizare si coordonare a activititilor societifii, la gestionarea eficienti a
patrimoniului si la mentinerea unei colaboriri institutionale adecvate cu structurile de control
si audit, in vederea realizirii obiectivelor stabilite pentru perioada analizati.

9.2. EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT AL DIRECTORULUI ECONOMIC

Obiectul contractului de mandat al Directorului Economic consta in adoptarea tuturor masurilor
necesare conducerii activitatii economice si financiare a Societatii, in conformitate cu dispozitiile
cadrului legal aplicabil, in vigoare, Actului Constitutiv al Societatii precum si cele ale Contractului
de mandat, in limitele obiectului de activitate al Societatii.

In perioada 20.11.2025 — 31.12.2025, in exercitarea mandatului, Directorul Economic al
Societatii a efectuat toate diligentele pentru administrarea bunurilor Societatii in interesul acesteia,
pentru indeplinirea obiectului de activitate si a exercitat atributiile stabilite de catre Consiliul de
Administratie si de Directorul General conform dispozitiilor primite in exercitarea atributiilor de
serviciu.
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In cadrul exercitarii mandatului, directorul economic a indeplinit, in principal, urmatoarele
atributii:

- aasigurat conducerea, coordonarea si controlul activitatii economice si financiare a societatii,
in vederea utilizirii eficiente a resurselor financiare, materiale si umane pentru atingerea
obiectivelor stabilite;

- a dus la indeplinire hotardrile Adunarii Generale a Actionarilor, deciziile Consiliului de
Administratie, precum si dispozitiile directorului general, in concordantd cu planul de
administrare si componenta de management a Societatii;

- aprezentat Conducerii Societatii informatii si raportari privind executia Bugetului de Venituri
si Cheltuieli, situatia economico-financiara a Societatii, precum si stadiul realizirii masurilor
dispuse de organele de conducere;

- aasigurat monitorizarea realizarii indicatorilor economico-financiari prevazuti in Bugetul de
Venituri si Cheltuieli al Societatii:

- a organizat si coordonat activitatea de evidentd contabila si de gestiune a Societdtii, cu
respectarea principiilor contabile si a reglementirilor legale in vigoare;

- a analizat si verificat situatiile financiare ale societatii, asigurdnd corectitudinea si
conformitatea acestora cu prevederile legale;

- a organizat si urmirit realizarea inventarierii patrimoniului societétii, conform prevederilor
legale;

- a dispus si avizat efectuarea platilor Societitii, in conformitate cu procedurile interne si cu
reglementarile aplicabile;

- ainformat Directorul General si Consiliul de Administratie cu privire la eventualele nereguli
constatate in exercitarea atributiilor sale;

- a asigurat respectarea principiilor de transparenta si integritate in activitatea economici in
conformitate cu prevederile legale;

- aindeplinit orice alte atributii stabilite prin legislatia aplicabila, Actul Constitutiv al Societétii,
Regulamentul de Organizare si Functionare, Regulamentul Intern si deciziile organelor de
conducere ale Societatii.

Prin activitatea desfasurati, Directorul Economic a contribuit la asigurarea unei gestioniri
eficiente a resurselor financiare ale Societitii si la monitorizarea permanenta a indicatorilor
economico-financiari, in vederea realizirii obiectivelor stabilite prin Bugetul de Venituri si

Cheltuieli.
10.CONCLUZII SI PERSPECTIVE

in perioada analizati, activitatea Societatii s-a desfisurat in conformitate cu prevederile cadrului
legal aplicabil, ale Actului Constitutiv, precum si cu reglementarile interne si deciziile organelor de
conducere ale acesteia.

Analiza indicatorilor operationali si economico-financiari evidentiazd preocuparea constanti a
conducerii Societatii pentru asigurarea unei gestiondri eficiente a resurselor, monitorizarea
performantei economice si realizarea obiectivelor stabilite prin bugetul de venituri si cheltuieli.
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Totodatd, in perioada analizatd au fost intreprinse demersuri pentru consolidarea cadrului
organizatoric si procedural, dezvoltarea sistemelor de management si control intern, precum si pentru
cresterea eficientei activitatilor desfasurate de structurile organizatorice ale Societatii.

Pentru perioada urmatoare, conducerea Societdtii va continua demersurile orientate catre
imbunatatirea performantei economico-financiare, utilizarea eficienta a resurselor disponibile si
realizarea obiectivelor stabilite, in concordanti cu responsabilitétile ce revin Societtii §i cu cerintele
de guvernanta corporativi aplicabile.

Prezentul raport reflecta principalele activitai desfasurate in Trimestrul IV al anului 2025 si
rezultatele obtinute de Societate in perioada analizata.

Director General,
Ing. Constantin-Florian ANDREI
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