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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE:

1.Jianu Corina Eugenia - Presedinte Consiliu de Administratie — administrator
neexecutiv;

2.Tutui Georgeta - membru — administrator neexecutiv,

3.Hodorca Neculai- membru - administrator neexecutiv;

4.Dragan Nicoleta Carmen- membru - administrator neexecutiv;

5.Patrutoiu Cristian- membru - administrator neexecutiv;



Sub autoritatea UAT Judetul Constanta colaboreaza cu Compania Nationala
de Autostrazi si Drumuri Nationale, Administratiile Publice Locale din judet si din
alte judete, Inspectoratul Judetean de Politie - Serviciul Politiei Rutiere,
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta, cu alte unitati si institutii de profil, pentru
dezvoltarea si asigurarea fiabilitatii intregii retele de drumuri publice in
concordanta cu cerintele sociale, economice si de aparare.

Documentele care contin de dezvoltare durabild a judetului Constanta
pentru piata in care activeaza societatea, constau in esentd in: Strategia de
Dezvoltare Durabila a judetului Constanta pentru pericada 202 1-2027, in
Hotararile adoptate de Consiliul Judetean, principiile si directiile date de legislatia
nationala si europeana in materie.

A. Programul National de Dezvoltare Locala, aprobat prin Ordonanta de Urgenta
nr. 28/10.04.2013 cu modificarile si completarile ulterioare

> Prezentarea programului
Programul National de Dezvoltare Locald, coordonat de Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice, stabileste cadrul legal pentru implementarea
unor proiecte de importantd nationala, care sustin dezvoltarea regionala prin
realizarea unor lucrari de infrastructura rutierd, tehnico-edilitara si socio-
educativa.

» Obiective de investitii
Obiectivele de investitii care pot fi finantate in cadrul programului trebuie sa
vizeze lucrari de realizare / extindere / reabilitare / modernizare, respectiv dotare,
pentru unul dintre urmatoarele domenii specifice:

« sisteme de alimentare cu apa si statii de tratare a apei;
« sisteme de canalizare si statii de epurare a apelor uzate;

e drumuri publice clasificate si incadrate, in conformitate cu prevederile legale
in vigoare, ca drumuri judetene, drumuri de interes local, drumuri comunale
si/sau drumuri publice din interiorul localitatilor;

e poduri, podete sau punti pietonale;
¢ platforme de gunoi;
* piete publice, comerciale, targuri, oboare.
> Programul national de investi{ii ”“Anghel Saligny” aprobat prin
Ordonanta de urgenta nr. 95/2021

» Obiective de investitii
In cadrul programului se pot realiza obiective de investitii care constau in
realizarea de constructii noi sau de lucrari de construire, reconstruire, consolidare.
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12.000 km;

b) numar de bransamente individuale la sistem de alimentare cu apa/racorduri
individuale la sistem de canalizare: 700.000 buc.;

c) lungimea totala a drumurilor judetene si variantelor ocolitoare
modernizate /realizate: 2.000 km;

d) lungimea totala a drumurilor comunale. drumurilor de interes local si/sau
drumurilor publice din interiorul localitatilor modernizate/realizate: 3.000 km;

e¢) numar de poduri, podete, pasaje, punti pietonale construite/modernizate:
200.

> Strategia nationald pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030
aprobata prin Hotararea nr. 877/2018

Strategia nationala propune tranzitia spre o dezvoltare durabila bazata pe
principiile si in spiritul Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabild, ca membra a
unei Uniuni Europene prospere si revigorate.

Dezvoltarea Durabila reprezinta, in contextul roméanesc. dorinta realizarii
unui echilibru, o sinteza intre aspiratiile cetdteanului nascut liber, societatea de
care depinde si prin care se defineste si contextul care permite realizarea de sine.
Acest echilibru porneste de la om, actor central care cauta un echilibru individual
si conditii favorabile pentru a se realiza. Conditiile favorabile sunt influentate de
societatea care trebuie sa il sustina si sa il motiveze si de mediul prin care se
regaseste si isi poate gasi echilibrul.

Rolul statului in contextul dezvoltarii durabile este sa ajute la realizarea
acestui echilibru, nu doar pentru cetatenii de acum, dar si pentru generatiile
viitoare.

Pentru ca dezvoltarea durabila sa reuseasca in Romania si, prin urmare
Agenda 2030, impreuna cu angajamentele Uniunii Europene, aceasta strategie este
construita in jurul cetdteanului si nevoilor generatiilor viitoare.

Strategia pleaca de la premisa ca, dezvoltarea durabila prezintd un cadru de
gandire care, odata insusit de catre cetatean, va ajuta la crearea unei societati mai
echitabile. definita prin echilibru si solidaritate si care sa poatd face fata
schimbarilor aduse de probleme actuale globale. regionale si nationale. inclusiv
scaderea demografica. Grija statului fatd de cetatean si respectul cetateanului fata
de institutii, fata de aproapele sau, de valorile morale si diversitatea culturala si
etnica vor duce la o societate durabila.

Domeniul transporturilor este considerat prioritar in contextul planurilor de
dezvoltare ale Romaniei, date fiind relatiile sale de interdependenta cu celelalte
ramuri ale economiei nationale, valoarea serviciilor oferite pentru populatie si
impactul considerabil asupra mediului. Segmentele principale sunt rutier, feroviar.
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II. Viziunea generalid de administrare si management a operatorului

Misiunea Drumuri Judetene Constanta S.A. este aceea de a asigura
intretinerea, reparatiile, modernizarea, constructia si reconstructia drumurilor si
podurilor locale din Judetul Constanta.

Societatea Drumuri Judetene Constanta S.A va continua procesul de
tehnologizare si retehnologizare a proceselor de productie, de crestere a
productivitatii muncii si a calitatii produselor si serviciilor, avand ca scop cresterea
gradului de siguranta in circulatia pe drumurile judetene administrare contractual
de societate.

Conducerea societatii va asigura crearea unui microclimat propice activitatii
pentru toti salariatii societéatii, dar si utilizarea eficienta a activelor societatii.

Obiectivele societitii sunt centrate pe cresterea performantelor de ansamblu
ale societatii, prin realizarea indicatorilor de performanta, dar si realizarea de noi
investitii din surse proprii sau surse atrase care sa asigure reducerea costurilor de
administrare a drumurilor judetene concomitent cu cresterea continua a
standardului estetic si de conform al cailor de rulare.

Astfel, au fost stabilite urmatoarele obiective:

= Eficienta economica

e Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica astfel incat
atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor sa se realizeze cu
costum minime pentru acestia:

¢ Promovarea unei politici de stabilire a preturilor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calitatii maxime in functionare.

¢ Modernizarea si imbunatatirea serviciilor

¢ Modernizarea bazei materiale a societatii, care sa permita derularea
activitatilor in limitele eficientei,;

e Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

e Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

o Imbunatatirea serviciului din punctul de vedere al calitatii prin dezvoltarea
si introducerea de tehnologii noi.

=» Orientarea citre client

e Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor
si pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse.
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Punctele tari ale intreprinderii pot varia anual in functie de resurse, expertiza si
strategii specifice. Citeva posibile puncte tari a societatii sunt:

experienta si expertiza tehnica a intreprinderii cu o echipa experimentata de
ingineri si constructori specializati in constructia drumurilor care beneficiaza
de o expertiza solid4, asigurand calitatea si durabilitatea proiectelor;
resursele umane calificate prin care intreprinderea dispune, bine instruite si
reprezentd o mare resursa. Lucratorii cu experienta in constructii de drumuri
sunt esentiali pentru a asigura o executie de succes a proiectelor;

relatii solide cu autoritatile locale. Colaborarea stransa cu autoritatile locale
faciliteaza obtinerea contractelor si a aprobarilor necesare pentru proiecte de
constructii de drumuri;

angajament fatd de siguranta. Prioritatea acordata sigurantei la locul de
munca si angajamentul fatid de practici durabile in constructii contribuie la
construirea unei imagini pozitive si la respectarea normelor legale si etice;
gestionarea eficienta a proiectelor prin capacitatea de a gestiona eficient de
la planificare la implementare si finalizare prin gestionare a resurselor, a
timpului si a costurilor;

reputatiea buna in constructii a drumurilor cu o reputatie solida pentru
proiecte anterioare de succes, respectarea termenelor si calitatea lucrarilor
care atrag noi clienti si contracte;

managementul financiar eficient prin gestionarea financiara responsabila a
bugetului, costurilor si fluxurilor de numerar.

Potrivit actului constitutiv, organismele de conducere sunt : Adunarea

Generala a Actionarilor, Consiliul de Administratie si conducerea executiva formata
din : Director General si Director Executiv Economic.

Actionariatul societatii Drumuri Judetene Constanta S.A., autoritatea publica

tutelara, consiliul sdu de administratie si conducerea executiva a operatorului isi
propun sa faca toate eforturile necesare si sa adopte acele cai de actiune care sa
conduca la atingerea urmatoarelor obiective operationale:

III.

Asigurarea parametrilor calitativi ale serviciilor furnizate;
Indeplinirea obiectivelor financiare asumate: garantarea unui profit minim si
plata imprumuturilor (dupa caz)

Obiective si criterii de performanta

Componenta de administrare a operatorului, parte a Planului de Administrare,
elaborate in termenul prevazut de legislatia guvernamentala corporativa in vigoare
va include modul de atingere a obiectivelor de performanti, respectiv:
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B. ICP OPERATIONALI (15%)
Emisiile din
& Indicatori de | 4omeniul de Tone | Emisiile din domeniul de aplicare 1 = emisiile direct £ 98
mediu co2 generate de instalatiile companieit ’
aplicare 1
Numarul de
Indicatori instruiri n Numdr de instruiri in materie de siguranfd t =
7 referitor  la | materie Nr. Numdrul total de instruiri in materie de siguran{a | 24
angajati care s-au realizat pe parcursul anului
de siguranta
C. ICP ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE (10%)
Indicatori Calitatea Anual gradul de respectare a specificatiilor tehnice
specifici i si a standardelor de calitate in executia lucrarilor va
8 " lucrarilor % . . Ty | 290%
domeniului de oSatiate fi realizat la cele mai inalte standarde potrivit
activitate normativelor in vigoare
Realizarea incercérilor de laborator fizice, chimice si
mecanice, pe toatd gama de materiale utilizate la
executia autostrazilor, drumurilor si podurilor
Indicatori Calliates rutiere: paménturi, agregate, filere, bitumuri,
specifici ] g bitumuri modificate, emulsii bituminoase, mixturi
9 - serviciilor si a | % ¥ L. . . | 290%
domeniului de ke flet asfaltice, betoane, armaturi de rezistenfa, marcaje
activitate rutiere si materiale componente ale marcajelor
rutiere verticale si orizontale pentru mentinerea
unei calititi a serviciilor si materialelor la standarde
inalte
D. ICP GUVERNANTA CORPORATIVA (25%)
Rata de
Indicatori .
legeli - da| PRGIGEATR (3 N | participantilor la sedi
10 el % Ryi= ¥,- numarul participantilor la sedinte | .o
guvernanta . 1 Numar total membri, + Numar sedinte
4 comitetului de
corporativa
conducere (Rp)
Indicatori T
) Politici de
legati de ! - : N
11 2 gestionare DA Politici de gestionare riscuri (DA/NU) DA
guvernanta N
j riscuri
corporativa
Total

De asemenea, se prefigureazi urmatorul calendar pentru activitatile
principale de dezvoltare:
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dispozitiilor legale privind protectia mediului.

2. Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la
bugetul de stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor
pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre furnizori si, implicit,
inregistrarea de cheltuieli suplimentare — majorari penalitati de intarziere,
dobanzi etc.

3. Imbunétatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze
consumatorilor cu vointa redusa de plata. '

4. Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor,
pentru cresterea productivitatii muncii i cresterea performantelor societatii.

5. Masuri de administrare optima a infrastructurii.

VI. Politicd de investitii aplicabila societatii

Totodata, asteptarile cu privire la politica de investitii aferenta intreprinderii
publice se refera si la:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;

- Ajustarea costurilor in asa fel incat cheltuielile anuale sa fie egale sau
inferioare cifrei de afaceri anuale;

- Dotarea cu echipamente si utilaje performante si productive;
- Reducerea timpului necesar pentru si reparatii/intrefinere;

- Retehnologizare;

- Cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant;
- Informare si digitalizare;

- Activitate pe bazi de planificare tehnica si financiara.

VII. Calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de operator

Functiile managementului calitatii, avand in vedere procesul managerial si
specificul managementului calitatii sunt:

e planificarea (transpunerea solicitarilor clientilor in caracteristici ale
produselor si serviciilor oferite precum si dezvoltarea proceselor care sa faca
posibila realizarea acestor caracteristici),

e organizarea (determinarea structurilor administrative, afectarea resurselor
necesare fiecarui proces),

e coordonarea (existenta unei comunicari adecvate in toate procesele),
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ce= mescasvaa ¥4yt vuavacials, la LUVELIUL Q€ competenta necesar s§i in
cunostintd de cauzd in ceea ce priveste reglementarile legale. Managerii si
administratorii vor depune toate diligentele necesare pentru cresterea continui a
nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al
angajatilor societatii.

3. Impartialitatea si nediscriminarea: Principiu conform caruia managerii,
administratorii executivi s1 neexecutivi sunt obligati si aiba o atitudine obiectiva,
neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura, in
exercitarea atributiilor functiei. Managerilor si administratorilor le este interzis sa
solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau si abuzeze de functia pe care o au.

4. Libertatea de gandire si de exprimare: Principiu conform caruia managerul
sau administratorul poate s3-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu
respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestia, cinstea si corectitudinea: Principiu conform caruia directorul, in
exercitarea mandatului, trebuie si respecte cu maxima seriozitate legislatia in
vigoare.

6. Deschiderea si transparenta: Principiu conform ciruia activitatile managerilor
si ale administratorilor, in exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor.

7. Confidentialitatea: Principiu conform caruia managerul/administratorul
trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuje sa fie transparentd si accesibils,
garantand o buna comunicare.

Tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a societatii, actionarii asteapta ca,
pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor
de management prin obiective si de management al performantei individuale si de
grup si sa responsabilizeze fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea
obiectivelor societatii, securizand astfel in buna masura rezultatele societétii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv
Consiliul de Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind
realizarea urmatoarelor obiective:

A. desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

B. controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societtii;
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Tesvegieica, tespectarea s1 aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice
societatii, strategia si politicile societatii, Codul de Etica, normele,
procedurile, acordurile si conventiile care reglementeaza activitatea;

* nedepasirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut in
OUG 109/2011, in societafi sau intreprinderi publice cu sediul in Romaénia,
care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru
indeplinirea responsabilitatilor;

* evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta ca interesele lor
personale sau profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu
interesele societatii si sa se asigure ca procedurile $i controalele
implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale
si potentiale);

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea si
revizuirea principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative
ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod de etica si
conduita, iar noul director general se asteaptd sa depuna diligentele necesare
integrarii acestor principii de etica in cultura organizationald a institutiei publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta
sile aplica in activitatea desfasurata in cadrul companiei. Codul de Etica urmareste
promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii
calitatii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de
reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie, ﬂ
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