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Definitii

in sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:

- guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice — ansamblul de reguli, proceduri si procese
pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determind modul in care sunt
stabilite drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernantd a
intreprinderii publice, precum si consiliul de administratie si de supraveghere, directori si
directorat, actionari i alte persoane interesate, care stabilesc structura i functionarea sistemului
decizional, avand drept scop asigurarea conformitétii directiei strategice a intreprinderii publice,
precum si a conducerii acesteia cu standardele de bund guvernantd corporativd cuprinse in
Principiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) de guvernanta
corporativa, precum i in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- intreprindere publici — regii autonome; companii nationale, societi{i nationale si societiti la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care define
controlul; societiti la care una sau mai multe intreprinderi publice defin o participatie majoritara
sau o participatie care le asigura controlul.

- autoritate publicd tutelard — institutia care: coordoneazi, are in subordine sau sub autoritate una
sau mai multe intreprinderi publice (regii autonome); exercitd, in numele statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice (companii nationale,
societati nationale si societdti); coordoneazi exercitarea de cédtre una sau mai multe intreprinderi
publice previzute la Art. 2 pct.2 lit. a) si/sau lit. b) din OUG nr.109/2011 a calitatii de actionar sau
asociat la o societate controlati;

- control — raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriald actionar sau o intreprindere
publicd, pe de o parte, si societatea la care: detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;
poate si numeascd sau si revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de control;
poate exercita, in calitate de actionar, o influen{d determinanti, in virtutea unor clauze de naturd a
stabili strategia de management al intreprinderii publice, cuprinse in contracte incheiate cu
intreprinderea publicd sau in actul constitutiv al acesteia;

- director — are infelesul prevazut la art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completirile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului;

- administrator — are intelesul previzut la art.70 si urmétoarele din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completirile ulterioare, si include administratorii societdtilor cu raspundere
limitatd, membrii consiliului de administratie la societatile pe actiuni administrate in sistem unitar,
membrii consiliului de supraveghere la societitile pe actiuni administrate in sistem dualist, precum
si membrii consiliului de administratie ai regiilor autonome, astfel cum este reglementat de OUG
nr.109/2011;

- consiliul de administratie — in cazul societitilor pe actiuni administrate in sistem unitar, are
intelesul prevazut la art. 137 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

- scrisoare de agsteptiri — document de lucru prin care autoritatea publici tutelard, in consultare cu
actionarii/asociatii reprezentind, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autorititii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioadd de cel putin 4 ani;

- declaratie de intentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptéri
si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru
postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere
publica, selectati si inscrisi in lista scurtd, isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice. Declaratia de intenfie se inainteazi in scris autoritatii publice tutelare de
citre fiecare dintre candidati si este parte componenti a evaludrii finale a acestora pentru
clasificare si numire;

- plan de administrare — instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un
document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi
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administratd si condusi o intreprindere publica in perioada mandatului acestora, structurat pe doua
componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administratie sau de
supraveghere, si componenta de management, intocmitd de directori sau, dupd caz, de citre
membrii directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptiri si stabileste misiunea,
obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru
derularea activitatii pentru o perioada de cel putin 4 ani;

indicatori de performantd financiari - instrumente de mdisurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului i dezvoltarea intreprinderii publice;
indicatori de performantd nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat si reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate,
derivati din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si
a cerintelor de integritate;

indicatori de performanta - cuprind atét indicatorii de performanta financiari, cét si indicatorii de
performanta nefinanciari;

indicatori-cheie de performantd - indicatori de performanta obligatorii prevdzuti in anexa la
contractul de mandat;

lista scurtd - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, elaborati de comisia de selectie si nominalizare, precum si punctajul obtinut
de fiecare candidat in urma aplicérii criteriilor de selectie;

contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009
privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, incheiat pe baza numirii administratorului
sau directorului in cauza. Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor sau
directorilor se completeazi prin act aditional, ca anex3 a acestuia, cu clauze privind determinarea
si plata componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performantd aprobati in conditiile
prevazute de OUG nr.109/2011;

politica publica de proprietate privatd — politica de actionar/asociat, respectiv de proprietar a
statului si a unitdfilor administrativ-teritoriale, care defineste ratiunea detinerii de citre stat sau de
catre unititile administrativteritoriale a participatiilor la intreprinderile publice de la nivel central si
local, stabileste rolul statului si al unitatilor administrativ-teritoriale in guvernanta intreprinderilor
publice, in implementarea politicii de proprietate, precum si rolul si responsabilititile autorititilor
publice tutelare si ale altor parti interesate implicate in implementarea acesteia;

AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice;
societate — intreprindere publicd constituitd ca societate pe actiuni sau societate cu rispundere
limitatd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si
completérile ulterioare;

expert independent — persoand fizica sau juridicd, specializatd si autorizatd in conditiile legii
pentru a-si desfisura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de citre AMEPIP pentru
autoritdtile publice tutelare de la nivel central sau de citre autoritatea publicd tutelard in cazul
intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificérile si completarile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant
de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care
sd rezulte c# a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;
prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor
de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ¢ a prestat servicii de recrutare pentru
minimum frei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii; echipa de proiect si
fie formatd din cel putin 2 experti cu experientd in recrutarea administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu
finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

obligatii de serviciu public — un ansamblu de atributii speciale indeplinite de intreprinderile
publice, pe care o intreprindere privatd nu si le-ar asuma din punct de vedere economic in cursul
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normal al activitatii sale si care sunt atribuite acestor intreprinderi prin norme legale, in scopul
indeplinirii, in mod organizat si continuu, a unui serviciu public in intelesul art.5 lit. kk) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile gi
completérile ulterioare;

comitetul de nominalizare si remunerare — comitet consultativ care functioneazd in cadrul
consiliului de administratie, potrivit dispozitiilor art. 140”2 alin. (1) din Legea nr.31/1990,
republicati, cu modificérile si completérile ulterioare.

standarde de bundii guvernantd corporativd — standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) si in Principiile G20/OCDE privind guvernanta
corporativa.

candidat — persoana fizica sau juridica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru un
post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;

cerinfe contextuale — ansamblul de conditii §i circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernantd corporativd. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereazi, de starea economici, financiard, de guvernanti corporativé, contextul legislativ si pozitia
strategicd in care se afld intreprinderea publica la momentul la care se realizeazi evaluarea/selectia
membrilor consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreazi profilul
consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

componenta initiald a planului de selectie — document de lucru care se intocmegte de citre
autoritatea publici tutelard, in termen de 10 zile de la data declansérii procedurii de selectie, si
cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, pirtile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pana la numirea administratorilor;

componenta integralid a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie
si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fard a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansdrii procedurii de selectie si data prezentarii raportului
final, precum si componenta initiald a planului de selectie;

compartimentul de guvernantd corporativi — structura din cadrul fiecdirei autoritdti publice
tutelare care exercita atributiile si competentele prevazute la art. 3 din OUG nr.109/2011;

consiliul — se referd atit la consiliul de administratie in cazul regiilor autonome si societétilor
administrate potrivit sistemului unitar, cat si la consiliul de supraveghere in cazul societatilor
administrate conform sistemului dualist;

criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in raport
cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru ocuparea
pozitiei de membru al consiliului;

lista lungd — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in termenul
prevazut de HG nr.639/2023;

mdsurarea performantei — metodologia in baza cireia o autoritate publicd tutelard evalueaza
rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a
stabilit autoritatea publica tutelard pentru acestea;

misiune — enuntarea cuprinzitoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia si
desfisurarea activitatilor la Societate, prin care se diferentiazi de intreprinderile similare si din
care decurg sfera sau domeniul de activitate §i piata deservita;

obiective — rezultatele concrete asteptate de la Societate exprimate, in masura posibilului, in
termeni numerici;

planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeazi in derularea procedurii de
selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de
la data initierii pand la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente:
componenta initiala si componenta integrala;

profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specificd, capacitdti, trisituri si
aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se




intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptérilor actionarilor, exprimate in
scrisoarea de asteptiri;

profilul consiliului — cuprinde un set de competente, capacitati, trisaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationald existente
sau ce trebuie dezvoltate;

procedura de selectiec — se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
raportul de evaluare — document intocmit, dupd caz, de autoritatea publici tutelard/adunarea
generala a actionarilor/ asociatilor pentru fiecare membru sau pentru tot consiliul, dupa caz, si care
prezinti modul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd cupringi in
contractul de mandat, precum si in planul de administrare;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaludrii fiecirui candidat de pe lista scurtd in
procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de
evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului;
vacantarea unui post de administrator — incetarea din orice motiv a mandatului unui
administrator In functie inainte de termen, care duce la aparitia unui post liber in cadrul consiliului,
fara a fi in situatia scaderii numarului administratorilor sub minimul legal.




Baza legala

- Ordonanti de urgenti a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobatid cu
modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie
2016), cu modificérile si completérile ulterioare;

- Lege nr. 187 din 28 iumie 2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 594
din 29 iunie 2023), cu modificarile si completarile ulterioare;

- Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilititii financiare a Romaniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), cu
modificérile si completirile ulterioare;

- Ordonanti de urgentd a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr. 187/2023 pentru
modificarea gi completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023);

- Hotirdre a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27
iulie 2023);

- Hotidrdre a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023).

- Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice (M.O. nr.
304 din 5 aprilie 2024).

- Ordin AMEPIP nr. 651 din 24 decembrie 2024 privind privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performanti la intreprinderile publice (M.O. nr. 187 din 4 martie 2025).

- Actul Constitutiv al Societiitii DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A.




Ihtroducere

Planul de selectie — componenta integrald este elaborat in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice (M.O. nr.883 din 14 decembrie 2011), aprobatd cu modificiri si completiri
prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si completérile ulterioare si Hotirarea Guvernului nr.639
din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr.697 din 28
iulie 2023).

Potrivit dispozitiilor Art.1 pet.5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, componenta integrald a
planului de selectie are urmétoarea semnificatie: ,.document de lucru intocmit de comisia de selectie si
nominalizare si definitivat pdand la publicarea anunfului, care contine, fird a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansdarii procedurii de selectie si data prezentdrii raportului
final, precum si componenta initiald a planului de selectie.”

Componenta integrald a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument in cadrul
procedurii de selectie pentru desemnarea Membrilor in Consiliul de Administratie al Societatii
DRUMURI JUDETENE CONSTANTA SA..

Procedura de selecfie se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei
organelor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului si
responsabilitdtii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanti corporativi a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economici si
Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

Comisia de selectie si nominalizare (CSN) a elaborat componenta integrald a planului de
selectie, in cadrul procedurii pentru selectia si numirea Membrilor in Consiliul de Administratie
al Societitii DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A.

in principiu, prezentul document prevaleaza fata de orice alti solutie propusa sau utilizata anterior,
iar aplicarea principalelor activitati i decizii care trebuie realizate este obligatorie in toate etapele
procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, in functie de evolutia
procedurii de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o proceduri de interactiune dinamica intre toti
utilizatorii sdi, avdnd in vedere faptul ci, prin natura sa, componenta integrala a planului de selectie
este destinata s faca obiectul unei actualizari continue, pana la aprobarea documentului.




Sectiunea I. Scop si domeniuﬁe_aplicare

I

10.

11

13.

Componenta integrald a planului de selecfie — document de lucru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangérii procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie, conform art.1. pct.5 din
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei pentru desemnarea Membrilor in
Consiliul de Administratie al Societitii DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A., cu
respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

Societatea DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A. se incadreazi in categoria
intreprinderilor publice previzute la Art.2 pet.2 lit.b) din OUG nr.109/2011. Organizarea si
functionarea societétii este reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de
dispozitiile Legii nr.31/1990 si Codului civil.

Societatea DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A. este persoana juridica de nationalitate
romand se organizeazd si functioneaza potrivit reglementirilor legale in vigoare, respectiv
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si
completérile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificérile si
completirile ulterioare, in vederea realizdrii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii
obiectivelor societatii agsa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

. Societatea DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A. este organizata ca o societate pe actiuni

administratd in sistem unitar si este inmatriculatd la Registrul Comertului cu nr. J1991000115135,
CUI: RO 2749993.

Sediul social al societatii este in Roméania, municipiul Constanta, Str. Celulozei nr. 15A, judet
Constanta, 900155.

Capital social in valoare de 3.690.000 lei este divizat in 369.000 actiuni, cu o valoare nominala de
10 lei/actiune

Actionarul unic al societatii este UAT Judetul Constanta, care detine si calitatea de Autoritate
Publica Tutelara.

Domeniul principal de activitate este: Lucrari de constructii ale drumurilor si a ciilor ferate
(CAEN Rev.3: 421)

Activitatea principald este: Luciri de constructii a drumurilor si autostrazilor CAEN Rev.3: 4211)

. Societatea este licentiati si autorizatd conform legislatiei in vigoare.
12.

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al societatii care decide asupra
activitétii acesteia si stabileste politica economica si comerciala.
Conducerea administrativa este formati dintr-un Consiliu de Administratie format din S membri.
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Sectiunea a II-a. Principii

14. Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat sa asigure o procedura de selectie
transparentd, deschisd, nediscriminatorie, competitivd si comprehensiva.

15. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale
procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

16. Planul de selectie este intocmit astfel incét procedura de selectie s se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenti, tratament
egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii.

17. Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta procedurd de selectie sunt cele prevdzute in
art.28 din O.U.G. nr.109/2011:

JArt. 28 (1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau
Juridice, cu experientd in conducerea societdtilor sau regiilor autonome.
(2) Consiliul de administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmdtoarele condifii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in

lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajai.
(3) Membrii consiliului de administrafie trebuie sd aibd studii superioare si experienfd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.
(4) In cazul consiliilor de administratie al cdror numdr de membri se incadreazd in prevederile
alin. (1), nu pot fi numifi mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau
institufii publice.
(5) In cazul consiliilor de administratie ale societdtilor administrate in sistem unitar la care se
face referire la alin.(2), precum si ale societdtilor administrate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritdtii publice tutelare sau al
altor institufii sau autoritdfi publice, in cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al consiliului de administratie sau al consiliului de
supraveghere este functionar public sau personal al autoritdfii publice tutelare sau al altor
institutii sau autoritdagi publice.
(5*1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere previzuti la
alin. (5) sunt desemnati de autoritatea publicd tutelard si numiti de cdtre adunarea generald a
acfionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritdtii publice tutelare,
dispozitiile alin.(3) aplicandu-se in mod corespunzdtor. Informatiile referitoare la aceste
desemnari si numiri se transmit cdtre AMEPIP, care verificd respectarea de cdtre autoritatea
publica tutelard a dispozitiilor alin. (3) §i, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite
un aviz conform prin care aprobd sau anuleazd desemnarea membrului respectiv.
(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatda din administratori neexecutivi
i independenti in infelesul art.138"2 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile
ulterioare. Functionarii publici, inalfii functionari publici, precum si alte categorii de personal din
cadrul autoritdfii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institufii publice nu pot fi
considerafi independenti.
(61) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdi cu raspundere limitata, numarul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoand din rdndul altor categorii de personal din cadrul autoritdfii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritdfi sau institutii publice. Administratorilor acestor societdti li se aplicd, in mod
corespunzdtor, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor,
prevazute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonantd de urgenid la consiliu de
administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea
generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generald a asociatilor.
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18.

(7) Stabilirea numdrului de membri ai consiliului de administrafie se face cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile §i completdrile
ulterioare, astfel incdt cel pufin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel pufin o
treime din totalul administratorilor sa fie bérbati; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singurd
datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul
administratorilor numifi ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata rdmasd din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

Consiliul de administratie al Societitii DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A., este
format din 5 (cinci) membri, cu respectarea dispozitiilor prevazute de Art.28 alin.(1) din O.U.G.
nr.109/2011.
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Sectiunea a Ill-a. Contractarea expertului independent

19. Expertul independent este persoani fizica sau juridica, specializati si autorizati in conditiile legii
pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane;

20. Potrivit Art.2 pct.28 din cuprinsul O.U.G. nr.109/2011, .selectia expertului independent se
realizeazd de catre autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local,
in conformitate cu dispozitiile L:98/2016, care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru
selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a
prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formatd din cel pufin 2 exper{i cu experien{d in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, §i care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului.”

21. Serviciile expertului independent au fost contractate cu respectarea dispozitiilor Legii nr.98/2016
si a prevederilor Art.2 pct.28 din cuprinsul O.U.G. nr.109/2011.

22. Expertul independent contractat pentru aceastd proceduri este Societatea EWORA RESURSE
UMANE S.R.L., cu sediul social in Municipiul Galati, strada Dr. Constantin Levaditti , nr. 7, bl.
BUJOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, judet Galati, inregistratd la Registrul Comertului din Galati sub
nr.J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRCIJ17/751/2011, cod fiscal
R0O28581299.
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| Se_ég_i{meé_a IV-a. _I’ﬁ_t'gile résponsabile_si rolurile acestora

23.

24.

285,

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedura de selectie

trebuie sd le indeplineascd, in scopul unei bune gestiondri a procedurii de selectie.

Adunarea Generald a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de

selectie, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Decide asupra declansirii procedurii de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societitii,
ce se comunica de indata autorititii publice tutelare;

b) Aprobd componenta integrald a planului de selectie, realizati conform prevederilor privind
elaborarea componentei integrale, prin act administrativ, conform dispozitiilor Art.10 alin.(4)
din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023;

¢) Desemneazi membrii consiliului de administratie, la propunerea autorititii publice tutelare,
din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al societdtii, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

d) Desemneazi membrii consiliului de administratie din lista scurtd a candidatilor elaboratd de
CSN. In cazul in care lista scurtid contine un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul
respectiv. Atunci cand existd mai multi candidati inclusi in lista scurtd, numirea pe post se va
face in ordinea clasamentului. in situatia in care nu existd candidati inscrisi sau niciun candidat
nu se califica pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua.

Autoritatea publicii tutelarii indeplineste urmitoarele atributii principale in procedura de selectie

a administratorilor, dar fir a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Notifici AMEPIP, cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor, potrivit dispozitiilor Art.3 alin.(1) lit.b) din O.U.G. nr.109/2011, conform

dispozitiilor Art.3 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

b) Notifici AMEPIP, in termen de 2 zile lucritoare de la data adoptérii actelor administrative cu
privire la declansarea procedurii de selectie, conform dispozitiilor Art.3 alin.(3) din Anexa nr.1
la H.G. nr.639/2023;

¢) Desemneazi doi membri in comisia de selectie si nominalizare, conform dispozitiilor Art.4
alin.(2) lit.a) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023:

d) Constituie comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor Art.4"9 alin.(3) si (4) din
O.U.G. nr.109/2011, pentru constituirea comisiei de selectie si nominalizare la nivelul
autoritatilor publice tutelare locale, conform dispozitiilor Art.4 alin.(2) lit.b) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023;

e) Elaboreazi si publici componenta inifiald a planului de selectie pe pagina de internet proprie si
a societatii, in termen de 15 zile de la data declangirii procedurii de selectie, conform
dispozitiilor Art.5 alin.(1) si (2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

f) Elaboreaza scrisoarea de asteptdri, prin compartimentul de guvernan{d corporativd, in
consultare cu structurile de specialitate din cadrul autorititii publice tutelare si cu organele de
administrare i conducere ale intreprinderii publice, conform dispozitiilor Art.4 alin.(1) din
Anexanr.1b la H.G. nr.639/2023;

g) Publici scrisoarea de asteptdri, prin anunt, pe pagina de internet proprie si a societatii, conform
dispozitiilor Art.4 alin.(3) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023;

h) Publicd propunerile primite la componenta initiala a planului de selectie si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor, conform dispozitiilor Art.5 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023;

i) Publica propunerile primite la scrisoarea de asteptari si motiveazd acceptarea sau respingerea
lor in conformitate cu dispozitiile Art.5 din Anexa nr.1, conform dispozitiilor Art.4 alin.(2) si
(3) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023:

j) Aprobi componenta initiala a planului de selectie prin act administrativ, in termen de 10 zile,
conform dispozitiilor Art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

k) Aprobd scrisoarea de asteptdri, prin act administrativ al conducétorului autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie, conform dispozitiilor Art.4
alin.(4) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023;
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26.

27.

1) Publica scrisoarea de agteptiri pe pagina de internet proprie, pagina de internet a societatii si
AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de selectie, conform dispozitiilor Art.5 din
Anexa nr.1, conform dispozitiilor Art.5 alin.(1) din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023:

m) Contracteazd serviciile unui expert independent, prin procedurd de achizifie publici, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016, cu modificirile si completirile ulterioare,
precum si cu prevederile Art.2 pct.28 din O.U.G. nr.109/2011, conform dispozitiilor Art.6 din
Anexanr.l la H.G. nr.639/2023:

n) Elaboreazi si aprobid Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si
nominalizare, pe baza regulamentului-cadru previzut la Art.4°4 alin.(5) lit.c) pct.(v) din
0O.U.G. nr.109/2011, conform dispozitiilor Art.9 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

0) Publicd proiectul componentei integrale a planului de selectie pe pagina de internet proprie si
societdtii, conform dispozitiilor Art.10 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

p) Aprobd componenta integrald a planului de selectie, realizatd conform prevederilor privind
elaborarea componentei integrale, prin act administrativ, conform dispozitiilor Art.10 alin.(4)
din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023:

q) Elaboreazd, prin compartimentul de guvernantd corporativa, profilul consiliului de
administratie al societdtii DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A., conform
dispozitiilor Art.12 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

r) Publicd proiectul profilului consiliului de administratie al societitii DRUMURI JUDETENE
CONSTANTA S.A., pe pagina de internet proprie si pe pagina societatii si il va transmite la
AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobérii componentei initiale a planului de selectie,
conform dispozitiilor Art.12 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

s) Aprobi Profilul consiliului i al candidatului, ce fac parte din componenta integrali a planului
de selectie, impreund cu aceasta, conform dispozitiilor Art.12 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023;

t) Publica anuntul privind selectia membrilor consiliului, cu cel putin 30 de zile inainte de data
limita pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt, potrivit dispozitiilor Art.5 alin.(6)
din O.U.G. nr.109/2011, conform dispozitiilor Art.19 alin.(2) si (3) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023;

u) Primeste Raportul final intocmit de CSN si avizat de AMEPIP, in vederea lu#rii deciziei de
numire, conform dispozitiilor Art.22 alin.(7) lit.b) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

v) Publicd Raportul final, dupd emiterea avizului conform al AMEPIP, pe pagina proprie de
internet, pe pagina de internet a societitii i pe pagina de internet a AMEPIP, cu respectarea
prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor, conform dispozitiilor Art.22
alin.(8) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

w) In calitate de actionar asociat, convoaca adunarea generald a actionarilor in maximum 10 zile
de la comunicarea raportului final, conform dispozitiilor Art.22 alin.(11) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023;

a) In cazul in care, ca urmare a deruldrii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de
administratori, organizeaza selectia pentru pozitiile rimase vacante in conditiile previzute de
sectiunea a 5-a din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale previizute la Art.4/9 alin.(5)

din O.U.G. nr.109/2011, detaliate prin Regulamentul de Organizare si Functionare al CSN, aprobat

prin hotdrdre a autorititii publice tutelare, in baza Regulamentului-cadru de organizare si

functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat prin Ordin al Presedintelui AMEPIP.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmétoarele atributii principale in procedura de

selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea, in conditiile legii si cu respectarea

termenelor legale:

a) desfasoard procedura de selectie a administratorilor societitii, cu asigurarea conformititii si
transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregiteste si comunicd autorititii publice tutelare lista scurti a
candidatilor si clasamentul acestora;
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