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CENTRALIZATOR FUNCTII SENSIBILE

1. Reglementari legale - Extras din Ordinul 600 /2018

Functie sensibild - este consideratd acea functie care prezintd un risc semnificativ de afectare a
obiectivelor entitdtii prin utilizarea necorespunzatoare a resurselor umane, materiale, financiare gi
informationale sau de coruptie sau frauda.
Conducatorul entitatii publice dispune identificarea functiilor sensibile pe baza unor factori de risc,
centralizarea acestora la nivelul entitatii publice si stabilirea unei politici adecvate de gestionare a
acestora prin elaborarea unor masuri, astfel incét efectele negative asupra activitatilor desfasurate in
cadrul entitatii publice sé& fie minime.
Factori de risc
v accesul la resurse materiale, financiare gi informationale, fara atributii in acest sens, sau detinerea
unui document de autorizare;
activitati ce se exercitd in conditii de monopol, drepturi exclusive sau speciale;
modul de delegare a competentelor;
evaluarea si consilierea care pot implica consecinte grave,
achizitia publica de bunuri, servicii, lucréri, prin eludarea reglementérilor legale in materie;
neexecutarea sau executarea necorespunzétoare a sarcinilor de munca atribuite, conform fisei
postului;
v'lucrul in relatie directa cu cetatenii, politicienii sau terfe persoane juridice;
v functiile cu competenta decizionala exclusive etc.

RN RS

2. Centralizator functii sensibile in cadrul Drumuri Judetene Constanta S.A., conform factori de
risc identificati si masuri propuse de atenuare a consecintelor pentru activitatile relevante:
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Nr. | Functia Responsabil | Factori de risc Consecinte / Masuri de atenuare
°* | sensibila riscuri
1| Toate functiile | Sef ierarhic Programarea Disfunctionalitati | Implicarea tuturor
de conducere resurselor financiare in | semnificative conducatorilor de
BVC necorelat cu datorate alocarii | compartimente in analiza
obiectivele generale de resurse in necesarului de resurse pe
domenii domenii functionale.
neprioritare vs Prioritizarea obiectivelor si a
lipsei resurselor repartizarii resurselor.
necesare in Adaptarea BVC la cerintele
domenii de reale.
interes major
2 Toate functiile | Sef ierarhic = Formularea de Obtinerea de = Control sistematic din partea

de conducere

propuneri arbitrare cu
privire la diverse
beneficii (majorari,
sporuri, premi,
promovari, modalitati
de dezvoltare a
carierei.

= Tolerarea abaterilor
disciplinare si/sau
omisiunea sesizarii
unor abateri
disciplinare sau chiar
fapte de naturéd penala.
= [nterventii interne si
externe.

= Lipsa de
echidistanta,
obiectivitate si
transparenta in luarea
deciziilor.

= Toleranta la
comportamente
neetice.

avantaje
materiale, morale
sau profesionale
prin favorizarea
personalului

sefilor ierarhici cu privire la
respectarea conditiilor
prevazute de lege si
reglementarile interne pentru
acordarea beneficiilor

* Formare continua
(participare la
cursuri/seminarii/conferinte in
domeniu)

= Aplicare proceduri

Toate functiile

Sef ierarhic

= Presiuni externe

Obtinerea de

* Intensificarea activitatilor de

de control, exercitate cu intentie. avantaje informare gsi formare a
supraveghere, = Oferirea unor opinii | materiale, morale | personalului cu privire la
evaluare, denaturate sau profesionale | masurile anticoruptie si
audit si = Divulgarea de prin promovarea integritatii
consiliere informatii la care s-a neindeplinirea = Verificarea permanenta a
avut acces in cadrul atributiilor de stéarii de incompatibilitate
controalelor/misiunilor | serviciu sau privind efectuarea misiunilor
de audit public intern. neevidentierea de audit public intern.
* Nevalorificarea deficientelor sau | = Declaratie de
rezultatelor activitatii a unor confidentialitate privind
structurilor de control disfunctionalitdti | accesul la informatii.
intern. evidente » Analiza rapoartelor anuale
= Auditarea internd, a | constatate in de activitate si urméarirea
sistemului de prevenire | misiunile de remedierii vulnerabilitatilor
a coruptiei la nivelul audit/control. specifice DJCT prin
DJCT. implementarea sistematica a
masurifor preventive.
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Nr. | Functia | Responsabil | Factori de risc Consecinte / Masuri de atenuare

* | sensibila riscuri

4 | Sef District Inginer Sef = Supravegherea Obtinerea de = Intensificarea activitatilor de

Productie ierarhica avantaje informare si formare a
necorespunzatoarea a | materiale prin personalului cu privire la
activitatii activitati ilegale mésurile anticoruptie si
= [neficienta masurilor | sau sustrageri de | promovarea integritatii
de paza si control bunuri si = Asigurarea pazei eficace
» Constientizare materiale din = Sistem de monitorizare
insuficienta a patrimoniul DJCT | performant/control acces
personalului privind = [nventariere patrimoniu
etica si integitatea si = Cercetare evenimente si
despre consecintele aplicare masuri disciplinare
incalcarii lor

5 | Sef Servicu Director Monitorizare partiala = Intarzierea = Asigurarea cunoasterii si
Tehnic Tehnic sau superficiala a realizarii lucrarilor | aplicarii procedurilor tehnice

contractelor de lucrari | cuprinse in planul | de executie.
si a activitatii de de productie. = Asigurarea resurselor
productie piatra = Pierderi necesare.
financiare. » Verificare prin sondaj a
executiei lucrarilor.

6 | Sef Servicu Director Aplicarea cu tardivitate | = Neincadrarea = Elaborare si monitorizare
Tehnic Tehnic a masurilor de corectie | in bugetele PCCVI.

in cazul nerespectarii aprobate. = Controlul costurilor de

graficelor de executie | = Pierderi productie si exploatare.

a lucrarilor financiare. = |mplementare indicatori de
performanta.

7 | Sef Servicu Director Confirmarea si = Eficienta = Actualizare si cunoastere
Tehnic Tehnic receptia lucrarilor economica documentatii tehnice.

neconforme diminuata
= Prejudicii de
imagine.

&8 | Sef Serviciu Director Erori / intarzieri in Plata de = |Implementarea/actualizarea
Financiar Economic comunicarea de date penalitati pentru | procedurilor interne.
Contabilitate relevante privind datoriile restante | = Exercitarea CFP.
si personal clauze contactualesi | sau
din subordine termene de plata nerespectarea

clauzelor
specifice.

9 | Sef Serviciu Director Intocmirea cu = Plata amenzi = |nstruirea personalului
Financiar Economic intarziere situatiilor si = Aplicarea de privind legislatia si
Contabilitate raportarilor penalitati si metodologiile/ procedurile
si personal economico-financiare / | corectii de catre interne.
din subordine nerespectarea organismele de = Exercitarea CFP.

formatului si a reglementare si
termenelor stabilite de | control.
MF

10 | Sef Serviciu Director Acces necontrolat la = Plata amenzi. Alocare de responsabilitati
Financiar Economic informatii confidentiale/ | = Folosirea de specifice, separarea atributiilor
Contabilitate supuse normelor informatii si supravegherea respectarii
si personal GDPR confidentiale in normelor interne.
din subordine interesul propriu

sau al unor terti.
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Functia Responsabil | Factori de risc Consecinte / Masuri de atenuare

sensibila riscuri
Sef Serviciu Director = [lipsa/insuficienta Stabilirea cu Exercitarea permanenta a
Financiar Economic masurilor de control intentie a unor functiei de supraveghere si
Contabilitate = [nterpretarea si drepturi control
aplicarea eronata a necuvenite
reglementarilor in
vigoare
Sef Serviciu Director = Interventii interne/ Dispunerea unor | = Supervizarea activitatii
Financiar Economic externe masuri care pot = Exercitarea permanenta a
Contabilitate » Management aduce prejudicii  |functiei de supraveghere si
defectuos controf
= Resurse umane » Realizarea de controale si
insuficient pregéatite din audituri interne periodice
punct de vedere
profesional
Sef Serviciu Director = [nfluente interne/ Nerespectarea = Elaborarea/ actualizarea
Financiar Economic/ | externe principiilor procedurilor operationale
Contabilitate Sef Serviciu | = Interpretarea si fundamentale ale | = Verificarea respectarii
si personal Financiar aplicarea eronala a contabilitatii iprocedurilor operationale
din subordine | Contabilitate | reglementarilor * Realizarea de
= [ipsa/ controale/audituri interne
neconformitatea periodice
procedurilor = Supravegherea activitatii
operationale Instruire periodica
= Neinregistrarea
tuturor platilor/

incasarilor in numerar
in registrul de casa

= Lipsa/insuficienta
mecanismelor de
supraveghere si
control

= Nedepunerea in
termen a documentelor
de plata sau
completarea eronata
sifsau incompleta a
acestora.

» [Insuficienta
mecanismelor de
supraveghere si
control

= [nregistrarea in alte
conturi decét cele
corespunzatoare
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Nr. | Functia Responsabil | Factori de risc Consecinte / Masuri de atenuare
°* | sensibila riscuri
4| Personal Director = Supravegherea Favorizarea unui | = Actualizarea periodica a
Achizitii General/ ierarhica furnizor prin Declaratiilor de avere si a
Publice Coordonator | necorespunzatoare a oferirea de Declaratiilor de interese
activitatii informatii despre | = Separarea
= Insuficienta/ lipsa ofertele responsabilitatilor
masurilor de control competitorilor = Verificarea permanenta a
(corupere activa) | starii de incompatibilitate
» Realizarea de controale si
audituri interne periodice
15 | Personal Director * Lipsa informatiilor Nedeclarea = |nstruire periodica
Achiziti General/ referitoare la evitarea | situatiilor de = Actualizarea periodica a
Publice Coordonator | conflictelor de interese | conflict de Codului de conduita etica
si a incompatibilitatilor | interese = Verificarea, consultarea
= Dezinteres in permanentd a legislatiei de
privinta cunoasterii specialitate
reglementarifor = Realizarea de controale si
specifice audituri interne periodice
Interpretarea eronata a
actelor normative
16 | Personal Director = [nsuficienta/ lipsa Evitarea aplicarii | = Monitorizarea respectarii
Achizitii General/ masurilor de control procedurilor de principiilor care stau la baza
Publice Coordonator | = Lipsa/ achizitii atribuirii contractelor de
neconformitatea achizifie publica si a
procedurilor organizérii concursurilor de
operationale solutii
» Elaborarea/ actualizarea
procedurilor interne
= Supervizarea personalului si
a documentelor elaborate
17 | Personal Director = Motivare financiara | Acceptarea prin = Solicitarea vizei de
Achizitii General/ din partea furnizorulu contract a unor legalitate
Publice Coordonator | = Resurse umane clauze * [nstruire periodica
insuficient pregatite din | nefavorabile = Separarea
punct de vedere DJCT responsabilitatitor
profesional
18 | Inginer Sef Director Intarzieri in remedierea | Blocaje in = Asigurare resurse
Mecanizare si | Exploatare defectiunilor procesul de necesare.
personal din productie = |mplementare indicatori de
subordine datorate performanta.
imobilizarii
parcului de utilaje
= timp irosit,
tradus in pierderi
financiare
19 | Inginer Sef Director Starea tehnica precara | Costuri ridicate Evaluare stare tehnica si
Mecanizare si | Exploatare a echipamentelor pentru reparatii si | prioritizare investitii
personal din / sau investitii
subordine pentru inlocuire.
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Nr. | Functia | Responsabil | Factori de risc Consecinte / Masuri de atenuare

°* | sensibila riscuri

20 | Inginer Sef Director Depasirea termenelor | Blocaje in Asigurarea contractarii in
Mecanizare si | Exploatare legale privind procesul de exterior a lucrarilor
personal din autorizarile productie, specializate.
subordine reglementate (ex. imobilizarea

ISCIR, asigurari, RAR, | parcului de utilaje

etc.) = timp irosit,
tradus in pierderi
financiare

21 | Personal Sef SRUA = |nterventii Favorizarea unor | = Exercitarea unui control
Compartiment interne/externe candidati pentru | intern permanent
Resurse ocuparea Formulare si aplicare criterii
Umane anumitor functii de selectie riguroase

22 | sef SRUA si Director = Interventii interne/ Divulgarea de = Supervizarea activitatii
personal General / Sef | externe informatii Instruirea personalului cu
Compartiment | SRUA » Lipsa/ insuficienta confidentiale sau | privire la protectia datelor cu
Resurse masurilor de control cu caracter caracter personal
Umane personal

23 | Sef SRUA si Director = Neasigurarea Permiterea = |nstruirea personalului cu
personal General / Sef | securitatii dosarelor accesului unor privire la protectia datelor cu
Compartiment | SRUA profesionale a persoane caracter personal
Resurse personalului angajat neautorizate la = Exercitarea unui control
Umane = Lipsa/ insuficienta datele personale | intern permanent

mecanismelor de ale salariatilor,

supraveghere si din neglijenta sau

control in vederea

= Necunoasterea obtinerii unor

legislatiei specifice si a | foloase materiale,

procedurii operationale | morale sau
profesionale

24 | Personal Director Grad scazut de = Producere de |= Elaborare siimplementare
SIPPMM si General / sef | implementare a accidente sifsau | masuri / proceduri specifice de
functii de ierarhic masurilor reglementate | imbolnaviri SSM la toate nivelele ierarhice
conducere legal si intern pentru profesionale. = Dotare cu EIP si mijloace

diminuarea riscurilor = Plata amenzi. | de protectie

de accidentare si = Prejudicii de » Asigurarea instruirilor

imbolnavire imagine. conform tematicilor si cu

profesionala a frecventa reglementata.

personalului » Verificari inopinate si
deplasari in teren.

25 | Personal Director Nerespectarea * Plata amenzi | Monitorizarea activitatilor in
SIPPMM General / sef | obligatiilor de pentru depasirea | conformitate cu obligatiile de
(Responsabil | ierarhic conformare valorilor conformare si procedurile
mediu) si indicatorilor de interne.
functii de mediu
conducere monitorizati.

= Suspendare
Avize de Mediu
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:rft Functia Responsabil | Factori de risc Consecinte / Masuri de atenuare
" | sensibila riscuri
26 | Personal Director Grad de cunoastere * |ncalcare = Acces la surse de informatii
Compartiment | General / sef | scazuta prevederi legale. | legale (monitorul Oficial,
Patrimoniu, ierarhic reglementarilor = Prejudicii aplicatie legislativa.
GDPR, specifice si calitate financiare. = Elaborare/actualizare
Guvernanta scazuta a inventar cerinte legale.
Corporativa si recomandarilor si = Alocarea de responsabilitati
functii de solutiilor propuse si instruirea periodica a
conducere personalului
27 | = Personal Comisie Neasigurarea = Diminuare = Asigurare resurse pentru
Compartiment | Monitorizare | conformitatii cu acces licitatii. mentinerea sistemelor de
Control Inten | / Director standardele obligatorii | = Suspendare management.
Managerial General / sef | (Ordin nr. 600) / activitate. = Elaborare Program de
= RSMI ierarhic supuse certificarii ISO dezvoltare SCIM.
=  Functii de = Derulare audituri conform
conducere planificare.
= |nstruire si constientizare
personal.

Constanta, 24.06.2025

Compartiment Control Intern Manage?),
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