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DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A.
PRIVIND MANAGEMENTUL RISCURILOR

Drumuri Judetene Constanta S.A. i§i asumi un angajament ferm fati de identificarea,
evaluarea, gestionarea si monitorizarea sistematica a riscurilor si oportunititilor care pot
influenta indeplinirea obiectivelor organizatiei. Printr-o abordare strategici, integratd si
proactivd, ne asigurdm ci toate riscurile — fie ele de naturd operationald, financiara,
strategicd, juridicd, de mediu sau reputationald — sunt tratate in mod responsabil si
eficient.

1. Abordarea managementului riscurilor

Organizatia noastrd evalueazi in mod continuu contextul intern (structurd
organizationald, resurse, competente, procese) si contextul extern (factori economici,
politici, legislativi, tehnologici, sociali si de mediu), in scopul identificarii tuturor
riscurilor si oportunitétilor relevante.

In cadrul procesului de luare a deciziilor, riscurile sunt analizate inaintea implementarii
oricarei modificiri majore in structurd, procese sau activititi. Astfel, ne asigurim ci
posibilele incertitudini sunt anticipate, iar impactul negativ este minimizat prin masuri de
control adecvate.

2. Conformitate si aliniere cu standardele internationale

Politica noastrd este in conformitate cu cerintele legislatiei nationale in vigoare, ale
standardelor internationale ISO 9001 (calitate), ISO 14001 (mediu) si ale altor
reglementéri relevante. De asemenea, respectim prevederile Strategiei Nationale
Anticoruptie 2021-2025, promovéand integritatea si transparenta in toate activititile
organizatiei.

3. Proceduri si responsabilititi

fn cadrul Drumuri Judetene Constanta S.A. au fost dezvoltate, implementate si se mentin
proceduri specifice de management al riscurilor, care acopera:

» Identificarea i inregistrarea riscurilor;

* Evaluarea probabilitatii si impactului acestora;

* Stabilirea masurilor de control si alocarea responsabilititilor;

* Monitorizarea continud si revizuirea eficientei controalelor implementate.
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4. Riscuri de coruptie si integritate institutionali

Un accent deosebit este pus pe identificarea $i prevenirea riscurilor asociate coruptiei,
fraudei, mituirii si altor fapte de integritate. Grupul de lucru responsabil cu
implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie este Insircinat cu analiza acestor riscuri,
propunerea de masuri de remediere si urmirirea aplicérii acestora.

5. Planuri de masuri si resurse alocate

Pentru fiecare risc identificat, sunt intocmite planuri concrete de misuri, care includ
termene clare, indicatori de monitorizare si desemnarea responsabililor. Managementul
superior se angajeazd si asigure resursele necesare — umane, financiare si materiale —
pentru aplicarea eficienti a acestor misuri.

6. Monitorizare, audit si imbunititire continus

Eficacitatea masurilor de control este monitorizati permanent, inclusiv prin audituri
interne periodice si auditul public intern, cu scopul de a identifica eventuale
neconformititi si oportunititi de imbunatitire. Rezultatele acestor audituri sunt utilizate
pentru actualizarea politicilor si procedurilor si pentru consolidarea sistemului de
management integrat.

7. Comunicare si constientizare

fntreg personalul este instruit si congtientizat periodic cu privire la principiile si
procedurile de management al riscurilor. Politica este disponibila public, fiind adusi la
cunostinta tuturor pértilor interesate — angajati, parteneri, autorititi, public — pentru a
asigura transparenta si responsabilitatea in procesul decizional.

8. Revizuire si actualizare

Prezenta politicd este analizati $1 revizuitd periodic pentru a reflecta modificarile
contextului intern si extern, precum si cerintele legale sau ale pirtilor interesate. Scopul
este mentinerea unei politici actualizate, eficiente si adecvate realititilor operationale.

Constanta, 09.01.2025

Director General,
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