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REGULAMENTUL DE ORGANIZARE S1 FUNCTIONARE
al Consilivlui de Administratie al

DRUMURI JUDETENE CONSTANTA 5. A,

CADRUL GENERAL
Art. 1.

(1) Drumun Judetene Constanta 5.A. (denumitd in continuare “Societatea™) este administratd in
sistem unitar de un Consiliu de Administratie (denumit in continuare CA™) format din 5 membri
numifi de Adunarea Generald a Actionarilor.

(2} Membrii Consiliului de Administrajie permanent sunl numiti, fn urma unei proceduri de
selectie. pentru un mandat a carui pericada este stabilild in actul constitutiv sau de catre acfionarul
unic in cadrul hotirdrii de desemnare, dar in orice caz nu poate depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzdtor atributiile poate fi reinnoit.

(3) Membyii Consiliului de Administratic provizoriu sunt numiti pentru un mandat de maxim 3
luni eu posibilitatea prelungirii o singurd datd pentru ined 2 luni.

(4] Mandatul administratorilor aumili ca wrmare a incetdrii sub orice formd a mandatului
administratorilor initiali coincide ce duratd rimasd din mandatul administratoralui care a Tost
inlocuit,

%) Majoritatea membrilor Consiliului de Administrajie Drumuri Judetene Constanta SA este
formatd din administratori neexecutivi i independenti, in sensul art. 1382 din Legea 3171990,
republicatd, cu modificarile si completrile ullerioare $i in sensul OUG nr 1092011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,

ORGANIZARE SI ATRIBUTII
Art. 2

(1) Membrii Consiliului de Administrajie sunt numili de Adunarea Generald a Actionarilor, n
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 si ale Actului Constitutiv al societaii.

12) Membrii Consiliului de Administragie incheie cu Acfionarsl Unic contract de mandat, in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 si a legislatiei in vigoare.

(3} Fiecare administrator trebuie si acceple in mod expres exercitarca mandatului sau, semnarea
contractului de mandat reprezentind acceplare expresd,

(4} Membrii Consilivlui de Administratic au obligatia de a-si exercita mandatul cu prudenta si
diligenta unui bun administrator. Administratorul nu incaled aceastd obligatic dach in momentul
ludirii unei decizii de afaceri este in mod rezonabil indrepidiit 54 considere e aclioneaza in interesul



societifii si pe baza unor informatii adecvate, Decizie de afaceri este orice decizie de a lua sau de
anu lua anumite misuri cu privire la sdministrarea societd]ii.

(5) Membrii Consiliului de Administratie isi vor executa mandatul co lofalitate in interesul
societftii.

(6) Membrii Consiliului de Administratie nu vor divulga informatii confidentiale 5i secrete de
afaceri ale societatii la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceasta obligaie le revine
i dupd incetarea mandatului de administrator.

(7} Pe durata indeplinirii mandatulul, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de
muncd. In cazul in care administratorii au fost desemnafi dintre salariafii societdii, contractul
individual de munch al acestora se suspenda de drept de la data acceptirii mandatului.

(8) Administratorii pot fi revocati oricdnd, de citre Actionarul Unic, in conditiile legii. in cazul in
care revocarca survine fard justd cauzd, administratorul este ndreptdfil la plata unor daune-
interese.

(90 Administratorii revocali nu mai pot candida tmp de 5 ani de la data rdmdnerii definitive a
hotarérii de revocare pentru alte consilii de administratie.

(10) Persoanele care. in conformitate cu legeas Romind, sunt incapabile sau care au fost
condamnale pentru gestiune frauduloass, abuz de incredere, fals. uz de fals. inseldciunc,
delapidare, marturic mincinoasa, dare sau luare de mitd §i alte infractiuni care sunt pedepsibile, in
conformitate cu Legea nr. 31/1990, nu pot fi membre ale Consiliului de Administratie.

Art. 3

{1} Consiliul de Administratie alege dintre membrii sii un Presedinte al consiliului, numit pentry
o duratd care nu poate depdsi durata mandatului sdu de administrator si poate i revocat oricénd de
citre Consiliul de Administrafie. Nu poate indeplini aceastd calitate Directorul general al
Societdyii, chiar daca acesta este membru al Consiliulut de Administratic.

(2} Presedintele coordoneasa activitatea consiliului 5i raporteazd cu privire la aceasta Actionarului
Unie. Presedintele vegheazs la buna funciionare a organelor societdyii.

{3} In eazul in care Presedintele se afld in impaosibilitate temporard de a-si exercita atributiile, pe
durata stdrii respective de imposibilitate, Consiliul de Administratie poate insircing un al
administrater cu indeplinirea funciici de Presedinte.

Art. 4

(1) in caz de vacantare a unuia sau mai multor posturi de administrator, acfionarul unic, va
convoca sedingl Consilivlui Judetean in vederca numirti unuia sau mai multor administratori
provizorii, pand la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor, potrivit QUG nr. 1092011,

(2} Dacd vacantarea previzutd la alin. (1) determind scaderea numirului administratorilor sub
minimul legal. Acjionarul Unie, va convoea, de indatd, sedintd pentru completarea numaralui de
membrii ai Consiliului de Administrajie cu administratori provizorii. pind la finalizarea procedurii
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de selectie a administratorilor, potrivit OUG nr. 109/2011. In acest scop actionarul unic, prin
Presedintele Consiliului Judejean sau a Consilierilor judeteni, vor putea prezenta propuneri de
candidati.

(3) n situatiile prevzute la alin, (1) i (2), durata mandatului este de 5 luni, cu posibilitatea
prelungirii, o singurd datd, pentru Incad 2 luni, pentru motive intemeiate,

(4) In cazul in care procedura de selectie este in curs de desfisurare, sau este suspendatd ori anulatd
de instan{a judecitoreascl, mandatul administratorului provizorin contined pind la numirea noului
administrator.

Art. 5

(1) in termen de maximum 30 de zile de |a data numirii sale, Consiliul de Administratic elaboreazs
o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,

(2) Componenta de administrare prevazued la alin. { 1) se completeazi co componenta manageriald
elaborata de directori numifi in conformitate cu art. 36 (1) din OUG ne. 10972011 cu modificirile
i completdrile ulterioare, Planul de administrare se supune analizei 5i aprobdrii consiliului de
administrajie al societdfii.

{3) In situatia in care indicatorii de performanid nu sunt previizufi in Serisoarea de asteptir, in
termen de 5 zile de la aprobarca Planului de Administrare, prin grija presedintelui Consilivlui de
Administrajie, acesta se comunich actionarului unic, in vederea negocierii si aprobarii indicatorilor
de performanta financiari si nefinancian rezultali din planul de administrare, in conformitate cu
art, 30, alin, (3) din OUG ne. 10972011,

{4) Megocieren indicatorilor de performanid financiari §i nefinanciari fundamentali pe baza
planului de administrare 5i scrisoarea de asteptari se face in termen de 45 de zile de la data
comunicirii acestora autoritafii publice mielare . Dacd |a expirarea acestui ermen negocierea nu
este finalizata, termenul se poate prelungi o singurd dath cu maximum 30 de zile, la solicitarca
oricireia dintre pdrjile implicate

(5) in cazul esudrii negocierii in cele doud runde, membrii Consilivlui de Administragie sunt
revocafi. fird a fi indreptaifi la plata unor daune-interese. in acest car rezultatul negocierii trebuie
motivat 5i publicat pe pagina de internet proprie a socictatii,

(6} Indicatorii de performanid financiar si nefinanciari negociati si aprobati de actionarul unic
constituie clemente fajd de care se determind componenta variabild a remunerajiei pentru
administratorii 5i directorii societitii numiti in conformitate cu prevederile OUG nr, 1092011 cu
modificdrile $i completarile ulterioare.

{7y MNegocierea nu v mai interveni intre parti. In situafia In care indicatorii sunt prevazuti in
Scrisoarea de asteptiri. Se vi considers cd administratorii i-au acceptat, la data acceptirii
mandatului de administrator,



(8) Evaluarea activititii administratorilor se face anual de clitre Actionarul unic dupa caz, i
vizeard atit execufia contractului de mandat, ¢t si a Planului de Administrare,

Art. &

Societatea cste obligatd s& incheie polite de asigurare de rispundere profesionala pentru
administratori, in conformitate cu art. 153" alin. (4) din Legea nr. 31/1990, corvborat cu art, 39
alin{2) din OUG nr, 10972011,

REMUNERAREA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Art. 7
{1} Remuneratia membrilor Consiliului de Administratic este stabilitd de Actionarul unic.

(2} Remuneragia membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie este formatd dintr-o
indemnizatie fixi lunard. Indemnizalia fixa nu poate depasi de doud ori media pe ultimele 12 luni
o cistigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform obisctului principal
de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificafiei activitarilor din
economia nafionald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii..

{3) Remunerajia membrilor excoutivi ai Consiliului de Adminisiragie este formati dintr-o
indemnizafie fixd lunard care nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a cistigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului prineipal de activitate inregistrat
di societate, la nivel de clas conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat
de Institutul Mational de Statistica anterior numirii, si dintr-o componentd variabila. Componenia
variabili vA avea la bazii indicatorii de performantd financiari $i nefinanciari, negociali 5i aprobati
de Adunares generaldl a actionarilor, ce va i scordatd anual, dupd inchideres exercifivlui financiar.

(4) Indicatorii de performantd financiari 5i nefinanciari utilizali pentru caleularea componeniei
varigbile o remuneratiei membrilor consiliului de administraie, se aprobd distinct peniru fiecare
categorie de administraton, execulivi i neexeculivi,

%) Componenta variabild a remuneratiei membrilor Consiliului de Administrajie se poate revizui
anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare §i de
gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta financian 5i nefinanciari aprobali de Adunarea
generald a actionarilor, anexd la contractul de mandat.

(6} Indemnizatia fixa lunara vl fi plititd de cire societate neconditionat, odatd pe luna, indifercnt
de numirul de sedinte ce au avut loc in luna respectiva,

(7} Plata componentel variabile a remuneratici este conditionatd de indeplinirea indicatorilor de
performantd  financiari si nefinanciari. Aceastd componentd a remunerafiei se diminueazi
proportional cu gradul de neindeplinire a indicatorilor prevazuti in contractul de mandai,

{8) Componenta variabild se acordd pe termen scurt 51 va fi platitd dupd aprobarea situatiilor
financiare anuale, in baza Raportului anwal elaborat de Comitetul de Mominalizare i Remunerare



cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administeatorilor si directorilor, Raport aprobat
de cditre Acfionarul unic.

(9) Remuneratia suplimentard a membrilor Consiliului de Administratie insircinati co Tunctii
specifice in cadrul organului respectiv este stabilitd prin contractul de mandat si aprobati de ciire
Actionarul unic.

{10y Actionarul unic se va asigura, la stabilirea indemnizagiei fixe lunare a fiecArui membru al
Consiliului de Administragie, ¢3 aceasta este justificatd in raport cu indatoririle specifice, atributiile
in cadrul unor comitete consultative, eu numirul de sedinge, obiectivele si criteriile de performanga
stabilite in contractul de mandar.

Art. §

(1) Atribuiile membrilor Consiliului de Administratie sunt cele previzute in Legea ne. 31/1990,
OUG nr. 10972011, Actul Constitutiv al Societalii si Contractul de mandat incheiat cu Consiliul
Judegean Constanta.

(2) Consilivl de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea §i administrarea
Societifil, cu respectarea limitelor stabilite prin chiectul de activitate s atribufiilor expres
previzute de lege ca fiind de competenia Actionarului unic si are. in principal, atributiile
urmatoare:

* aprobd remuneratia Directorului general/directarilor cu atributii delegate;

* aprobd Regulamentul de Organizare si Funcfionare al Societdfii (care cuprinde si
organigrama acesteial,;

*  stabileste $i mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste persenalul si bunurile
societfdfii ;

* elaboreazd gi aproba Regulamentul de Ordine Interioard, prin care se stabilese drepurile gi
responzabilititile ce revin personalului societdyii

= prezintd anual Aclionarului unic, fn termen de maxim 5 (cinci) luni de la incheierea
exercitivlui financiar raporul asupra activitifii de administeare al societalii si situaliile
financiare:

*  prezintd Actionarulei unic bugetul pe anul urmator 5i dupd eaz, programul de activitate al
societdqii;

* aprobd operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatii;

*=  pumeste Directoru| General 5i directorii cu atribufii delegate;

*=  propung Acfionarului unic majorarea capitalului social atunci cand aceastd misurd este
necesari pentru desfEsurares activitdiii, precum si infiintarea de noi unitagi:

®  exercitd atribufiile ce i-au fost delegate de cdtre Actionarul unic ;

= rezolvil problemele stabilite de Actionarului unic 5i executd hotdrarile luate de aceasta in
conformitate cu prezentul Act Constitutiv;

= duce la indeplinive 1oate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
Societdlii, cu exceplia celor rezervate de lege pentre actionarul unic:

= aproba Regulamentul Intern:



= aproba in termen de 90 de zile de la data numirii, Codul de Etica, care se publica prin grija
Pregedintelui Consiliului de Administratie, pe pagina proprie de internet a societarii si se
revizuiegte anual, daca este cazul, cu avizul auditorului interm, find republicat la data de
31 mai a anului in curs

= stabileste liniile generale de conducere ale Societdtii, pe termen lung si mediu;

*  stabileste §i mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul s bunurile
Socictitii;
aprobd actele de achizifie privitoare la brevete, mirei, drepturi de autor 51 know-how;

® avizeard Repulamentul de Organizare si Funclionare, care va fi ullerior supus aprabarii
actionarului unic - avizeazd Organigrama Societdtii si statul de functii, care vor fi ulierior
supuse aprobdrii actionarului unic; - avizeazd restructurarea Societdfii i noua structura
organizatorica a Societdfii, care vor i ulterior supuse aprobani acfionarului unic;

* numegte 5 revocd Directorul General 5i Directorii, in conformitate cu prevederile legale in
vipoare:

*  aprobd operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societdtii:

= conferd procuri de reprezentare a Societdrii;

*  prezinta anual acpionarului unic, in termen de maxim 3 luni de la incheierea exercifiului
financiar. raportul cu privire la activitatea Societigii. bilaniul $i contul de profit §i pierderi,
precum si proieciul programului de activitate, al strategiei 5i al bugetului pe anul urmétor;

®  avizeazd proiectul bugetului anval de wvenituri si cheltuieli pe care il supune aprobdrii
Actionarului Unic;

* analizeazi i aprobd rapoanele periodice pentru realizarea indicatorilor aprobafi prin
bugetul anual de venituri §i cheliuieli pe baza balanjei de verificare i aprohd masurile
pentru desfisurarea activititit in conditii care s3 asigure echilibrul bugetului anual de
venituri si cheltuieli;

* propune actionarului unic infiintarea si desfiintarea de sucursale, birouri, agentii ale
Societdii, in Roménia sau in striinditate;

*  avigeapd vinzarea sau achizifionarea de imobile, care vor fi ulterior supuse aprobdrii
actionarului unic. sau aprobd inchirierea lor, in condigiile legii:

= pezolvil problemele stabilite de Actionarul unic $i executd hotdririle luate de acesta in
conformitate cu prezentul act constitutiv;

= avireazdi siwafiile financiare anuale pe care le inainteaza spre aprobare Actionarului unic;

*  avipeard investifiile care urmeard 52 se realizeze de citre Societate in condifiile legii. care
vor fi ulterior supuse aprobérii actionarului unic;

» supravegheazd activitatea directorifor executivi prin solicitarea de informar pe probleme
punctuale specifice;

= propune introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei, potrivit legii, care
va 1 ulerior supusa aprobdnii sclionarului unic;

*  decide asupra oriciror altor probleme care prin importanta lor pot influenfa pozifia
financiard si comerciald sau politica Societitii. sau care sunt date in competenta sa de ciire
acficnarul unic.

[Ejﬁ'pnsiliul de Administratie reprezinta Societatea in raport cu terfii $i in justitie prin Pregedintele
sau. In cazul Tn care Consiliul de Administrajie deleagh directorilor atribuiile de conducere a
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socictatii, puterca de A reprezenta societatea apartine Directorului general. Cel ce reprezintd
Societatea semneaz actele care o angajeard fajd de terji. Acesta poate defega prin mandat special
anumite drepturi de reprezentare unor directori.

(4) Consiliul de Administratie deleagd conducerea societdlii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei Director general, prin decizie,

(3) Consiliel de Administrafie are urmétoarele competenje de bazd, care nu pol (i delegate
directorilor. previizute in art. 142 alin. (2) din Legea nr. 31/1990, privind societatile:

» siabilirea directiilor principale de activitate 5i de dervoliare ale Societigii;

»  stabilirea politicilor contabile §i a sistemului controlului financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

*  numinea si revocarea Directorilor si stabilirea remuneragiei lor;

*  supravegherea activitagii Directorilor;

* pregitirea raportuled anual pentru Actionarl unic si implementarea hotirdrilor acesteia:

= introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenjei societdtii, potrivit Legii nr.
B5/2004 privind procedurile de prevenire a insalvente! si de insolvenfd;

{6) Membrii Consilivlui de Administragic sunt solidar rispunzitori care Societate pentru realitatea
virsdmintelor efectuate de asociaji, existenja reald a dividendelor platite, existenja registrelor
cerute de lege 5i corecta lor finere, exacta indeplinire a hotdrdrilor Actionarului uaic §i pentru
stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea $i Actul Constitutiv le impun. Rispunderea
administratorilor nu poate fi antrenatd dacd datele prezentate de societate prin persoanele de
specialitate sunt inexacte sau eronate.

(7) Semesirial §i anual, Consiliul de Administrajie prezind Acfionarului Unie un raport asupra
activititii de administrare, care include i informatii referitoare fa executia contractelor de mandat
ale directorilor, detalii cu privire la activitifile operationale, la performantele financiare ale
societitin si la raport@rile contabile semestrizle si anuale ale Societdtii.

FUNCTIONAREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Are. 9

(1) Consiliul de Administeatie isi desfasoard activitatea in conformitate cu Actul Constitutiv al
societdlii g cu prezentul Regulament de Organizare 5i Funciionare si decide in toate problemele
privind activitatea societdfii, cu exceptia celor care, potrivit legii si‘san Actului Constitutiv, sunt
date in competenta Actionarului unic .

(2) Consiliul de Administratie se va intruni ori de cite ori este necesar, dar cel pufin o datdl pe luna.
fic prin prezenta personald la sediul societdtii, fie prin intermediul teleconferiniel sau
videoconferingei.

(3) Consiliul de Administragie este convocal de Presedinte sau la cereres motivatd a cel pujin 2
(doi) dintre membrii sii sau a Directorului General al Societdfii. Convocarea pentru intrunirea



Caonsiliului de Administratie va fi transmisd administratorilor cu 5 (cinei) zile calendaristice inainte
de data intrunirii. Convocarea vit cuprinde data, locul unde se va {ine sedinjd, aranjamentele cu
privire la o conferinid telefonicd sau videoconferingd, dupd caz, ordinea de =i 5i de regula,
documentatia aferentd punctelor de pe ordinea de zi. Convocarea va fi predatd sub semndturd or
trimisd frecaruia dintre administratori prin mijloace electronice (e-mail),

{(4) Pregedintele convoaca Consilivl de Administrajie, stabileste ordinea de zi, vegheaza asupra
informdrii adecvate a membrilor consilivlui cu privire la punctele aflate pe ordinea de 2 5i conduce
sedinti.

(5) Sedinta Consiliului de Administratie se poate desfisura [rd trimiterea unei convocar
preafabile, dacd tofi Administratorii sunt prezenti firie sau prin videoconferingd ori conferingd
telefonica si nu au obiectii cu privire la ordinea de zi sau la sedinga propriu-zisa.

(6) Procesele verbale ale sedinjelor Consiliului de Administratie sunt semnate de toti membrii
participanti la sedinth, inclusiv pentru membrii care au acordat mandat de chtre mandant 5i vor si
inclede numele participantilor, ordinea deliberdrilor, deciziile adoptate, numanl de voturi pentru
fiecare decizie 5i opiniile separate ale Administratorilor.

{7) Deciziile Consiliului de Administratie al Societdtii sunt adoptate prin votul majoritifii
membrilor prezenii la sedinjf. In caz de paritate se reiau disculiile pind se adopid cu majoritate.

(8} Auditorul Financiar §i Presedintele Consiliului Judetean pot 1 invitati 58 participe |a sedinjele
Consilivlui de Administratie, dar ei vor participa fiirdl drept de vor.

(9 Membrii Consiliului de Administratie confirmd primirea convocdrii §i anunid orice
indisponibilitate pentru ziua sedintei. In carul in care nu poate fi intrunit cvorumul 2/3 din
componentd Presedintele poate anula convocarea, caz in care anunj® membrii Consiliului de
Administratie. precizind motivele deciziei.

{10} Solicitdrile administratorilor pentru documente sau informatii suplimentare privind Ordinea
de zi a gedinjei se fac oricind dupd transmiterea convoedrii, dar nu cu mai pufin de 2 zile inainte
de sedingd. far rispunsurile societdfii se transmit, prin secretarul Consiliului in 48 de ore de la
solicilare,

Art. 10

(1) Ordinca de zi a sedinfelor CA, data propusd, ora si documentatia aferentd punctelor de pe
ordinea de zi, sunt sduse la cunostingd membrilor Consiliului de Administratie, de secretarul
Consiliului de Administragie.

23 In eadrul ordinii de zi a sedinfelor CA e evidentiaza distinet:

*  materialele supuse aprobarii:

=  materialele pentru avizare;

=  materizlele care au caracter informatiy;

* diverse alie probleme care necesitd sau nu adoptarea unei decizii in cadrul sedingei
respective.



Are 11

(1) Membrii Consiliului de Administrajie vor vota .pentru”. impotrivd™ sau  abjinere™ la fiecare
punci de pe ordinea de #i $i au obligajia si isi argumenteze volul Jimpotriva™ sae abfinere”,
argumente care vor fi mentionate in procesul verbal al sedingei.

Art. 12

i1} Membrii Consiliului de Administratie pot i reprezentali la sedinie numai de alji membri ai
Consilinlui de Administratic pe baza de procurd speciald scrisé sau mandat general diserefionar.
Mandatul general sau procura speciald vor i ransmise secretarului cel tirziu in 2iua sedinei CA,
Un membru al Consiliului de Administratic poate reprezenta doar un singur membru absent.

{2) Decizia cu privire la numirea sau revocarea Presedintelui Societdtiin Drumuori Judetene
Constanta 5A. se¢ ia cu votul majoritdfin membrilor Consilivlui de Administragie,

(3) Presedintele Consiliului de Administratie are drepturi egale de vot ca ceilalfi membrii CA si in
mod exceptional va avea vot decizional numai in caz de paritate.

(4) Membrii Consiliului de Adminisirajie vor pulea exercita orice ael care este legat de
edministrarea Societdtii in intercsul acesteia, in limita drepturilor care i se conferd.

Art. 13

(1) La fiecare sedinik a Consiliului de Administeatie se intoemeste un proces verbal de cfitre
secretar, proces verbal care cuprinde lista administratorilor prezenti, ordinea de zi. hotdrdrile luate,
numdnl voturilor intrunite i opiniile separate exprimate de membrii Consilivlui de Adminisiratie.

i2) Registrul cu procesele verbale precum §i eventualele inregistrari audio/video ale sedinjelor s¢
fin de clitre secretar, acestea putind fi consultate de citre membrii Consiliului de Administeatie, la
siedinl Societdii,

(3) La sedingele Consiliului de Administrajie pot participa Directorii‘Sefii de Departament,
auditorii interni i algi invitati, frd a avea drept de vot.

Art. 14

(1} Secretarul este numit prin Decizie a Consiliului de Administrafie si este obligatoriu ca acesta
s fie angajat al Societanii.

{2} Secretarul Consiliului de Administrajie are urméatoarele atribulii;

*  Asigurd pregdtirca, organizarca 5i desfasurarea sedintelor Consiliului de Administrafie din
punct de vedere administrativ:

»  [mtocmeste ordinea de #i a sedintelor in baza proiectului dat de Presedintele Consiliului de
Administragic/de doi dintre membrii Consiliului de Administratie sau de catre Directorul
General;

*  Transmite membrilor Consilivlui de Administratis, electronic, cu 5 zile inainte de tinerea
sedingei documentele supuse aprobiirii/avizarii/informardi. cu exceplia documentelor care
confin informatii confidentiale sau acelea a ciror divulgare ar putea aduce prejudicii
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societatii; asemenca documente vor fi puse la dispozifia administratorilor in ziva sedinjei.
inainte de inceperes acesieia i vor fi restituite secretarului imedial dupd terminarea
sedintei

*  Preghteste mapele de seding® cu documentele ce se supun aprobaril/avizdei/informarii
membrilor Consilivlei de Admimistratie;

* Redacteazd procesul verbal 5i deciziile aferente punctelor inscrise pe ordinea de #i a
sedinfei Consiliului de Administrapie.

*  Transmite deciziile emise de Consiliul de Administrafie spre cei inslircinali cu indeplinirea
lor.

Art 15
(1) Deciziile CA s¢ semneazd de citre Presedinte si de secretarul Consiliului de Administragie.

(2) Procesele verbale ale sedinfelor Consiliului de Administrajie sunt semnate de tofi membrii
participanti la sedinfd, inclusiv pentru membrii care au scordat mandat de cfitre mandant. Acestea
s¢ inscriv, intr-un registru al proceselor verbale numerotate pe fiecare pagina.

{3) Atat Deciziile Consiliulul de Administratie cdl 5i procesele verbale pot fi i tchnoredactate.
Art, 16

(1} Competenta luari deciziilor de administrare 5 de conducere a Societdfii, precum si
rispunderca n conditiile legii. pentru efectele acestora. revine Consiliului de Administrajie si
directorilor, cu atribufii delegate, conform prevederilor Legii nr 311990, OUG nr. 1092011,
Actului Constitutiv 5i Contractului de mandat.

(2} Direcrorii selectari si numigi potrivit OUG nr. 1092011, raspund in fata Consiliului de
Administrafie Drumuri Judejene Constanta 5.A, pentry indeplinirea sarcinilor care le revin prin
contractul de mandat si deciziile C.A.. dupd caz.

COMITETE CONSULTATIVE
Art. 17

in cadrul Consiliului de Administragic se constituic in mod obligatoriu comitetul de nominalizare
si remunerare. comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de andir.

Comitetul de nominalizare §i remunerare, comitetul de gestionars a riscurilor 51 comitetul de audit
sunt ubligatorii, conform prevederilor legale in vigoare

Consiliul de Adminisiratie poate constitui, prin decizie, si alte comitete consultative, in diverse
domenii de activitate. in functie de necesitatile si strategia manageriald a societdfi.

Pentru dezvoliarea si mentinerea unor bune practici de administrare a activitilii, Consiliul de
Administratie a constituit trei comitete care 53 il asiste in indeplinirea atributiilor ce Ti revin.
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Aceste comitete au rol de organe consultative, aviand stabilite reguli de organizare si funelionare,
definite in reglementiirile interne.

Comitetele consultative au in componentd cel putin 2 membri. Fiecare Comitet consultativ este
condus de citre un Presedinte, numit din rindul membrilor acestuia.

Cel putin un membru al fiecihrui comitel consultativ trebuie sd fie administrator neexecutiv
independent. Comitetul de audit si cel de nominalizare si remunerare sunt formate numai din
administratori neexecutivi,

Comiterele se intrunese ori de cfite ori este necesar, din initiativa Presedintelui Comitetului, sau la
solicitarea oricdrui membru, de reguld, la sediul societiifi sau in orice alt loc ales de comun acord,
in vederea realizarii atributiilor ce intrd in competenta acestora.

Sedinjele Comitetelor consultative sumt intrunite in mod statutar dach sunt prezengi cel putin 2
membri (direct sau prin reprezentare), se consemneazd in procesul verbal al sedingel. Procesul
verbal se semneazi de ciitre Lol membril comitetului,

Hotérdrile se iaw cu majoritatea voturilor exprimate.

in termen de maxim 3 zile de la data destasuriri sedintei de lucru, hotiririle adoptate, semnate de
cittre membrii comitetului se comunica Presedintelui Consiliului de Administratic .

La sedinfe pot [t invitali 5i membri conducerii societdifi si‘sau al{i specialisti, care pot contribui la
solutionarea problemelor supuse examindrii.

Mandatul membrilor Comitetelor consuliative este valabil pe perioada in care acestia au calitatca
de administratori in cadrul Consiliului de Administratie si are aceeasi duratd cu cea a mandatului
de administrator, de reguld de 4 ani. Mandatul membrilor Comitetelor consultative care si-au
indeplinil corespunzitor atribujiile poate i reinnoit, dacd 5i mandatul de administrator este
reinnoit.

in cazul vacantirii unui loc in cadrul Comitetelor Consultative, este numit un nou membru din
randul administratorilor, cu respectarea prevederilor legale Conducerea executivd a societdfi va
asigura accesul membrilor Comitetelor consultative la orice date sau inregistriri necesure
indeplinirii atributiilor ce le revin.

Membrii Comitetelor consultative au obligatia de a-5i exercita mandatul cu prudentd $i diligenga
unui bun administrator, cu loialitate. in interesul societdti.

Toyi membrii comitetelor, precum si invitagii la sedintele scestora sunt obligati s3 pastreze
confidenfialitatea tuturor informatilor objinute cu privire la documentele analizate,

Membrii acestor comitete trebuie 58 evite plasarea lor pe 0 pozifie care ar putea genera orice fel de
conflict de interese, iar in asemenea cazuri trebuie i notifice Presedintele Comitetului si 53 se
ablind de la acea activitate a Comitetului.

Arnbutiile $1 responsabilititile comitetelor consultative se stabilese de cétre Consiliul de
Adminisirajie.
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La nivelul Consiliului de Administratic au fost constituite urmitoarcle comitete consultative:

#  Comitetul de nominalizare si remunerare;
= Comitetul de gestionare a riscurilor;
*  Comitetul de audit.

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

Comitetul de Nominalizare i Remunerare este format din cel pujin 2 administratori neexecutivi,
din care cel putin un membru al comitetului trebuic 53 fic administrator neexecutiv independent,
conform Legii 311990 privind societdfile. Presedintele comitetului este independent.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este un comitet permanent cu funciie consuliativa.
Atributiile Comitetului de Nominalizare si Remunerare :

Comitetul de Mominalizare si Remunerare formuleazd propuneri pentru funciiile de administratori.
elaboreazd i propune Consiliulul de Administrajie procedura de selecie a candidatilor pentru
functiile de director, recomandd Consiliului de Administragie candidati pentru functitle enumerate,
formuleazd propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducers,

Comitetu] de Nominalizare si Remunerare indeplineste atributiile prevazute de QUG nr, 108/2011.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare se intruneste, de reguld, la sediul societiitii sau in orice
alt loc, prin mijloace electronice, ori de clte ori este necesar pentru realizarea atribuliilor ce intrd
in competenta sa. Pentru valabilitatea deciziilor este necesard prezenta a cel putin 2 membri. Votul
poate fi exprimat in cadrul sedinfei sau prin mijloace electronice.

Dezbaterile i hotdrarile luate de catre Comitetul de Mominahizare si Remunerare se consemneasi
in procesul verbal al sedinted. Procesul verbal se semneazd de citre tofi membrii comitetului,

Hotdrdrile Comitetul de Nominalizare i Remunerare se iau cu majoritatea vouwrilor exprimate,

in termen de maxim 3 zile de Ia data desfsurdrii sedintei de lueru, hotdrdrile adoptate, semnate de
ciitre membrii comitetului s¢ comunicd presedintelui Consiliului de Administratic .

Politicile si practicile de remunerare corespund strategien de afaceri, obiectivelor, valorilor st
intereselor pe termen lung ale Societdi.

Politica de remunerare are in vedere urmitoarele aspecte:

o  motivarea membrilor Consiliului de Administratie si directorilor $8 continueivizeze
dezvoltarea pe termen lung 51 succesul companiei;

= existenta unei relafii bine definite intre performantd si remunerare;

= remunerarea fixa trebuie si fie rezonabild si este stabilit indnd cont de condijiile piejei
muncii §i de dimensiunea activitdtin desfisurate de societate, respectiv media cistigului
hrut lunar in ramurs de activitate, publicat de Institutul National de Statistics;

*  remunerared variabili este bazatd pe performanii 5i este corelatd cu atingerza anumitor
indicatori de performanga.
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Principalele atributii ale Comitetului legate de Nominalizare si Remunerare:

* coordoneazi procesul de selectie/alegere a membrilor Consiliului de Administrafie;

o recomandd Consilivhel de Administrapic s propund candidati pentru pozijia de
administrator si/sau 8 ocupe locurile vacante in Consiliului de Administratie:

*  propune Consiliului de Administratie procedura de selectie 2 candidatilor pentru functia de
directori 5i recomandd numirea directorilor

«  evalueasd cumulul de competente profesionale, cunostinie si experienie la nivelul
Consiliului de Administratic;

= actualizeazd permanent competenfele profesionale ale membrilor Consiliului de
Administrafie, coordonind imbuniithjirea cenostinielor acestora in scopul apliclni celor
mai bune practici de guvernantd corporativi;

o formuleazd propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in cees ce
priveste cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor fixe si variabile cuvenite;

+ in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare $i Remunerare v
respecta principiul proporfionalitilii acestei remunerafil cu responsabilitites si timpul
alocat exercitirin functiilor de citre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite
la nivelul Consiliului de Administrafie:

s identificd criterii §i obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de performanti
(alte beneficii financiare), fiind autorizat de citre Consiliul de Adminisiragie s solicite
orice informatii pe care le considerd necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

= analizeazd, evalucazd si propune Consiliului de Administratie orice angajament de plata
sau compensalie ce urmeazi a {i previzutd in Contractul de mandat al administratorilor sau
directorlor;

» supravegheazd aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor i a
directorilor 5i informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

& prezintd Consiliului de Administratic si Actionarului unic care aprobd situagiile financiare
anuale un raport anual, cu privire |a remunerafiile si alte avamaje acordate administratorilor
si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform prevederilor
QLG o, 1092011 privind Guvernanja corporativii a intreprinderilor publice:

s poate apela, dach este cazul. lo asistenid din partea unor exper]i externi pentru indeplinicea
atributiilor cenute;

* vi respecta, in cadrul propunerilor, principiile generale privind stabilirea cuantumului
remuneragiei, pentru:

4 atragerea, pdstrarea si motivarea celor mai buni adm inistratori si director,
< asigurarea sustenabilitdfii pe termen lung a profitului intreprinderii si a activitatii
acesteia i generarea unei valori pe termen lung,

recompense in cazul indeplinirii obiectivelor,

alinierea remunerafiei cu recomandarile privind buna guvernanta,

promovarea transparentel privind remunerarea st eritertile de stabilive a acesteia,

pstrarca unui echilibru just intre indemnizafia fixa si componenta variabild a

remuneratiei,

L
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COMITETUL DE GESTIONARE A RISCURILOR
Comitetul de gestionare a riscurilor este un comilet permanent eu funclie consultativi,

Comitetul de sudit este format din cel pufin 2 administratori neexecutivi, din care cel putin un
membru al comitetului trebuie si fie administrator neexecutiv independent, conform Legii 3171990
privind societdfile. Presedintele comitetului este independent.

Comitetul de pestionare a riscurilor se intruneste, de reguld, la sediul societdfii sau in orice alt loc,
prin mijloace electronice. ori de cdie ori este necesar pentru realizarea atribufiilor ce intrd in
competenta sa. Pentru valabilitatea deciziilor este necesard prezenta a cel putin 2 membri. Votul
poate fi exprimat in cadrul sedintei sau prin mijloace electronice.

Dezbaterile si hotardrile luate de citre Comitetul de gestionare a riscurilor se consemneaza in
procesul verbal al sedingei, Procesul verbal se semneaza de clitre tofi membrii comitetului.

Hotérarile Comitetul de gestionare a riscurilor se fau cu majoritalea vodurilor exprimate.

in termen de maxim 5 zile de la data desfisurarii sedintei de lueru, hotirdrile adoptate, semnate de
ciitre membrii comitetului se comunicd presedintelui Consiliului de Administratie .

Principalele responsabilititi ale Comitetului de pestionare a riscurilor;

* asigurd concordania activitifilor de control cu riscurile generate de activitalile si procesele
care fac obiectul controlului,

& identifich, analizeazd, evalueazd, monitorizeazd si raporteazi riscurile identificate, planul
de misuri de atenuare siu anticipare a acestora, alte misuri luate de conducerea executiva.

o este responsabil cu masurarea solvabilitdfii intreprinderii publice, prin raportare la
atribugiile 5i obligagiile uzuale ale acesteia, 51 informeaza sau. dupd caz. face propuneri
Consifiului de Administragie.

o intocmeste anual un Raport in care sunt descrise activitdtile si recomanddrile comitetului
precum si orice alte informatii in concordanid cu actele normative in vigoare,

COMITETUL DE AUDIT

Comitetul de audit este format din cel pufin 2 administrator neexecutivi conform Legii 3171990
privind socictatile. Presedintele comitetului este independent.

Comitetul de audit este format din cel pufin 2 administeatori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti $i din care cel pugin unul este calificat ca auditor financiar sau
detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar (in misiuni de audit statutar sau in alte comitete
de audit ale unor entititi de interes public), dovedith cu documente,

Comitetul de audit este un comitel permanent cu functie consultativa i nu se va suprapung
activitilii desfasurate de citre auditoni societitii.

Atributiile comitetului de audit sum cele prevaaute de art. 65 din Legea 162720107 privind auditul
statutar al situagiilor financiare anuale si al situafiilor financiare anuale consolidate si de modificare
@ UnoT acle normative:
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asistd Consiliul de Administrafie in clasificarea riscurilor specifice companiel  si
implementarea unui sistem de management a riscului, astfel incat riscurile cu care se
confrunti compania, precum si potenfialele riscuri, sd fie previizute, corect identificate.
administrate i diseminate citre Consiliul de Administrafie;

examineazd in mod regulat eficienta raportdirii financiare, controlului inter si sistemului
de administrare a riscului adoptat de societate.

Comitetul de audit se intruneste, de reguld, la sediul societatii sau in orice alt loc, prin mijloace
electronice, ori de cite ori este necesar pentru realizarea atribuliilor ce intrd in competena sa.
Pentris valabilitatea deciziilor este necesard prezenta a cel putin 2 membri. Votul poate fi exprimat
in cadrul sedintei sau prin mijloace electronice.

Dezbaterile 5i hotdedrile luate de citre Comitetul de audit se consemneaza in procesul verbal al
sedintei. Procesul verbal se semneazi de citre tofi membrii comitetului,

Huotdirdrile Comitetul de audit se tau cu majoritates voturilor exprimate.

in termen de maxim 5 zile de la data desfisuririi sedinjei de lueru, hotdeirile adoptate, semnate de
ciire membrii comitetului s¢ comunich presedintelui Consiliului de Administratie .

Principalele responssbilititi ale Comitetului de audit:

informeazd Consiliul de administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explica
in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare §i care a fost rolul
comitetului de audit in acest proces;

maonitorizeazs procesul de raportare financiard, fiind informat de citre auditom] extemn cu
privire la deficienjele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;
monitorizeazd auditul statutar al situatiilor fineanciare anuale si al sitwagiilor financiare
anuale consolidate,

monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate 51 a sistemelor de
management al riscului entitiyi i, dupd caz, a auditelui intern in ceea ce privesie raportares
financiaed a societhyil, frd a incdlea independenta acestuia:

evalueara si monitorizeard independenta auditorilor financiari sau a firmelor de sudit
inainteazd spre avizare Consiliului de Administratie. propunerile privind selectarea,
numirea, renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si condifiile
pentru remunerarea acestuia, wrmind o3 nominalizarile validate de Consiliului de
Administratie, 53 fie supuse aprobarii Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor:
intocmeste anual un Raport care v fi prezentat adunbrii generale a actionariloe, in care va
fi descrisd componenia Comitetului de audit, responsabilititile si recomandirile
comitetului precum i orice alte informatii in concordanfl cu actele normative in vigoare.

GESTIONAREA CONFLICTULUI DE  INTERESE 51 TRANZACTIILE CU
PERSOANELE IMPLICATE
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Art. 18 Membrii Consiliului de Administratie vor lua decizii in interesul exclusiv al societdtii si
nu vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care ereeazdl un conflict intre interesele lor personale
si cele ale Societdtii,

Art. 19 Fiecare membru al Consiliului de Administratic se asigurd de cvitarca unui conflict de
interese direct sau indirect cu Societatea, iar in cazul aparifiei unui astfel de conflict se va abjine
de la dezbaterile 5i votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.

Art. 20 Administratorul care, intr-0 anumitd operajiune, are vreun beneficiu, avantaj sau vreun
interes direct sau indirect care este in conflict cu interesele Societdtii trebuic 53 informeze pe
ceilalii membri ai Consiliului de Administralie 5 pe Auditoru] Financiar cu privire la aceasta si s
se ablind de la orice proceduri cu privire la acea operafiune. Administratorul are aceleasi obligatii
in cazul in care are cunostingd cd soful’sofia s3 §i rudele sau afinii sii pdnd la al patrulea grad
inclusiv au astfel de interese intr-o anumiti operatiune, Administratorii care nu se conformeaza
sunt finuli raspunzitori pentru daunele sau pierderile pricinuite Societatii.

Art. 21 Orice membru al Consiliului trebuie sd prezinte Consiliului de Administratie Drumuori
Judetene Constanta 5A. informatii privind orice raport cu un acficnar care define direct saw indirect
actium reprezentand peste 5% din toate drepturile de vol. Aceasta obligagie se refera la orice fel de
raport care poate afecta pozitia membrului cu privire la chestiuni decise de Consiliu,

Art. 22 in vederea asigurdrii corectitudinii procedurale a tranzactiilor cu pirtile implicate, membrii
Consiliului de Administratie apeleaza la wrmatoarele criterii, dar fard a se limita doar la acestea:

=  pastrarca competentei CA sau Actionarului unic, dupd caz, de a aproba cele mai importante
tranzactii.

#  Orice tranzactie cu o valoare egala sau mai mare de 5% din activele nete ale societifii este
aprobatd de Consilivl de Administrajic in urma unei opinii cbligatorii 8 Comitetului
Consultativ de Audir;

» solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactii din partea
structurilor de control intern (Comitetul Consultativ de Audit si Departamentul de Audit
intern);

= incredinfarea negocierilor, refemtoare la aceste tranzachi, wnuia sau mai multor
administratori independenti sau administratorilor care nu au legdturi cu pdrtile implicate
respective;

« recurgerea la experli independenti.

Art, 23 Consiliul de Administratic v informa Actionarul unie, in cadrul primei AGA ce urmeaza
incheierii actului juridic, asupra oriclirei tranzacqii incheiate de Drumuri Judegene Constanta SA.
cu o alta intreprindere publica ori ¢u autoritatea publica tutelara, daca tranzactia are o valoare,
individual sau intr-o seric de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100,000 euro,

TRANSMITEREA SI URMARIREA INDEPLINIRII DECIZIILOR CA

Art. 24
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Deciziile Consiliului de Administrajie se transmul compartimentelor care au inaintal spre
aprobare/avizare/informare documentele respective de eéitre secretarul CA in termen de cel mult 4
zile de In data sedinjei CA, jar pentru cele care au fost wransmise spre solufionare §i clrora li s-a
fixat un termen de realizare se evidentiazi responsabilii, modul de indeplinire, cauzele 5i masurile
lugte in carul Indeplinirii. Deciziile se transmit de asemenea membrilor Consiliului de
Administragie si tuturor facterilor respensabili de indeplinirea 51 urmdrires acestora.

EVALUAREAACTIVITATII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Art, 25

(1) Evaluarea activitafii administratorilor se face anual de catre Acfionarul Unic dupa caz, cu
sprijinul unor experti in astfel de evaludri 5i vizeazd atat exccufia contractului de mandat, cat 5i a
planului de administrare.

{2) Evalusres poate fi realizatd de un expent independent contractat de cétre Consilivl de
Administratie.

{3) Evaluarea va avea in vedere imbundtdfiren procesului de luare a deciziilor, eficienta in atingerea
obiectivelor Consiliului de Administralie, precum 51 propuncrea de masuri de perfectionare.

{4) Administratorii poartd raspunderca fayd de socictate pentru nerespectarca dispozitiilor
referitoare la atribufiile ce le revin potrivit legii, precum si pentru nerespectanea obligaiilor ce le
revin in haza mandatului acordat de cdtre actionari, prin actul constitutiv, contractul de mandat sau
prin hotardrile Actionarulul unic.

(5) In concordanta cu prevederile OUG nr. 1092011, privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice, evalvarea eficientel activitdfii administratorilor se realizeazd pe baza
indeplinirii obiectivelor cuprinse in planul de administrare 3i a indicatorilor de performangd
financiari si nefinanciar cuprinsi in contractul de mandat.

(6) in situatia in care Actionarul unic voteazi pentru descircarea de gestiune a administratorilor
in sedinia anuald de aprobare a situagiilor financiare, coroborat cu realizarea indicatorilor de
performantd, se considerd ¢@ rezultatul evaluarii este pozitiv 51 administratorii isi pot continua
mandaiul.

RASPUNDEREA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Art. 26 Membrii Consilivlui de Administratie al Drumurn Judejene Constanta SA. sunt
raspunzitori pentru indeplinirea tuturor atributiilor 51 obligatiilor ce le revin potrivit legii si a
mandatului scordat, potrivit contractului de mandat.

Art. 27 Membni Consilivlui de Administragie isl vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul
sncietdii,
Art. 28 Membrii Consiliului de Administrajie nu vor divulza informatiile confidentiale 5i secretele

comerciale ale societifii. la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceasti obligafie le
revine si dupd incetarea mandatului de administrator,
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Art. 19

{17 Administraiorii rispund fad de societate peniru prejudiciile cauzate prin actele indeplinite de
directori sau de personalul incadrat, dach dauna s-a produs ca urmare a hotdrdrii luate / dispozitillor
date de administrator].

(2) Administratorii sunt solidar rispunzditon cu predecesorii lor imediati dacd, avind cunostingd de
neregulile sivirsite de acegtia, cu intenfie nu le comunicd auditorilor interni si auditoralui
financiar.

(3) In societdtile care au mai mulfi administratori rispunderea pentru actele shvirgite sau pentru
omisiuni nu se intinde si la administratorii care au fAcut 54 se consemneze, in registrul deciziilor
consiliului de administratie, impotrivirea lor 51 au incunostintat despre aceasta, in scris, actionarul
uni¢, pe cenzori sau auditorii interni $i/sau auditorul financiar,

PREROGATIVA DE SUPRAVEGHERE A ACTIVITATII DIRECTORILOR
Art. 30

(1) Constliul de Administragie, avéind prerogativa de supraveghere a activit®jii directorilor, dispune
si de prerogativa disciplinard, avind dreptul de a aplica sanctiuni disciplinare oricirui membru din
conducerea operativi orl de cite ori constatd ¢ acestia an sAvarsit o abatere in activitatea
desfisurath de la normele de disciplind si conduitit, potrivit art. 31 din prezentul regulament.

{2) Abaterea disciplinard este o faptd in legdturd cu munca exercitatd de directorul general,
directorul economic si de oricare dintre membrii conducerii operative in cadrul societatii, potrivit
mandatului incredingat, si care, constd intr-0 acfiune sau inactiune sdvarsith cu vinovitie de citre
acestia, 1ar prin accasta au fost incilcate; normele legale, codul de conduita etica, regulamentul
intern, regimul incompatibilith{ilor si'sau al conflictelor de interese ori obligagiile contractuale din
contractul de mandat,

() Pentru ca deciziile Consiliului de Administratic 5 fic valabile atunci cand se dispune aplicarca
sancfiunilor disciplinare fald de oricare membru din conducerea operativd a societdii, este
necesard participarea {prezenta fizica, ori prin videoconferinia ftelefon, etc.) a cel pufin jumatate
plus unu din numinl Administratorilor, iar decizia va fi adoptatd cu votul majoritafii membrilor
prezenti, majoritate previzutd siin Actul constitutiv.

() In cazul in care exista indiciile savarsirii unei abateri disciplinare, presediniele Consiliului de
Administragie dispune cercetarea prealabild si desemneazii persoana imputernicitd in acest scop,
din ridndul administratorilor.

{5) In vederea desfasurdrii cercetarii prealabile, persoana desemnati convoacd persoana cercetata
pentru a fi audiatd, care are dreptul s isi formuleze 5i 54 i5i susfind apfirfirile,

{6) Rezultatul cercetdrii prealabile se consemneazad intr-un raport in care se propune, dupd caz,
aplicarea sanctiunii disciplinare sau clasarea cauzei dach abalerea nu se confirmi.

{T) Hotdrdrea sau, dupd car, dispozijpia prin care s-a aplicat sancliunga disciplinard se comunici
celui in cauzd in cel mult 3 zile calendaristice de la data emiterii 5i produce efecte de la data
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comunicarii. Hotardrea sau, dupd caz, dispozifia de sancfionare poate fi contestatd de membrul
conducerii operative sanctionat la instantele judecitoresti competente in termen de 30 de zile
calendaristice de la data comunicarii.

(%) Dispozifiile prezentului articol se completeazs cu prevederile Legii nr. 33/2003 - Codul muncii,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare 5i cu dispozifiile din Codul civil, dupd caz.

Art. 3. (1) Sanctiunile disciplinare pe care le poate aplica gradual Consiliul de Administragie in
cazul in care oricare membru din conducerca operativé a socictafii svirseste o abatere disciplinard
sunt:

a) muslrare;
b avertismentul scris;
¢} reducerea indemnizatied lunare de bazi pe o duratd de 1-3 luni cu 3-10%

{2} Conducerea operativi a societdfii rispunde pentru neindeplinirea obligatiilor asumate in
contractul de mandat potrivit prevederilor OUG nr. 109/2011 5i a regulilor contractului de mandat
reglementate de Legea nr. 28772009 privind Codul civil, republicatd, cu modifichrile si
completdrile ulterioare §i de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile 5i completarile
ulterioare,

(3) Drirectorin pot fi revocafi de cditre consiliul de administragie, numai in condiiile stabilite prin
contractul de mandat.

{47 In cazul in care revocarea survine fird justd cauzd, directorul in cauza este indreptaiit la plata
unor daune-interese, potrivit contractului de mandat 5i in conformitale cu prevederile legale in
materie.

DISPOZITII FINALE
Art. 32

(17 Membrii Consiliului de Administratie al Drumun Judetene Constanta 5.A... precum i
directorii Societaii sunt obligali 53 cunoasci §i =i respecte prevederile prezentului Regulament.

{2) Prezentul Regulament de Organizare si Funclionare a Consiliulul de Administeatie este
opozabil tuturor membrilor Consiliului de Administragie independent de momentul in care sceglia
au fost numili in funclie $i independent de situatia, natura si calitatea administratorului care l-a
propus pentru aceastd functie.

Are. 33

Modificarea prezentului Repulament de Organizare si Functionare se face numai de chtre
Consiliului de Administragie al Drumuri Judefene Constanta S.A.

Art. 34
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Prezentul Regulament de Orpanizare si Funclionare a fost aprobat de citre Consiliul de
Administratic al Drumuri Judetene Constanta SA. gi intri in vigoare la data aprobirii.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE:

Prin PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
1
D-na Corina Engenia JIANU
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