Anexanr.11lalaH.C.J. nr. 43/27.02.2025

PLAN DE SELECTIE - componenta initiala
pentru desemnarea membrilor Consiliului de
Administratie la Societatea DRUMURI JUDETENE
CONSTANTA S.A.

Mandatul 2025- 2029



Autor

Selectie Administratori

Societatea DRUMURI- JUDETENE CONSTANTA S.A.

Judetul Constanta

IMPORTANT:

e Acest document se adreseazi tuturor partilor implicate in procedura de selectie, prevédzuta de

legislatia de guvernanta corporativa in vigoare.

e Autorii sunt responsabili pentru:

(D) Orice schimbare in document;
(2)  Informarea celorlalte parti din lista de distributie referitoare la schimbarile efectuate.
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¢ abrevieri

~Abrevieri juridice

AGA Adunarea Generald a Actionarilor Societatii DRUMURI JUDETENE
CONSTANTA S.A.

AMEPIP Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice

CSC Comisia de solutionare a contestatiilor

CSN Comisia de selectie si nominalizare

OCDE Organizatia de Cooperare si Dezvoltare Economica

UAT Judetul Unitatea Administrativ Teritoriald Judetul Constanta

Constanta

Legislatie. in general

alin. alineat

art. articol

cap. capitol

C.adm. Ordonanti de urgentd a Guvernului nr.57 din 3 iulie 2019 privind Codul
Administrativ cu modificarile si completarile ulterioare

C.civ. Codul civil

dec.adm. decizie administrativa

HCIJ: Hotararea Consiliului Judetean nr.

HG: Hotarare a Guvernului nr.

lit. litera

L Lege nr.

ouG: Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.

pet. punct

R: Regulament nr.

ROF Regulament de Organizare si Functionare a comisiei de selectie si

Legislatie aplicabilad
H.G. nr.639/2023

nominalizare

Hotarare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O.
nr. 697 din 28 iulie 2023)

Legea nr.31/1990 Lege nr.31 din 16 noiembrie 1990, republicatd, privind societétile, cu
modificarile si completérile ulterioare

Legea nr.287/2009 Lege nr. 287 din 17 iulie 2009 privind Codul civil, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare (M.O. nr. 511 din 24 iulie 2009)

Legea nr.98/2016 Lege nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si

Legeanr.111/2016

Ordin nr.126/2024

0.UG.
nr.109/2011

completirile ulterioare (M.O. nr. 390 din 23 mai 2016)

Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie 2016)

Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie
si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor
de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din
5 aprilie 2024)

Ordonanti de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14
decembrie 2011), aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare
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In sensul prézentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmétoarele semnificatii:
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice — ansamblul de reguli, proceduri si procese
pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determind modul in care sunt
stabilite drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernanfa a
intreprinderii publice, precum si consiliul de administratie si de supraveghere, directori si
directorat, actionari si alte persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului
decizional, avand drept scop asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice,
precum si a conducerii acesteia cu standardele de bund guvernan{d corporativa cuprinse in
Principiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) de guvernanta
corporativd, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor
publice;

intreprindere publicii — regii autonome; companii nationale, societdti nationale si societdti la
care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care define
controlul; societati la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o participatie majoritara
sau o participatie care le asigurd controlul. Intreprinderile publice sunt entitdti infiintate si
gestionate in interesul cetdtenilor §i al societdtii, cu scopul de a maximiza valoarea pentru
societate printr-o alocare eficientd a resurselor, imbunititirea performantelor lor prin
intermediul guvernantei corporative, urmirind cu precddere rentabilitatea, eficienta si
comportamentul responsabil fatd de toate pértile interesate. De reguld, intreprinderile publice se
constituie si functioneazi ca societiti pe actiuni, constituirea de societiti cu raspundere limitata
fiind o exceptie;

autoritate publici tutelard — institutia care: coordoneazi, are in subordine sau sub autoritate una
sau mai multe intreprinderi publice (regii autonome); exercitd, in numele statului sau al unitafii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la Intreprinderile publice (companii nationale,
societati nationale si societiti la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar
unic, majoritar sau la care detine controlul); coordoneazi exercitarea de citre una sau mai multe
tntreprinderi publice previzute la Art.2 pet.2 lit.a) si/sau lit.b) din O.U.G. nr.109/2011 a calitatii
de actionar sau asociat la o societate controlata;

control — raportul dintre stat sau unitatea administrativ-teritoriald actionar sau o intreprindere
publicd, pe de o parte, si societatea la care: detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de
vot; poate si numeasci sau si revoce majoritatea membrilor organelor de administrare si de
control; poate exercita, in calitate de actionar, o influentd determinantd, in virtutea unor clauze
de naturd a stabili strategia de management al Intreprinderii publice, cuprinse in contracte
incheiate cu Intreprinderea publicd sau in actul constitutiv al acesteia;

director — are intelesul previzut la Art.143 din Legea societatilor nr.31/1990, republicatd, cu
modificirile si completirile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat directorului;
administrator — are intelesul previzut la Art.70 si urmdtoarele din Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare, si include administratorii societatilor cu
raspundere limitatd, membrii consiliului de administratie la societatile pe actiuni administrate in
sistem unitar, membrii consiliului de supraveghere la societitile pe actiuni administrate in
sistem dualist, precum si membrii consiliului de administratie ai regiilor autonome, astfel cum
este reglementat de O.U.G. nr.109/2011;

consiliul de administratie — in cazul societitilor pe actiuni administrate in sistem unitar, are
intelesul prevazut la Art.137 si urmatoarele din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare;

scrisoare de asteptiri — document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in consultare
cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau Impreund, minimum 5% din capitalul social
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ale intreprinderii publice, precum si politica autoritdtii publice tutelare privind
repifllerile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
i de cel putin 4 ani;

ratie de intentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de
asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care
candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la
respectiva intreprindere publica, selectati si inscrisi in lista scurtd, i§i prezintd viziunea sau
programul privind dezvoltarea Intreprinderii publice. Declarafia de intentie se inainteaza In scris
autoritatii publice tutelare de citre fiecare dintre candidati si este parte componenta a evaluarii
finale a acestora pentru clasificare si numire;

plan de administrare — instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-
un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi
administratd si condusi o intreprindere publicd in perioada mandatului acestora, structurat pe
dous componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administratie sau de
supraveghere, si componenta de management, intocmitd de directori sau, dupd caz, de catre
membrii directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptdri si stabileste misiunea,
obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari pentru
derularea activititii pentru o perioada de cel putin 4 ani;

indicatori de performanti financiari - instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat si reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publicd, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in
scopul generarii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea
intreprinderii publice;

indicatori de performanti nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat si reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publicd, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate,
derivati din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum
si a cerintelor de integritate;

indicatori de performanti - cuprind atat indicatorii de performantd financiari, cat si indicatorii
de performanta nefinanciari;

indicatori-cheie de performantd - indicatori de performanta obligatorii prevézuti in anexa la
contractul de mandat;

lista scurtd - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de director al
intreprinderii publice, elaboratd de comitetul de nominalizare si remunerare/expertul
independent, precum si punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de
selectie;

contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr.287/2009
privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, si de Legea nr.
31/1990, republicati, cu modificirile si completdrile ulterioare, incheiat pe baza numirii
administratorului sau directorului in cauzi. Contractul de mandat incheiat la data numirii
administratorilor sau directorilor se completeazi prin act aditional, ca anexd a acestuia, cu
clauze privind determinarea i plata componentei variabile §i cu indicatorii-cheie de
performanti aprobati in conditiile prevazute de O.U.G. nr.109/2011;

politica publici de proprietate privati — politica de actionar/asociat, respectiv de proprietar a
statului si a unitatilor administrativ-teritoriale, care defineste ratiunea detinerii de catre stat sau
de citre unitdtile administrativteritoriale a participatiilor la Intreprinderile publice de la nivel
central si local, stabileste rolul statului si al unittilor administrativ-teritoriale in guvernanta
intreprinderilor publice, in implementarea politicii de proprietate, precum si rolul si
responsabilititile autorititilor publice tutelare si ale altor péarti interesate implicate in
implementarea acesteia;

AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;

*
all inﬁrsp inderii publice, stabileste performaniele asteptate de la organele de administrare si
dpes




/ intreprindere publicd constituitd ca societate pe actiuni sau societate cu raspundere
itaf® /in conformitate cu dispozitille Legii nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si

A (N .
Jup g.ggn&blefarlle ulterioare;
~a——expert independent — persoand fizica sau juridica, specializatd si autorizatd in conditiile legii

pentru a-si desfdgura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de citre AMEPIP
pentru autorititile publice tutelare de la nivel central sau de catre autoritatea publicd tutelard in
cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice, cu modificarile si completérile ulterioare, care prezinta un portofoliu
relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau
private, din care sa rezulte cd a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii; prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selecfia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ca a prestat
servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii; echipa de proiect si fie formatd din cel pufin 2 experfi cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului;

comitetul de nominalizare si remunerare — comitet consultativ care functioneaza in cadrul
consiliului de administratie, potrivit dispozitiilor Art.140"2 alin.(1) din Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

standarde de bund guvernantd corporativi — standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) si in Principiile G20/OCDE privind
guvernanta corporativa.

candidat — persoana fizica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru un post de
director;

cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstanfe specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernantd corporativd. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereazi, de starea economicd, financiard, de guvernantad corporativi, contextul legislativ si
pozitia strategici in care se afld intreprinderea publicéd la momentul la care se realizeazi
evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se
elaboreaz profilul consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului de selectie;
componenta initiald a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste de catre
comitetul de nominalizare si remunerare, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii
de selectie, si cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pana la numirea directorilor;

componenta integrali a planului de selectie — document de lucru intocmit de comitetul de
nominalizare si remunerare/expertul independent, dupé caz, si definitivat pana la publicarea
anuntului, care contine, fard a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul postului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data
declangarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta
initiald a planului de selectie;

compartimentul de guvernantd corporativd — structura din cadrul fiecdrei autoritati publice
tutelare care exercitd atributiile si competentele previzute la Art.3 din O.U.G. nr.109/2011;
consiliul — se referd atat la consiliul de administratie in cazul regiilor autonome si societétilor
administrate potrivit sistemului unitar, cat si la consiliul de supraveghere in cazul societatilor
administrate conform sistemului dualist;

criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul postului, in raport cu care candidatii sunt
evaluati individual, in procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de director;

lista lungd — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet in termenul
previzut de H.G. nr.639/2023;







red performantei — metodologia In baza cireia o autoritate publicd tutelard evalueaza

intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a

xt’oritatea publicd tutelard pentru acestea;

__ enuntarea cuprinzitoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia si

¢ sﬁrarea activititilor intreprinderii publice, prin care se diferentiazd de intreprinderile
similare si din care decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservita;

- obiective — rezultatele concrete asteptate de la intreprinderea publicd exprimate, in masura
posibilului, in termeni numerici;

- planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de
selectie pentru functii de director, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la
data initierii pani la data numirii directorilor, structurat pe doud componente: componenta
initiald si componenta integrala;

- profilul candidatului — cuprinde competentele, experienfa specifica, capacitati, trasadturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului postului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in
scrisoarea de asteptéri;

- profilul postului — cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
directorul trebuie si le detind, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in scrisoarea de asteptéri si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate;

- procedura de selectie — se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;

- raportul de evaluare — document Intocmit de comitetul de nominalizare si remunerare/expertul
independent pentru fiecare director, dupd caz, si care prezintd modul de indeplinire a
obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanti cuprinsi in contractul de mandat, precum siin
planul de administrare/componenta de management;

- raportul final — document care cuprinde rezultatul evaludrii fiecdrui candidat de pe lista scurtd
in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obfinute in conformitate cu criteriile
de evaluare, precum si modul in care candidatii propusi corespund profilului postului;

- vacantarea unui post de administrator — incetarea din orice motiv a mandatului unui
administrator in functie, inainte de termen, care duce la aparitia unui post liber in cadrul
intreprinderii publice.







Baza legala

- Ordonanti de urgenti a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobatd cu
modificdri si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie
2016), cu modificarile si completarile ulterioare;,

- Lege nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea §i completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr.
594 din 29 iunie 2023), cu modificarile si completérile ulterioare;

- Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele mésuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilititii financiare a Romaniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din 27 octombrie 2023), cu
modificarile si completérile ulterioare;

- Ordonanti de urgenti a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea i completarea Legii nr. 187/2023 pentru
modificarea i completarea Ordonantei de urgentdi a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023);

- Hotiirare a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27
iulie 2023);

- Hotirare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023).

- Ordin nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale Intreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din 5
aprilie 2024).

- Actul Constitutiv al Societitii DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A.




Introducere

Planul de selectie — componenta initiali este elaborat in conformitate cu prevederile

Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice (M.O. nr.883 din 14 decembrie 2011), aprobata cu modificari
si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si Hotirarea
Guvernului nr.639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
aOrdonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (M.O. nr.697 din 28 iulie 2023).

Potrivit dispozitiilor Art.1 pet.4 din HG nr.639/2023, componenta initiald a planului de selectie
are urmitoarea semnificatie: ,,document de lucru care se intocmeste de cdtre autoritatea publicd
tutelard, in termen de 10 zile de la data declansdrii procedurii de selectie, §i cuprinde, fard a se
limita la acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, parfile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce frebuie depuse pand la
numirea administratorilor.”

Componenta initiald a planului de selectie are scopul de a servi drept instrument fundamental in
cadrul procedurii de selectie pentru desemnarea Administratorilor Societdtii DRUMURI
JUDETENE CONSTANTA S.A.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei
organelor de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a
profesionalismului si responsabilititii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernantd
corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare
Economici si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, Consiliul Judetean Constanta, in calitate de autoritate
publicd tutelard pentru Seocietatea DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A., elaboreaza
prezentul Plan de selectie — componenta initiala, in cadrul procedurii de selectie pentru desemnarea
Administratorilor Societitii DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A.

In principiu, prezentul document prevaleazi fatd de orice altd solutie propusd sau utilizatad
anterior, iar aplicarea principalelor activitdti si decizii care trebuie realizate este obligatorie in toate
etapele procedurii de selectie. Termenele de realizare pot fi fixe sau orientative, in functie de
evolutia procedurii de selectie.

Procedura de selectie se vrea a fi, inainte de toate, o procedurd de interactiune dinamica intre
toti utilizatorii sdi, avind in vedere faptul cd, prin natura sa, componenta initiald a planului de
selectie este destinati si fac obiectul unei actualizari continue, pand la aprobarea documentului.




‘Sectiunea I. Scop si domeniu de aplicare

10.

11.
12.

13.

Componenta initiald a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectand principalele activititi si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile
implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum §i documentele de lucru.

Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei Administratorilor Societatii
DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A., cu respectarea prevederilor O.U.G.
nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

Societatea DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A. se incadreazd in categoria
intreprinderilor publice previzute la Art.2 pet.2 lit.b) din OUG nr.109/2011. Organizarea si
functionarea societitii este reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune,
de dispozitiile Legii nr.31/1990 si Codului civil.

Societatea DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A. este persoand juridica de
nationalitate romani se organizeazi si functioneazd potrivit reglementirilor legale in vigoare,
respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completirile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatd, cu
modificirile si completirile ulterioare, in vederea realizarii obiectului sdu de activitate si a
indeplinirii obiectivelor societdtii agsa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A. este organizatd ca o societate pe
actiuni administrati in sistem unitar si este Inmatriculatd la Registrul Comertului cu nr.
J13/115/1991, CUI: RO 2749993.

Sediul social al societitii este in RomAnia, municipiul Constanta, Strada Celulozei nr. 15A,
judetul Constanta, 900155.

Capital social in valoare de 3.690.000 lei este divizat in 369.000 actiuni, cu o valoare nominald
de 10 lei/actiune

Actionarul unic al societatii este UAT Judetul Constanta, care detine si calitatea de Autoritate
Publica Tutelara.

Domeniul principal de activitate este: Lucrdri de constructii ale drumurilor si a cailor ferate
(CAEN Rev.3: 421)

Activitatea principald este: Lucdri de constructii a drumurilor si autostrdzilor CAEN Rev.3:
4211)

Societatea este licentiatd si autorizata conform legislatiei in vigoare.

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al societatii care decide asupra
activititii acesteia si stabileste politica economica si comerciala.

Conducerea administrativi este formati dintr-un Consiliu de Administratie format din §
membri.
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Sectiunea a I1-a. Principii
14.

15.

16.

17.

Planul de selectie se intocmeste si se implementeazi astfel incat si asigure o procedurd de
selectie transparents, deschisd, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.
Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie
ale procedurii de selectie, In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 si H.G.
nr.639/2023.
Planul de selectie este Intocmit astfel inct procedura de selectie si se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea rispunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate al societétii.
Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta proceduré de selectie sunt cele prevazute in
Art.28 din O.U.G. nr.109/2011:
LArt. 28 (1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi
administrate printr-un consiliu de administrafie format din 3-7 membri, persoane fizice sau
Juridice, cu experiengd in conducerea societdfilor sau regiilor autonome.
(2) Consiliul de administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmdtoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului

in lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajafi.
(3) Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd studii superioare si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de cel pufin 7 ani.
(4) In cazul consiliilor de administratie al ciror numdr de membri se incadreazd in prevederile
alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritdfii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau
institutii publice.
(3) In cazul consiliilor de administratie ale societdtilor administrate in sistem unitar la care se
face referire la alin.(2), precum si ale societdfilor administrate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritdtii publice tutelare sau al
altor institutii sau autoritdti publice, in cazul in care comsiliul de administratie are mai mult de
5 membri. In caz contrar, un singur membru al consiliului de administratie sau al consiliului de
supraveghere este functionar public sau personal al autoritdfii publice tutelare sau al altor
institutii sau autoritdti publice.
(57]) Membrii consiliului de administrafie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevaizufi la
alin. (5) sunt desemnati de autoritatea publicd tutelard si numiti de cdire adunarea generald a
actionarilor la propunerea umei comisii constituite la nivelul autoritdfii publice tutelare,
dispozitiile alin.(3) aplicdndu-se in mod corespunzdtor. Informatiile referitoare la aceste
desemndiri si numiri se transmit cdtre AMEPIP, care verificd respectarea de cdtre autoritatea
publicd tutelard a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor,
emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleazd desemnarea membrului respectiv.
(6) Majoritatea membrilor consiliului de administrafie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art.138"2 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu
modificdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum §i alte categorii
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18.

rsonal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdyi sau institufii

M publite nu pot fi considerati independenti.

( g) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdfi cu rdspundere limitaid, numdrul
istratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o

975" koand din randul altor categorii de personal din cadrul autoritdfii publice tutelare ori din
“adrul altor autoritdfi sau institutii publice. Administratorilor acestor societdyi li se aplicd, in

mod corespunzitor, prevederile alin. (1) privind cerinfele de experientd ale administratorilor,
previzute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta ordonanid de urgen{d la consiliu
de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea
generali a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generald a asociatilor.

(7) Stabilirea numdrului de membri ai consiliului de adminisirafie se face cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr.202/2002, republicatd, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, astfel incdt cel pufin o treime din totalul administratorilor sd fie femei si cel pufin o
treime din totalul administratorilor sd fie bérbati; consiliul de administratie nu poate fi format
in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzdtor atributiile poate fi
refnnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante
de urgentd. Mandatul administratorilor numifi ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a
mandatului adminisiratorilor initiali coincide cu durata rdmasd din mandatul administratorului
care a fost inlocuit.”

Consiliul de administratie al Societitii DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A., este
format din 5 (cinci) membri, intrucit intreprinderea publicd indeplineste conditii prevdzute de
Art.28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011.
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‘Sectiunea a III-a. Contractarea expertului independent

19. Expertul independent este persoand fizicd sau juridica, specializatd si autorizata in conditiile
legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane;

20. Potrivit Art.2 pct.28 din cuprinsul O.U.G. nr.109/2011 ,.selectia expertului independent se
realizeazd de cdtre autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes
local, in conformitate cu dispozifiile L:98/2016, care prezintd un portofoliu relevant de clienti
pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd
rezulte cd a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizal cu ocuparea respectivelor
pozitii;

a) prezentarea unui portofoliu de clienfi din ultimii 3 ani  peniru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a
prestat servicii de recrutare pentru minimum irei clienfi, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozifii;

b) echipa de proiect sd fie formatd din cel putin 2 experfi cu experienfd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor porzitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului.”

21. Autoritatea publici tutelari a contractat serviciile expertului independent, prin procedurd de
achizitie public, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016, precum si cu prevederile
Art.2 pct.28 din O.U.G. nr.109/2011.

22. Expertul independent contractat pentru aceastd procedura este Societatea EWORA RESURSE
UMANE S.R.L., cu sediul social in Municipiul Galati, strada Dr. Constantin Levaditti nr. 7, bl.
BUJOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, judet Galati, inregistrata la Registrul Comertului din Galati sub
nr. J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRCIJ17/751/2011, cod
fiscal RO28581299.
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Sectiunea a IV-a. Principalele activitati si decizii care trebuie realizate

23. Principalele activititi si decizii care trebuie realizate sunt:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
j)
k)
1)

Declansarea procedurii de selectie

Elaborarea si aprobarea scrisorii de asteptari

Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie
Elaborare si aprobare ROF a CSN

Constituirea CSN

Elaborarea si aprobarea profilului CA

Elaborarea si aprobarea profilului candidatului

Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie
Publicarea anuntului de selectie

Depunerea si analiza dosarelor de candidatura

Intocmirea listei lungi de candidati si a listei scurte de candidati
Evaluarea initiald si elaborare lista scurtd

m) Comunicare pentru depunerea declaratiei de intentie

n)
0)
p)
)
1)

Depunerea declaratiilor de intentie

Realizarea interviului

Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final
Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie

Numirea administratorilor
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26,

27,
28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35

36.

37.

. Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform O.U.G. nr.109/2011, H.G. nr.639/2023 si

Ordin nr.126/2024.

. Procedura de selectie in cazul selectiei membrilor la Societate se deruleazd in mod transparent

cu scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta
corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, denumita in continuare
OCDE, conform Art.2 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.:639/2023.

Declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe cu 6 luni inaintea expirarii
mandatului actualului consiliu; in cazul societatii la data adoptarii hotérarii AGA emise in
acest sens, care se comunicd de indatd autorititii publice tutelare, conform Art.3 alin.(1) din
Anexanr.1 la H.G. nr.:639/2023.

Data de incepere a procedurii de selectie este: 05.02.2025.

Prin Hotidrirea AGA nr.2 din 05.02.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a
Administratorilor Societitii DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A., pentru un mandat
de 4 ani, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

Componenta initiald a planului de selectie se intocmeste de citre autoritatea publica tutelara,
in termen de 10 zile de la data declansirii procedurii de selectie, si cuprinde, fara a se limita
la acestea, scrisoarea de asteptiri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile
si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pand la numirea
administratorilor, conform Art.1 alin.(1) pct.4 din Anexa nr.1 la H.G. nr.:639/2023.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta
initiald a planului de selectie.

Autoritatea publici tutelari elaboreazi scrisoarea de asteptiri, in consultare cu organele de
administrare si conducere ale societitii, conform Art.4 alin.(1) si cu respectarea dispozitiilor
Art.6 si Art.7 din Anexa nr.1b la H.G. nr.639/2023.

Autoritatea publici tutelard organizeaza consultiri cu actionarii care reprezintd, impreuna sau
individual, peste 5% din capitalul social al societatii, in conformitate cu dispozitiile Art.5 din
Anexa nr.l la H.G. nr.639/2023. Nu este cazul, deoarece actionarul majoritar UAT Judetul
Constanta detine 100% din actiunile societafii.

Organizarea consultirilor este comunicata prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a
societatii si pe cea a autoritatii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data stabilita,
conform Art.4 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. Nu este cazul, din motivele
mentionate la punctul 26.

Scrisoarea de asteptiri este aprobatd prin act administrativ al conducétorului autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie, conform Art.4 alin.(4) din
Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023.

Scrisoarea de asteptiri se publicd pe paginile de internet ale autorititii publice tutelare,
societate si AMEPIP, odati cu componenta initiald a planului de selectie, conform dispozitiilor
Art.5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Autoritatea publici tutelari elaboreazi si publicd componenta initiald a planului de selectie pe
pagina de internet proprie si a societdtii, in termen de 15 zile de la data declansarii
procedurii de selectie, conform Art.5 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie se va publica pe paginile de internet ale
autorititii publice tutelare si, respectiv, societitii. Autoritatea publicd tutelara consultd
actionarii in vederea definitivarii elaborarii componentei initiale a planului de selectie, conform
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din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. Nu este cazul, din motivele mentionate la

rezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de
puneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a planului de
termen de 5 zile de la data publicirii, conform Art.5 alin.(4) din Anexa nr.1 la
SSCH.Gont639/2023. Nu este cazul, din motivele mentionate la punctul 26.

39. Autoritatea publici tutelard este obligati si publice propunerile primite la componenta inifiala a
planului de selectie si si motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform Art.5 alin.(5) din
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

40. Componenta initiald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare, dupa parcurgerea etapelor previzute la alin. (1)—(4) in termen de 10 zile, conform
Art.5 alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

41. CSN se infiinteaza prin act administrativ al autorititii publice tutelare, conform prevederilor
art. 4°9 din 0.U.G.nr.109/2011 si ale art. 3-6 din H.G.nr.639/2023, conform Art.7. alin.(1) din
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

42. Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii autorititii publice tutelare, conform
art.7 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

43. Autoritatea publici tutelari asigurd secretariatul CSN, conform Art.7 alin.(3) din Anexa nr.1
la H.G. nr.639/2023.

44. Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuatd in continuare de catre CSN, numitd prin
hotdrarea autorititii publice tutelare deliberative, la propunerea conducétorului autoritatii
publice tutelare si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducitorul autorititii publice tutelare;

b) expertul independent, selectat.

45.ROF a CSN se elaboreazi si se aprobi de citre autoritatea publici tutelard, pe baza
regulamentului-cadru aprobat conform Ordin nr.126/2024.

46. CSN elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la
infiintare, conform Art.10 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

47. Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publici pe paginile de internet ale
autorititii publice tutelare si societdtii, conform Art.10 alin.(2) din Anexa nr.] la H.G.
nr.639/2023.

48. Actionarii reprezentind, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de
a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie
in termen de 5 zile de la data publicirii, conform Art.10 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023. Nu este cazul, din motivele mentionate la punctul 26.

49. Componenta integrali a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, dupa caz, conform Art.10 alin.(4) din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023.

50. Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de
selectie, conform Art.11 alin.(1) din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023.

51. Documentele si formularele previzute la componenta integrald a planului de selectie sunt
urmitoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente §i materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;

¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si personae juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptdri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;
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53.

54.

55.

56.

37

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

,/
<y

d \ mente referitoare la declar a‘ua de intentie;
de interviu;

Autoritatea publlca tutelara elaboreaza p10ﬁ1ul consﬂlulul, conform Art.12 alin.(1) din Anexa
nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Profilul consiliului va fi elaborat cu respectarea prevederilor din Anexa nr.l la H.G.
nr.639/2023.

Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al societéii au
dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrala a
planului de selectie. In acest scop, autoritatea publica tutelard va publica proiectul profilului
consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina societatii si il va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobirii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limitd pentru formularea de propuneri, conform Art.12 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023. Nu este cazul, din motivele mentionate la punctul 26.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie si
vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de citre autoritatea publica
tutelard sau de adunarea generald a actionarilor, dupa caz, conform Art.12 alin.(3) din Anexa
nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se public, prin grija autoritatii publice tutelare si
a presedintelui consiliului de administratie/de supraveghere al intreprinderii publice, potrivit
dispozitiilor Art.29 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011, conform Art.19 alin.(2) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.

Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile
fnainte de data-limiti pentru depunerea candidaturilor specificati in anung, conform
Art.19 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Dosarele de candidaturd se depun pind la data-limitd specificatd in anunt potrivit Art.19
alin.(3), conform Art.20 alin.(1) din Anexanr.1 Jla H.G. nr.639/2023.

CSN poate solicita candidatilor clarificiri suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns, conform Art.20 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris
despre aceasti decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei
de respingere, conform Art.20 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Pe baza dosarelor de candidaturi complete, depuse in termen, CSN alcétuieste lista lunga, care
are caracter confidential, conform Art.20 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Analiza informatiilor din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungi si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare
candidat se realizeazi de citre CSN, conform Art2]1 alin.(1) din Anexa nr.l la H.G.
nr.639/2023.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului i profilul
candidatului, conform Art.21 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

CSN poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturd atunci cénd
considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, conform Art.21
alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Informatiile suplimentare se obtin prin urmétoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

¢) verificarea referintelor oferite de citre candidati, conform Art.21 alin.(4) din Anexa nr.1 la
H.G. n1.639/2023.
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—

68.

71.

72.

T3

74.

75.

76.

77.

78.

79.

afuh

ii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut
1 cerintelor profilului candidatului, pand la limita a maximum 35 candidati, respectiv
#mum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultdnd astfel lista scurtd, conform

Art.21 alin(6) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare informeazi candidatii respinsi prin mijloace electronice,
conform Art.21 alin.(7) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

. Lista scurti este realizati de CSN, conform Art.22 alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G. nr.:639/2023.
. Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii

lor pe lista scurti si au obligatia si depuna la autoritatea publici tutelari declaratia de intentie

in termen de 15 zile de la data informérii, conform Art.22 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G.

nr.639/2023.

CSN analizeazi declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului.

Rezultatele din profilul candidatului se analizeazd in functie de profilul consiliului, conform

Art.22 alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd se realizeaza in urma interviului, organizat de cétre

CSN, pe baza planului de interviu, conform Art.22 alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

In vederea organizirii interviului se au in vedere urmitoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

¢) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului, conform Art.22 alin.(5) din Anexa nr.l la H.G.
nr.639/2023.

Dupa incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor §i raportul final,

conform Art.22 alin.(6) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Raportul final se transmite:

a) citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevézute la art. 474, alin.
(5) lit. ¢) pet. (vii) din OUG:109/2011, si ulterior,

b) conducitorului autoritiitii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului
in AGA, pentru propunerea de membri in consiliu, conform Art.22 alin.(7) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.

Dupi emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publicd pe pagina de internet a

autorititii publice tutelare, a societdtii si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor

Regulamentului general privind protectia datelor, conform Art.22 alin.(8) din Anexa nr.l la

H.G. nr.639/2023.

Desemnarea membrilor consiliului se efectueazd din rindul candidatilor cuprinsi in lista scurta,

conform Art.22 alin.(9) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

In cazul Societitii DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A., autoritatea publica

tutelari convoaci AGA in maximum 10 zile de la comunicarea raportului final, conform

Art.22 alin.(11) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

fn cazul in care, ca urmare a derulirii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de administratori,

selectia se organizeazi pentru pozitiile rimase vacante in conditiile previzute de sectiunea a 5-a.

Art.24 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.
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80. Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate in procedura de
selectie trebuie si le indeplineasci, in scopul unei bune gestionari a procedurii de selectie.
Adunarea Generali a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura
de selectie, dar fira a se limita la acestea si n conditiile legii:

g1.

82.

83.

a)
b)

decide asupra initierii procedurii de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societatii,
ce se comunica de indata autorititii publice tutelare;

desemneazd membrii consiliului de administratie, la propunerea autoritdtii publice
tutelare, din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al societatii, pe baza criteriilor
de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv.

desemneazd membrii consiliului de administratie din lista scurtd a candidatilor elaborata de
CSN. In cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul
respectiv. Atunci cAnd existi mai multi candidati inclusi in lista scurtd, numirea pe post se
va face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu existd candidati inscrisi sau niciun
candidat nu se califici pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua.

Autoritatea publici tutelaria indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de
selectie a administratorilor, dar fir3 a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)
b)

elaboreazi si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina proprie
de internet si a societitii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie;
elaboreazi scrisoarea de asteptiri, in consultare cu structurile de specialitate cu organele de
administrare si conducere ale societatii;

consulti actionarii in vederea definitivarii componentei initiale a planului de selectie;
publica propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor;

aprobi componenta initiald a planului de selectie;

aprobi scrisoarea de asteptiri, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;
publica planul de selectie componenta initiala;

publica scrisoarea de asteptiri pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la cunostinta de
candidatii la postul de administrator;

elaboreazi profilul consiliului de administratie;

decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

publici proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina proprie de internet,
pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP;

consultd actionarii in vederea definitivarii componentei integrale a planului de selectie;
public anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie pe pagina proprie de
internet;

formuleazi propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor, la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare, din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in
ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute la Art. 49

alin. (5) din O.U.G. nr.109/2011, detaliate prin Regulamentul de Organizare si Functionare al
CSN, aprobat prin hotirare a autoritatii publice tutelare, in baza Regulamentului-cadru de
organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP.
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mita la acestea si in conditiile legii:

4 procedura de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societatii;

ava candidatii, pregiteste si comunicd autoritatii publice tutelare lista scurta a

i "d/agilor si clasamentul acestora;

notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la

derularea procedurii de selectie si nominalizare, in vederea aplicarii de sanctiuni si
dispunerii de masuri de remediere;

d) elaboreazi urmitoarele documente necesare bunei desfagurarii a procedurii de selectie, fard
a se limita doar la acestea, conform legii:

- Plan de selectie — componenta integrald, cu toatd documentatia necesard aferenta;

- Etapele procesului de selectie;

- Calendarul procesului de selectie;

- Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;

- Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

- Anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online si pentru platforma de recrutare;
- Lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

- Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;
- Lista rsicurilor posibile si a misurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;
- Profilul consiliului de administratie;

- Matricea consiliului de administratie;

- Profilul candidatului pentru functia de administrator;

- Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

- Criterii de evaluare si selectie;

- Modul de acordare a punctajului;

- Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

- Planul de interviu;

- Proiectul contractului de mandat;

- Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;

- Alte documente specifice proiectului.

e) verificd dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de
criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

f) daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de citre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

g) informeazi in scris candidatii respingi de pe lista lungd despre aceastd decizie;

h) verifica informatiile din dosarele de candidatura rimase pe lista lungd si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat;

i) efectueazi analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

j) solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, dacd este cazul, pentru
acuratetea punctajului;

k) elaboreazi lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG:639/2023;

1) analizeazd declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;

m) organizeazi si realizeazi interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;
interviurile se vor desfisura la locatia stabilita de autoritatea publica tutelara;

n) organizeazi si realizeazd alte probe de evaluare a candidatilor (test grild pe baza unei
bibliografii transmise candidatilor din timp, respectiv un test psiho-aptitudinal);

0) intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform normelor metodologice
aprobate prin HG:639/2023;

p) formuleazi propuneri citre autoritatea publicd tutelard, pentru desemnarea in adunarea
generald a actionarilor, a membrilor consiliului de administratie, din lista scurtd pentru
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&aye post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
cm icate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

i)

gand #allii  indeplinesc urmitoarele atributii principale in procedura de selectie a

fatorilor, dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:

n dosarul de candidaturd cu toate documentele obligatorii si in termenele prevazute in

" b) Raspund la solicitarile de clarificari emise de CSN;
¢) Depun declaratia de intentie in termenele previazute in anuntul de selectie;
d) Participa la interviul final, la data si ora stabilita de CSN, si comunicata in timp util;

Sectiunea a VII-a. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

86. In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in sectiunea a VlI-a
trebuie si convina asupra urmétoarelor aspecte cheie:
a) Referitor la documentele necesare implementdrii componentei integrale a planului de
selectie:

i.
il.

Profilul consiliului este elaborat de citre autoritatea publica tutelara,
Profilul candidatului este elaborat de citre CSN. Profilurile sunt definitivate i aprobate
péna la publicarea anuntului, in baza consultarilor intre parfile procedurii de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

ii.

iii.

iv.

Componenta integrali a planului de selectie este definitivata pénd la publicarea
anuntului de selectie.

Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre
parti. Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depésite.
Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate
si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. CSN defineste aceste
aspecte pani la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.

Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de
selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica
persoana/persoanele in atentia careia/cdrora se vor adresa comunicdrile, precum si
canalele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoand responsabild cu
comunicarea in cazul escaladirii si al interventiei unor situatii neprevazute care pot
dauna scopului procedurii de selectie. Lista acestor persoane este parte integranta din
planul de selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

1.

In vederea asigurdrii competentelor necesare ocuparii pozitiilor de administrator, un
element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop,
publicarea anunturilor in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu larga
raspandire, pe pagina de internet a societatii §i pe cel putin o platforma de recrutare
devine criticd. Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine echilibrata cu
aspectul financiar asociat (costul anunturilor pentru publicare).

21



%

cianea a VIII-a. Riscuri posibile

87. Implementarea procedurii de selectie comportd anumite riscuri. Am identificat doua categorii de
riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alaturi de actiunile necesare pentru prevenirea

si/sau inlaturarea lor.

Probabilitate
Risc de aparitie / Actiuni preventive si/sau corective
Impact
De proces
Aparitia problemelor de comunicare | Micd/Mediu | Respectarea procesului de
din cauza interlocutorilor multipli. comunicare.
Abordarea unilaterald a unor aspecte Discutarea fiecdrui element si/sau
ale procesului de recrutare si selectie, etapi a procedurii de selectie cu
doar de catre una dintre pértile responsabilul definit prin procedura
implicate in procedura de selectie, in de selectie.
conditiile in care aceste aspecte sunt Respectarea procedurii de selectie.
intercorelate.
De rezultat
Insuficienta  candidaturilor ~ care | Medie /Mediu | Urmdrirea candidaturilor in timp util
satisfac conditiile necesare pentru si lirgirea bazei de candidafi prin
includerea in procesul de selectie. adoptarea unor noi surse de recrutare
(anunturi pe site-uri specializate,
cautare directd, etc.).
Reconsiderarea si redefinirea
criteriilor de evaluare si selectie.

88. Orice alt risc identificat pe masurd ce procesul de selectie se desfasoard si care nu a fost
anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in

proces.
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Sectiunea a IX-a. Documentele ce trebuie depuse pédnd la numirea

Membrilor in Consiliul de Administratie.

89. Documentele ce trebuie depuse pand la numirea Membrilor in Consiliul de Administrafie:

a)

b)
©)

d)
€)

etapele procesului de selectie, calendarul, documente §i materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

anunturile privind selectia, pentru presa tipdrita si online;

lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate si cé interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

scrisoarea de agteptari;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;

plan de interviu;

proiectul contractului de mandat;

declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.

Intocmit,
Autoritatea publica tutelara
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Anexa nr.1 la planul de selectie — componenta initiala

ETAPE ALE PROCEDURII DE SELECTIE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A.

ETAPA/

TERMEN-LIMITA

NR
CRT CADRUL LEGISLATIV RESFONSABIL ORIENTATIV DOCUMENTE
Organizarea procedurii de APT 150 zile de la data aprobarii
1 selectie AGA Societate declansdrii procedurii
CSN
Notificarea AMEPIP cu APT Adresa catre AMEPIP
privire la necesitatea nr.2708/28.01.2025
5 declansdrii procedurii de
selectie
Art.3 alin.(2) din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023
Aprobarea declansérii AGA Societate 05.02.2025 Hotarare AGA
procedurii de selectie si nr. 2/05.02.2025
3 comunicarea de Indata cétre
APT a Hotérarii
Art.3 alin.(1) lit.b) din Anexa
nr.l la HG nr.639/2023
Notificarea AMEPIP cu APT 07.02.2025 Adresi catre AMEPIP
privire la declansarea nr. 4412/07.02.2025
4 | procedurii de selectie
Art.3 alin.(3) din Anexa nr. 1 la
HG nr.639/2023
Elaborarea Componentei APT 17.02.2025 Componenta initiald a Planului
initiale a Planului de selectie de selectie - Proiect
S| Art] pet.4 din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023
Elaborare Scrisoare de asteptdri | APT 21.02.2025 Proiect Scrisoarea de asteptari
6 | Anexanr.ibla HG Administratorii si
nr.639/2023 directorii societatii
Publicare : APT si Societate 21.02.2025 Proiect Scrisoarea de asteptari
Proiect Scrisoare de asteptari Proiect Componenta initiald a
si Planului de selectie
7 | Proiect Componenta initiald a Se publicd pe pagina de internet
Planului de selectie a APT si pe pagina de internet a
Art.5 alin.(1) si alin.(3) din societatii
Anexa nr.1 la HG nr.639/2023
Publicarea datei organizarii APT si Societate 21.02.2025 Anunt publicat pe pagina de
consultarilor cu Actionarii, In internet a APT si pe pagina de
vederea definitivarii elaborarii internet a societatii
8 | Componentei initiale a Planului Adrese citre toti actionarii
de selectie societatii
Art.5 alin.(1) si alin.(3) din
Anexa nr.1 la HG nr.639/2023
Organizare consultdri cu APT si Societate 26.02.2025 Proces-Verbal organizare
Actionarii, in vederea consultari
definitivarii elaborarii
9 | Componentei initiale a Planului
de selectie, constand in:
e Propuneri ale actionarilor de
odificare si completare a
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nide selectie, cu
motivarea acceptirii sau a
respingerii

o Incheierea Procesului-Verbal
de consultari

Art.5 alin.(3)-alin.(3) din
Anexa nr.1 la HG nr.639/2023

Aprobarea Componentei APT 27.02.2025 HCL/HCJ
initiale a Planului de selectie,
10 inclusiv a Scrisoarii de
asteptari
Art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023
Publicare: APT 27.02.2025 Scrisoarea de asteptari
Scrisoarea de asteptari Componenta initiald a Planului
Componenta initiald a Planului de selectie si HCL
1 de selectie Se publicd pe pagina de internet
Art.5 alin.(1) si alin.(2) din a APT, pe pagina de internet a
Anexa nr.1b la HG societatii si pe pagina de internet
nr.639/2023 a AMEPIP
Adresd cétre AMEPIP
Propunerea conducatorului Conducitorul APT | 27.02.2025 Dispozitie conducédtor APT
APT pentru desemnarea a 2
membri titulari si a 2 membri
12 supleanti in CSN
Art. 49 alin.(3) din OUG
nr.109/2011 si Art.5 alin.(4)
din Regulamentul-cadru Anexa
la OPAMEPIP 126/2024
Constituirea Comisiei de CL/C] 27.02.2025 HCL, la propunerea conducator
selectie si nominalizare APT
13 | Art.5 alin.(4) din
Regulamentul-cadru Anexa la
OPAMEPIP 126/2024
Elaborarea si aprobarea ROF APT 27.02.2025 Regulamentul de organizare si
CSN pe baza Regulamentului- functionare a Comisiei de
14 cadru aprobat prin OPAMEPIP selectie si nominalizare
nr.126/2024 HCL de aprobare a ROF CSN
Art.8 si Art.9 din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023
Constituirea Comisiei de APT 27.02.2025 HCL
15 solutionare a contestatiilor
Art.29 alin.(6) din OUG
nr.109/2011
Elaborarea Profilului APT in termen de 5 zile de la data | Profilul Consiliului — Proiect
16 Consiliului aprobirii Componentei
Art. 12 alin.(1) din Anexa nr.1 initiale a Planului de selectie
la HG nr.639/2023
Publicarea Proiectului APT si Societate in termen de 5 zile de la data | Profilul Consiliului — Proiect se
Profilului Consiliului aprobirii Componentei publici pe pagina de internet a
17 | Art.12 alin.(2) din Anexa nr.1 initiale a Planului de selectie | APT, pe pagina de internet a
la HG nr.639/2023 societatii si pe pagina de internet
a AMEPIP
Elaborarea Proiectului Comisia de selectie | in termen de maximum 10 Componenta integrald a Planului
Componentei integrale a si nominalizare zile de la Infiintarea de selectie — Proiect
Planului de selectie Comisiei de selectie si Profilul Candidatului — Proiect
18 | Elaborarea Profilului nominalizare

Candidatului
Art. 10 alin.(1) si Art.14 din
Anexa nr.1 la HG nr.639/2023
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i integrale a
lectie cu toate

APT si Societate

in termen de maximum 10
zile de la infiintarea
Comisiei de selectie si
nominalizare

Proiectul Componentei integrale
a Planului de selectie cu toate
Anexele se publica pe pagina de
internet a APT si pe pagina de
internet a societatii
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.} {P{@ 2
\ﬁ@%ea datei consultarilor cu

Actionarii In vederea
definitivarii elaborarii
Componentei integrale a P.S.
Urt. 10 alin.(3) si Art.12 alin.(2)
din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023

APT si Societate

cu 5 zile inainte de data
stabilitd pentru consultiri

Anunt publicat pe pe pagina de
internet a APT si pe pagina de
internet a societtii

Adrese citre toti actionarii
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Organizarea consultérilor cu
|Actionarii, In vederea
definitivarii elaborarii
Componentei integrale a
Planului de selectie, constand in:
e Propuneri ale actionarilor de
modificare si completare a
proiectului Componentei
integrale a Planului de selectie -
cu toate Anexele, In scopul
definitivarii

o Incheierea Procesului-Verbal
de consultéri

Art. 10 alin.(3) si Art.12 alin.(2)
din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023

APT si actionari
Societate

la implinirea termenului de
5 zile de la publicarea datei
consultarilor

Proces-Verbal organizare
consultari

Aprobarea Componentei
integrale a Planului de selectie
- cu toate Anexele, inclusiv a
Profilului Consiliului si a

CL/CJ
AGA Societate

dupa definitivare

Componenta integrald a Planului
de selectie - cu toate Anexele,
inclusiv Profilul Consiliului si
Profilul Candidatului

22 | Profilului Candidatului HCL
Art. 10 alin.(4) si Art. 12 alin.(3) Hotararea AGA
din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023
Publicarea Componentei APT si Societate dupi aprobare Componenta integrald a Planului
integrale a Planului de selectie de selectie - aprobati - cu toate
- cu toate Anexele, inclusiv a Anexele
23 Profilului Consiliului si a HCL/HCJ
Profilului Candidatului Hotirarea AGA de aprobare
Art. 19 alin.(1)din Anexa nr.1 la Se publica pe pagina de internet
HG nr.639/2023 a APT si pe pagina de internet a
societatii
Publicarea anuntului de selectie | APT cu 30 zile inainte de data- Anunt de selectie — forma
Art.19 alin.(2) si alin.(3) din Pregedintele CA al | limitd pentru depunerea integrald
Anexa nr.1 la HG nr.639/2023 | societitii candidaturilor specificati in | Anunt de selectie — pentru presa
si Art.29 alin.(4) si alin.(5) din anunt si site de recrutare
oUG 109/2011 (prima marti, dupd aprobarea | APT publica anuntul pe pagina
ClaPS) proprie de internet si pe site-ul
AMEPIP
24 Prin grija Presedintelui CA al
societatii va fi publicat anuntul
pe pagina de internet a societatii,
in 2 publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire si
pe o platforma sau site de
recrutare resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national
Depunerea, respectiv Candidatii in termenul de 30 de zile Lista de candidati
25 | transmiterea dosarelor de Registratura APT stabilit, respectiv pani la Dosare de candidatura

candidatura, in plic inchis si in

Adresa de e-mail a

data-limita specificati in

Dosarele de candidaturd
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onic la adresa de
specificatd In

7639/2023 si Art.23
1) din Regulamentul-
cadru — Anexa la OPAMEPIP
nr. 126/2024

CSN mentionata in
anuntul de selectie

anuntul de selectie

transmise in plic inchis si pe e-
mailul CSN trebuie sd contina
obligatoriu toate documentele
mentionate in anuntul de
selectie, sub sanctiunea
respingerii

26

Verificarea dosarelor de
candidatura

Respingerea dosarelor de
candidatura incomplete

Urt.23 alin.(2) si (3) din
Regulamentul-cadru — Anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024

Intocmirea Listei lungi, pe
baza dosarelor de candidaturd
complete, depuse in termen,
care are caracter confidential

rt.23 alin.(5) din
Regulamentul-cadru — Anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024

Comisia de selectie
si nominalizare
(CSN)

la implinirea datei-limita de
depunere a candidaturilor
specificati in anuntul de
selectie

Convocare CSN
Proces-Verbal CSN
Lista lungd, cu caracter
confidential

Decizii CSN

27

Solicitarea, in scris, de
clarificari suplimentare,
candidatilor, dacd comisia
considera necesar, cu stabilirea
termenului de raspuns

Art.23 alin.(4) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024

Comisia de selectie
si nominalizare
(CSN)

la data deschiderii dosarelor
de candidatura

Termen de raspuns:
2 zile lucriatoare

Comunicare scrisd prin mijloace
electronice (pe e-mail)

28

Informarea in scris a
candidatilor respinsi

Art.23 alin.(3) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024

Comisia de selectie
si nominalizare
(CSN)

in maximum 5 zile
lucrdtoare de la data
adoptarii deciziei de
respingere

Comunicare scrisd prin mijloace
electronice (pe e-mail) cu
candidatii

29

Transmiterea catre AMEPIP a
documentelor depuse de
candidatii care nu sunt inscrisi
in corpul administratorilor, in
copii certificate pentru
conformitate cu originalul, in
vederea verificarii indeplinirii
conditiilor legale de selectie si
numire si a obtinerii Avizului
conform al AMEPIP

Art. 475 alin.(3) din OUG
nr.109/2011

APT
Comisia de selectie
si nominalizare

(CSN)

in termen de 2 zile
lucritoare de la finalizarea
perioadei de depunere a
dosarelor de candidatura

Adresa citre AMEPIP, insotitd
de documentele depuse de
candidatii care nu sunt inscrisi in
corpul administratorilor, in copii
certificate pentru conformitate
cu originalul, in vederea
verificarii indeplinirii conditiilor
legale de selectie si numire si a
obtinerii Avizului conform al
AMEPIP

30

Primirea Avizului conform de
la AMEPIP

Art. 475 alin.(4) din OUG
nr.109/2011

AMEPIP

2 zile lucritoare de la data
inregistririi solicitirii la
AMEPIP

Aviz AMEPIP

31

Informarea candidatilor pentru
care AMEPIP nu a emis Aviz
conform

Comisia de selectie
si nominalizare
(CSN)

in maximum 5 zile
lucriatoare de la data
primirii comunicérii de la
AMEPIP

Comunicare scrisd prin mijloace
electronice (pe e-mail) cu
candidatii

32

o Analiza informatiilor din

dosarele de candidatura ramase
pe Lista lunga, in urma primirii
Avizului conform al AMEPIP

o Analiza comparativa a

candidatilor, prin raportare la
Profilul Consiliului si Profilul
Candidatului

o Alocarea punctajului, conform

Comisia de selectie
si nominalizare
(CSN)

Convocare CSN
Proces-Verbal CSN

Decizie CSN

Analiza comparativd a
candidatilor, prin raportare la
Profilul Consiliului si Profilul
Candidatului — Matricea
Profilului Consiliului

27







re, pentru
din cadrul
ufv‘@ iliului, pentru
aL€ 2af i/éat, conform prev.
afthA6) din Anexa la

/EBAMEPTP nr.126/2024
=F723 alin. (6) si (7) din

Regulamentul-cadiru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024

33

Solicitarea, In scris, de
informatii suplimentare,
candidatilor, dacd este cazul,
conform prev.

Art.23 alin.(8) si (9) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024

Comisia de selectie
si nominalizare
(CSN)

atunci cind considera
necesar, pentru a asigura
rigoarea si corectitudinea
deciziilor luate

Termen de raspuns: 2 zile
lucratoare

Informatiile suplimentare se
obtin prin urmatoarele mijloace:
a)clarificari solicitate in scris;
b)verificarea activitafii
desfasurate anterior de candidati;
c)verificarea referintelor oferite
de citre candidati.

34

- Revizuirea / imbunétatirea /
validarea acuratetii punctajului
obtinut de candidati, pe baza
cerintelor profilului
candidatului, pe baza
informatiilor suplimentare
obtinute — daca este cazul,
conform prev. Art.23 alin.(8) si
(9) din Regulamentul-cadru —
Anexa la OPAMEPIP;

- Alocarea punctajului,
conform grilei de evaluare,
pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilului Consiliului,
pentru fiecare candidat,
conform prev. Art.23 alin.(11)
din Regulamentul-cadru —
Anexa la OPAMEPIP
nr.126/2024

Comisia de selectie
si nominalizare
(CSN)

la implinirea termenului de
rispuns pentru comunicarea
de citre candidati a
informatiilor suplimentare

Informatiile suplimentare
obtinute, dacd este cazul
Convocare CSN
Proces-Verbal CSN

Decizie CSN

Matricea Profilului Consiliului

35

o Intocmirea Listei scurte, prin
eliminarea candidatilor de pe
Lista lunga, in ordinea
descrescitoare a punctajului
obtinut, conform cerintelor
Profilului Candidatului

e Informarea candidatilor
respinsi prin mijloace
electronice, pe e-mail

le Informarea candidatilor
selectati pe Lista scurtd, cu
privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurtd
si solicitarea depunerii
Declaratiei de intentie
Conform prev. Art.23 alin.(12)-
(16) si Art.24 din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023

Comisia de selectie
si nominalizare
(CSN)

Convocare CSN, in urma
primirii Avizului AMEPIP
Proces-Verbal CSN

Lista lunga

Lista scurtd

Decizie CSN

Comunicare scrisa prin mijloace
electronice (pe e-mail) cu
candidatii

36

Depunerea si primirea
Declaratiilor de intentie

Art.24 din Regulamentul-cadru
— Anexa la OPAMEPIP
nr.126/2024 si Art.22 din
Anexa nr.1 la HG nr.639/2023

Candidatii selectati
in Lista scurtd
APT

in termen de 15 zile de la
data transmiterii informarii

Declaratii de intentie

37

- Analiza Declaratiilor de

intentie si integrarea

Comisia de selectie
si nominalizare

Convocare CSN
Integrarea rezultatelor analizei in

28




Z @gﬂw
\J%@EPIP nr. 126/2024 si

% Hul-cadru — Anexa

Art.22 din Anexa nr.l la HG
nr.639/2023

Matrice
Proces-verbal CSN
Decizia CSN

Anuntul privind organizarea
interviului

Art.25 alin.(5) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024

Comisia de selectie
si nominalizare
APT

Anuntul se afiseaza la sediul
APT si se publica pe pagina de
internet a acesteia si pe site-ul
societatii

39

Evaluarea finald — interviu
Intocmirea Borderoului de
notare

Art.25 alin.(4), (6)-(8) din
Regulamentul-cadiu — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023

Comisia de selectie
si nominalizare

Borderou de notare

Matrici si Rapoarte individuale
Proces-verbal al sedintei CSN
Decizia CSN

40

Intocmirea Clasamentului
candidatilor, a Raportului final
al procedurii de selectie si a
Matricei

Art.26 alin.(1) din
Regulamentul-cadri — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023

Comisia de selectie
si nominalizare

Clasament
Raportul final
Matricea

41

Comunicarea Raportului final,
a Clasamentului si a Matricei,
catre APT, in vederea
transmiterii catre AMEPIP,
care emite Avizul conform
Art.26 alin.(1) din Anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023

Comisia de selectie
si nominalizare

Adresa catre APT

42

Transmiterea Raportului final
citre AMEPIP pentru emiterea
avizului si publicarea
Raportului pe pagina de
internet AMEPIP

Art.26 din Regulamentul-cadru
— Anexa la OPAMEPIP
nr.126/2024 si Art.22 din
Anexa nr.1 la HG nr.639/2023

APT

Adresa citre AMEPIP

43

Primirea Avizului conform de
la AMEPIP

Art.26 alin.(1) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023

Comisia de selectie
si nominalizare

in termen de 10 zile de la
data primirii Raportului
final

Aviz AMEPIP

44

Transmiterea Raportului final
avizat conform cétre
conducatorul APT

Art.26 alin.(2) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.1 la HG

Comisia de selectie
si nominalizare

la data primirii Avizului
conform de la AMEPIP

Raportul final avizat
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Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023

QNN 63972903
< -PTbis reg\Raportului final APT in termen de 2 zile Se publica pe pagina de internet
* - 7t Societate lucratoare de la data a APT, pe pagina de internet a
(ot : ﬂg primirii societatii si pe pagina de internet
(O) \ : &y -cadru — Anexa a AMEPIP
a&/ . MEPIP nr.126/2024 si
\¥
\’\f:%{tifhtarea candidatilor Comisia de selectie | in termen de 2 zile Adrese de instiintare candidati
46 referitor la rezultatul procedurii | si nominalizare lucritoare de la data
de selectie primirii Avizului conform de
la AMEPIP
Contestatii privind rezultatul Candidati in termen de 2 zile Contestatii
47 procedurii de selectie lucritoare de la instiintarea
Art.29 alin.(6) din OUG candidatilor cu privire la
109/2011 rezultatul procedurii
Solutionarea contestatiilor Comisia de in termen de 2 zile Proces-verbal sedinta Comisia
Informare candidat cu privire la | solutionare a lucrdtoare de la primirea de solutionare a contestatiilor
48 rezultatul contestatiei contestatiilor rezultatului final al Decizia Comisiei de solutionare
Art.29 alin.(6) din OUG procedurii a contestatiilor
109/2011 Adresa candidati — rezultatul
contestatiei
Acordarea unor mandate in termen de maximum 10 HCL
speciale reprezentantilor zile de la data comunicarii
Consiliului Local si/sau de catre APT a Raportului
Consiliului Judetean in AGA final avizat conform
Societate pentru numirea
49 | administratorilor
Art.26 alin.(3) si (3) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023
Convocarea AGA Societate Consiliul de in termen de maximum 10 Convocare
51 Art.22 din Anexa nr.1 la HG Administratie zile de la data comunicarii
nr.639/2023 de citre APT a Raportului
final avizat conform
Desemnarea membrilor AGA Societate in termen de maximum 10 Hotarare AGA Societate
consiliului de cétre AGA zile de la data comunicirii
Societate de citre APT a Raportului
52 Art.26 alin.(3) si (5) din final avizat conform

Nota: Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selecfie sunt estimative §i pot fi decalate, in cazul

formularii unor contestafii, precum si in functie de numdrul de candidaturi depuse, de evolutia procedurii de selecfie,

de comunicdrile realizate cu AMEPIP, de solicitdrile suplimentare realizate de cdtre AMEPIP si in funfie de alte
situatii neprevizute la data aprobarii prezentului Calendar.

Abrevieri:

Autoritatea publici tutelarda — UAT Judetul Constanta

CSN - Comisia de selectie si nominalizare
Societate/societitii — DRUMURI JUDETENE CONSTANTA S.A.
A.G.A. — Adunarea Generali a Actionarilor
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