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4_c_ i\ducere 

en . risoare de ateptări a fost elaborată în conformitate cu prevederile din Anexa ib la 
V • dologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanţa corporativă a 
•i -. or publice, cu modificările i completările ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, 
L •robarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanţa 

corporativă a întreprinderilor publice 
Potrivit dispoziţiiłor Art.2 pct.12 din O.U.G. nr.109/2011, termenul scrisoare de ateptări are 

următoarea semnificaţie: ,,document de lucrü prin care autoritatea publică tutełară, în consultare 
cu acţionăriiĺasociaţii reprezentând, individual sau împreună, mininium 5% din capitalul social al 
întreprinderii publice, stabilete performanţele ateptate de la organele de administrare şi 

conducere ale întreprinderii publice, precum şi politica autorităţii publice tutelare privind 
întreprinderile publice care au obligaţii speciflce legate de asigurarea serviciului public, pentru o 
perioadă de cel puţin 4 ani. 

Potrivit dispoziţiilor Art. 2 pct. 14 din O.U.G. nr. 109/2011, pe baza elementelor din scrisoarea 
de aşteptări şi a informaţiilor publice legate de activitatea întreprinderii publice, candidaţii pentru 
postul de administrator, precum şi candidaţii pentru postul de director la respectiva întreprindere 
publică, selectaţi şi înscrii în lista scurtă, îşi prezintă viziunea sau programul privind dezvoltarea 
întreprinderii publice. 

Potrivit dispoziţiilor Art. 2 pct. 15 din O.U.G. nr.109/2011, scrisoarea de ateptări stă la baza 
întocmirii planului de administrare, ca instrument de lucru al administratorilor şi al directorilor 
concretizat într-un document întocmit pentru a determina direcţia în care va evolua şi modalitatea în 
care va fi administrată şi condusă o întreprindere publică în perioada mandatului acestora, structurat 
pe două componente: componenta de administrare, întocmită de consiliul de 
administraţie/administratori şi componenta de management, întocmită de directori. 

Potrivit dispoziţiilor Art. 51 alin. (1) lit. i) din O.U.G. nr.109/2011, scrisoarea de ateptări se 
publică, prin grija preedinte1ui consiliului de administraţie pe pagina proprie de internet, pentru 
accesul publicului la informaţii. 

Potrivit dispoziţiilor Art. 1 din Anexa nr. ib Ia H.G. nr.639/2023: 
(1) ,,Scrisoarea de ateptări face parte din setul de docuřnente obligatorii cu care începe procesul 

de selecţie a membrilor consiliului pentru întreprinderile publice şi este parte din componenta 
iniţială a planului de selecţie. 

(2) Scrisoarea de aşteptări stabileşte performanţele ateptate de la organele de administrare şi 
conducere, precum i politica autorităţii publice tutelare privind întreprinderile publice care au 
obligaţii specfke legate de asigurarea serviciului public. 

(3) Scrisoarea de ateptări cuprinde obiectivele întreprinderii publice, care stau la baza stabilirii 
criteriilor specjice de selecţie a candidaţilor ajlaţi pe lista scurtă. 

În acest context, Consiliul Judeţean Constanţa, cu sediul în România, municipiul Constanţa, 
Bulevardul Tomis nr.5 1, judeţul Constanţa, România, 900725, în calitate de Autoritate Publică 
Tutelară pentru Societatea DRUMURI JUDE , ENE CONSTANŢA S.A., cu sediul social în 
România, municipiul Constanţa, Strada Celulozei nr. 15A, judeţul Constanţa, 900155, CUI 
R02749993, înregistrată la Registrul Comerţului sub numărul J 13/115/1991, a elaborat prezenta 
scrisoare de asteptări care stabi1ete ateptări1e privind performanţele Societăţii ş ale organelor de 
administrare i conducere ale acesteia, pentru perioada 2025 - 2029. Acestea ar trebui să fie văzute 
în contextul în care Autoritatea Publică îutelară dorete o îmbunătăţire continuă a performanţei şi 
guvernanţei întreprinderilor publice din portofoliul său. 

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru începerea procedurii de selecţie i 
nominalizare a Membrilor în Consiliul de Administraţie al Societatea DRUMURI JUDEŢENE 
CONSTANŢA S.A, i cuprinde obiectivele Societăţii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice 
de selecţie i va fi adusă la cunotinţă candidaţilor aflaţi pe lista scurtă. 



AÂNJA 
-2 atii generale privind întreprinderea publică 

ta]t DRUMURI JUDEŢENE CONSTANŢA S.A. este persoană juridică de 

• omână se organizează i funcţionează potrivit reglementărilor legale în vigoare, 
- 

- •,donanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a 
4iijid-ri1or publice, aprobată cu modifícări i cornpletări prin Legea nr.111/2016, cu 
rńzYs icările ş completările ulterioare, Legea nr.3 1/1990 privind societăţile, republicată, cu 
modificările i cornpletările ulterioare, în vederea reałizării obiectului său de activitate i a 
îndeplinirii obiectivelor societăţii aa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv. 

Societatea DRUMURI JUDEŢENE CONSTANŢA S.A, este organizată ca o societate pe 
acţiuni administrată în sistem unitar. 

Datele de identificare: 
- Denumire întreprindere publică: Societatea DRUM RI JUDEŢENE CONSTANŢA S.A. 
- Cod de Identificare Fiscală este: RO 2749993 
- Număr îrnnatriculare: J13/115/1991 
- EUID: ROONRC.J13/115/1991 
- Sediuł socia1: România, municipiul Constanţa, Strada Celulozei ur. 15A, judeţul 

Constanţa, 900155. 

Capital social vărsat în valoare de 3.690.000 1ei este divizat în 369.000 acţiuni, cu o valoare 
nominală de 1 O lei/acţiune 

Acţionarul unic al societăţii este UAT Judeţul Constanţa, care deţine i calitatea de Autoritate 
Pub1ică Tutelară. 

Domeniul principal de activitate este: CAEN 4211 - Lucrări de construcţii a drumurilor şi 
autostrăzilor (CAEN Rev.3). 

Activitatea principală este: CAEN 421 1 - Lucrări de construcţii a drumurilor şi autostrăziłor 
(CAEN Rev.3). 

Alte activităţi: conform Actului Constitutiv. 

Societatea este licenţiată şi autorizată conform łegislaţiei în vigoare. 
Adunarea Generală a Acţionariłor este organul de conducere al societăţii care decide asupra 

activităţii acesteia şi stabi1ete politica economică şi comercială. 

Principalele obiective $ direcţii de acţiuni ale Societăţii Drumuri Judeţene Constanta sunt: 
v armonizarea practicilor manageriale ş de administrare cu principiile guvernanţei corporative, 
-ĺ menţinerea i dezvoltarea capacităţilor de producţie corelate cu cele ale pieţii specifice prin 

realizarea investiţiilor propuse, 
v creterea cotei de piaţă i întărirea poziţiei pe o piaţă concurenţială prin aplicarea unor tarife 

competitive $ îmbunătăţirea continuă a calităţii lucrărilor executate $ a serviciilor prestate de 
societate, potrivit standardełor de calitate pe care le implementează, 

V realizarea unei profitabilităţi raţionale, 
eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului. 

Ţintele generale de performanţă economică si managerială ale Societăţii Drumuri Judeţene 

Constanta S.A. sunt următoarele: 
ĺ efectuarea lucrărilor de întreţinere curentă i periodică a drumurilor cu periodicitatea prevăzută 

de reglementările tehnice în vigoare $ in conformitate cu prevederiłe contractełor încheiate cu 
UAT Judeţul Constanta în acest sens, pentru asigurarea viabilităţii ş desfăurării traficului în 
condiţii de siguranţă $ confort. 

1 modernizarea întregii reţełe de drumuri publice prin realizarea de îmbrăcăminţi asfaltice sau din 
beton de ciment; 
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• i . tăti a calitătii îmbrăcămintilor asfaltice ale drurnurilor publice adecvate traficului si 

* 
de lucrări i seiwicii ła cerinţele pieţei prin prospectarea i evaluarea pieţei 

c \ \ d- •. ări din domeniul de activitate al societăţii; 
.acităţii de producţie a societăţii; 

-. a prin lucrări/servicii de întreţinere a parametriłor tehnici ai structurilor existente care 
.e nésc exigenţele legate de asigurarea desfăurării traficului modern în condiţii de 
siguranţă i conform. 

Reguli privind selecţia membrilor Consiliului de administraţie 

Potrivit dispoziţiilor Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului rir. 109/2011 privind guvernanţa 
corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări i completări prin Legea nr. 111/2016, 
cu modificările i completările ulterioare, se vor respecta următoarele cerinte minime 1ea1e 
ob1iatorii privind alcătuirea i componenţa integrală a Consiliułui de administraţie, astfel: 

Art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr.109/2011 - ,,In cazul societăţilor administrate potrivit 
sistemului unitar, acestea vor putea Ji administrate printr-un consiliu de administraţie format 
din 3-7 membri, persoane jzice sau juridice, cu experienţă în conducerea societăţilor sau 
regiilor autonome 
Art. 28 alin. (2) din O.U.G. nr.109/2011 - ,,Consiliul de administraţie este format din 5-7 
membri în cazul întreprinderilor publice care îndeplinesc următoarele condiţii cumulative: 
a) au înregistrat o cĘfră de afaceri în ultimul exerciţiu Jînanciar superioară ec/iivalentului în 

lei al sumei de 7.300.000 euro; 
b) au cel puţin 50 de angaja,ti. 
Art. 28 alin. (3) din O.U.G. nr.109/2011 - ,,Membrii consiliului de administraţie trebuie să 
aibă studii superioare i experienţă în domeniul tiinţelor inginereti, economice, sociale, 
juridice sau în domeniul de activitate al respectivei întreprinderi publice de cel puţin 7 ani. 
Art. 28 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011 - ,,In cazul consiliilor de administraţie al căror 
număr de membri se încadrează în prevederile alin. (1), nupotJ numiţi mai mult de un membru 
din rândul funcţionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorităţii publice 
tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau instituţii pubłice. 
Art. 28 alin.(5) din O.U.G. nr.109/2011 - ,,În cazul consiliilor de administraţie ale societăţilor 
administrate în sistem unitar la care se face referire la alin. (2), precum şi ale societăţilor 
administrate în sistem dualist, cel mult doi membri ai consiliului sunt funcţionari publici sau 
personal al autorităţii publice tutelare sau al altor instituţii sau autorităţi publice, în cazul în 
care consiliuł de administraţie are mai mult de 5 membri, In caz contrar, un singur membru al 
consiliului de administraţie sau al consiliului de supraveghere este funcţionar public sau 
personal al autorităţii publice tutelare sau al altor instituţii sau autorităţi publice. 
Art.28 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 - ,,Majoritatea membrilor consiliului de administraţie 
este formată din administratori neexecutivi şi independenţi, în înţelesul art. 1382 din Legea 
nr.31/1990, republicată, cu modfîcările şi completările ulterioare. Funcţionarii publici, înalţii 
funcţionari publici, precum şl alte categorii de personal din cadrul autorităţii publice tutelare 
ori din cadrul altor autorităţi sau instituţii publice nu potji consideraţi independenţi. 
Art.1382 din Legea nr.31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare - ,,La 
desemnarea administratorului independent, adunarea generală a acţionarilor va avea în vedere 
următoarele criterii: 
a) să nu Je director al societăţii sau al unei societăţi controlate de către aceasta şi să nu 

îndeplinit o astfel de funcţie în ultimii 5 ani; 
b) să nu Ji fost salariat al societăţii sau al unei societăţi controlate de către aceasta ori să J 

avut un astfel de raport de muncă în ultimii 5 ani; 
c) să nu primească sau săJ primit de la societate ori de la o societate controlată de aceasta o 

remuneraţie suplimentară sau alte avantaje, altele decât cele corespunzând calităţii sale de 
administrator neexecutiv; 

d) să nujîe acţionar semniflcativ al societăţii; 
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o 
s nu ibă sau să Jî avut în ultimul an relaţii de afaceri cu societatea ori cu o societate 

1 
co É1ată de aceasta, jie personal, Jie ca asociat, acţionar, administralor, director sau 

\ .a.t ijt ai unei societăţi care are astfel de relaţii cu societatea. dacă, prin caracterul lor 
, sij• nţiaí, acestea sunt de natură a-i afecta obiectivitatea: 

- u je sau să j fost în ultimii 3 ani auditor Jînanciar ori asociat salariat al actualului 
áiditorjînanciar al societăţii sau al unei societăţi controlate de aceasta; 

g) să je director într-o altă societate în care un director al societăţii este administrator 
neexecutiv; 

h) să nu Ji fost administrator neexecutiv al societăţii mai mult de 3 mandate; 
i) să nu aibă relaţii de familie cu o persoană ajlată în una dintre situaţiile prevăzute la lit. a) 

şid,). 
Art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 - ,,Stabilirea numărului de membri ai consiliului de 
administraţie se face cu respectarea principiilor prevăzute de Legea nr. 202/2002, republicată, 
cu modjjicările şi completările ulterioare, astfel íncât cel puţin o treime din totalul 
administratorilor să jie femei şi cel puţin o treime din totalul adniinistratorilor să Jie bărbaţi; 
consiliul de administraţie nu poate ji format în exclusivitate din persoane de acelaşi gen. 
Art.28 alin.(8) din O.U.G. nr.109/2011 - ,,Mandatul administratorilor este stabilit prin actul 
constitutiv, neputând depăşi 4 ani. Mandatul administratorilor care şi-au îndeplinit în mod 
corespunzător atribuţiile poate Ji reînnoit o singură dată ca urmare a unui proces de evaluare, 
în condiţiile prezentei ordonanţe de urgenţă. Mandatul administratorilor numiţi ca urmare a 
încetării, sub orice formă, a mandatului administratorilor iniţiali coincide cu durata rămasă 
din mandatul administratorułui care afost înlocuiť. 
Art.33 din O.U.G. nr.109/2011 - ,,O persoană Jîzică poate exercita concomitent cel mult 2 
mandate de membru al consiliului de administraţie şi/sau de membru al consiliului de 
supraveghere în întreprinderi publice al căror sediu se ajlă pe teritoriul României. Această 
prevedere se aplică în aceeaşi măsură persoanei Jizice reprezentant al unei persoane juridice 
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum şi persoanei juridice numite 
administrator, Autoritatea publică tutelară poate stabili ca pe durata mandatului său 
administratorul unei întreprinderi publice să poată face parte dintr-un singur consiliu de 
administraţie şi/sau consiliu de supraveghere. 
Art.34 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 - ,,In cadrul consiliułui de administraţie sau, după caz, 
al consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare şi remunerare, comitetul 
de gestionare a riscurilor şi comitetul de audit, In cazul consiliilor formate din 3 membri, 
funcţiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu înştiinţarea 
autorităţii publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili şi posibilitatea constituirii şi a 
altor comitete consvltative. 
Art.34 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 - ,,Comitetul de audit îndeplineşte atribuţiile prevăzute 
la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modJicările ulterioare. 
Art.65 alin.(1)-(5) din Legea nr. 162/2017, cu modificările ułterioare: 

,,Comitetul de audit 
(1) Entităţile de interes public trebuie să aibă un comitet de audit, potrivit legii. 
(2) Comitetul de audit trebuie să Jie un comitet independent sau un comitet al consiliului de 

administraţie sau de supraveghere al entităţii auditate, Acesta este alcătuit din membri 
neexecutivi ai consiliului de administraţie sau de supraveghere al entităţii auditate i/sau 
din membrii desemna,ti de adunarea generală a acţionarilor sau asociaţilor entită,tii 
auditate sau, pentru entită,tile care nu au acţionari sau asociaţi, de un organism echivalent. 

(3,) Cel puţin un membru al comitetului de audit trebuie să deţină competenţe în domeniul 
contabilităţii ş-i auditului statutar, dovedite prin documente de calJicare pentru domeniile 
respective. 

(4) Comitetul de audit trebuie să aibă calJicările prevăzute de lege în domeniul în care îi 
desfăoară activitatea entitatea auditată. 

(5) Majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie săjie independenţi de entitatea auditată. 
Preedintele comitetului de audit este numit de membrii acestuia sau de către consiliul de 
supraveghere al entităţii auditate i este independent de entitatea auditată. 
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ÂNj 1 
. ţa aduce atingere responsabilităţii administratoriilui entiĺăŢii, membrilor consiliului de 

* a -straţie supraveghere, de conducere ori a altor inembri care sunt numiţi de adunarea 

. 
ţ e lă a actionai doi sau asociatiloi din cadi ul eiititătii auditale comitetul de audit ai e 

altele următoarele atributii 
,21formeaă administratorul entităţii sau membrii consiliului de 

_- administraţie supraveghere ai entităţii auditate, după caz, cu privire la rezultatele 
auditului statutar şi explică în ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea 
raportăriiJînanciare i care afost rolul comitetului de audit în acest proces; 

b) monitorizează procesul de raportare jînanciară i transmite recomandări sau propuneri 
pentru a asigura integritatea acestvia; 

c) monitorizează ejkacitatea sistemelor controiului intern de calitate i a sistemelor de 
management al riscului entităţii şi, după caz, a auditului intern în ceea ce privete 
raportareaJnanciară a entităţii auditate, fără a încălca independenţa acestuia; 

d) monitorizează auditul statutar al situaţiilorjnanciare anuale şi al situaţiilorJnanciare 
anuale consolidate, în special efectuarea acestuia, ţinând cont de constatările $ 
concluziile autorităţii competente, în conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul 
(UE) nr. 537/201-l, 

e) evaluează i monitorizează independenţa auditorilor Jnanciari sau a Jîrnielor de audit 
în conformitate cu art. 21-25, 28 i 29 din prezenta lege vi cu art. 6 din Regulamentul 
(UE) nr. 537/2014 i, în special, oportunitatea prestării unor servicii care nu sunt de 
audit către entitatea auditată în conformitate cu art. 5 din respectivul regulament; 

j) răspunde de procedura de selecţie a auditorului Jinanciar sau a jirmei de audit $ 
recomandă adunării generale a acţionarilor/membrilor organului de administraţie sau 
supraveghere auditorul Jînanciar sau j7rmaJrmele de audit care urmează a 
desemnată/desemnate în conformitate cu art, 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, 
cu excepţia cazului în care se aplică art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UĘ) nr. 
537/2014. 

(7) Entităţile ale căror situaţii jnanciare anuale sunt supuse, potrivit legii, auditului statutar 
sunt obligate să organizeze $ să asigure exercitarea activităţii de audit intern, potrivit 
cadrului legal. 

Art.34 a1in.(41) din O.U.G. nr.109/2011 - ,,În cazul întreprinderilor publice care sunt 
administrate în sistem unitar, comitetul prevăzut la alin. (3) este format din administratori 
neexecutivi, majoritatea administratorilor Jiind independenţi, iar potrivit Art.VII din O.G. 

nr.1O/2025 - ,, f... .1 (3]) În aplicarea prevederilor alin. (3), în vederea atestării 
competenţelor, cel puţin un membru al comitetului de audit trebuie săje autorizat ca auditor 
Jinanciar i înregistrat în Registrul public electronic de către autoritatea competentă din 
România, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elveţia ori să de ţină 
experienţă de cel puţin 3 ani în audit statutar dobândită prin participarea la misiuni de audit 
statutar în România sau în cadrul coniitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de 
administraţie/supraveghere ale vnor societăţiĺentităţi de interes public, dovedită cu documente 
just flcative. . 

Selecţia membrilor Consiliului de Administraţie se face potrivit prevederilor Ordonanţei de 
Urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, 
aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările i completările 
ulterioare i a normełor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanţa 
corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare, aprobate prin H.G. 
nr.639/2023. 

Societatea DRUMURI JUDEŢENE CONSTANŢA S.A. se încadrează în categoria 
întreprinderiłor publice prevăzute la Art. 2 pct. 2, lit. b) din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului 
rir. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări i 
compłetări prin Legea nr. 111/2016, cu modificăriłe ş completările ulterioare, Organizarea i 
funcţionarea societăţii este reglementată de respectivul act normativ ş unde acesta nu dispune, de 



Nj 
- .. •,iie Legii nr.31/1990, republicată, cu rnodificările i completările ulterioare, i de 

iţi1e egii nr. 27/2009 privind Codul CiviL republicată, cu modificări1e i completările 

C 

consiliului de administraţie se constituie următoarele comitete: 
mitetu1 de nominalizare şi remunerare 

Comitetu1 de gestionare a riscurilor 
Comitetul de audit. 

Prin actul constitutiv se poate stabili şi posibilitatea constituirii şi a altor comitete consultative. 
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Preşedintełe fiecărui comitet este 
independent. 

Societatea DRUMURI JUDEŢENE CONSTANŢA S.A. stabi1ete prin actul constitutiv sau 
regulament intern modul de funcţionare şi procedura de adoptare a deciziilor în cadrul cornitetelor 
consultative. 

Consiliul de Administraţie are puteri depline cu privire la conducerea şi administrarea Societăţii, 
cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate şi atribuţiilor expres prevăzute de lege ca 
fiind de competenţa Adunărilor Generale. 

Responsabilităţile membriłor Consiliului de Administraţie sunt stabilite prin Contractul de 
Mandat încheiat potrivit prevederilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanţa corporativă. a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări ş completări prin Legea 
nr.ł 11/2016, cu modificările ş completările ulterioare ş a normelor metodologice de aplicare a 
OUG nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările ş 
completările ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023. 

Reguli privind sełecţia i numirea Directorilor 

Potrivit dispoziţiilor Ordonanţei de Urgenţă a Guvemului nr.109/2011 privind guvemanţa 
corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări ş completări prin Legea nr.111/2016, 
cu modificările ş completările ulterioare, se vor respecta următoarele cerinte minime 1eaIe 
ob1iatorii privind selecţia directorilor societăţii, astfel: 
- Art.35 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 - ,,In cazul societăţilor administrate potrivit 

sistemului unitar, consiliul de administraţie deleagă conducerea societăţii unuia sau mai 
multor directori, numindu-ł pe unul dintre ei director general, Durata contractului de 
mandat al directorilor cărora le-au fost delegate atribuţii de conducere a societăţii se 
corelează cu durata mandatelor membrilor consiliului de administraţie, respectiv de 
maximum patru ani. 

- Art.35 alin.(2) din O.U.G. nr.109/2011 - ,,Directorii potji numiţi din afara consiliului de 
administraţie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu 
respectarea procedurii de selecţie prevăzute la alin. (4)-(7). 

- Art.35 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 - ,,Preşedintele consiliului de administraţie al 
societăţii nu poate j numit şi director general. 

- Art.35 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 - ,,Directorii, indferent dacă sunt selectaţi din 
cadrul consiliului de administraţie sau din afara acestuia, sunt numiţi de consiliul de 
administraţie, la recomandarea comitetului de nominalizare în urma unei proceduri de 
selecţie pentru poziţia respectivă, desfăşurată după numirea membrilor consiliului de 
administraţie în conformitate cu prevederile, Consiliul de administraţie poate decide să je 
asistat sau art, 29 ca selecţia săjie efectuată de un expert independent, persoană jîzică sau 
juridică specializată în recrutarea resurselor umane, ale cărui servicii sunt contractate în 
condiţiile legii. 

- Art.35 alin.(5) din 0. .G. nr.109/2011 - ,,Consiliul de administraţie sau, după caz, 
expertul independent, împreună cu membrii comitetului de nominalizare şi remunerare, 
stabileşte criteriile de selecţie, care includ, cel puţin, dar fără a se limita la aceasta, o 
experienţă relevantă în consultanţă în management sau în activitatea de conducere a unor 
autorităţi publice, întreprinderi publice ori societăţi din sectorul privat, Criteriile de selecţie 
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i elaborate şi selecţia va /7 efectuată cu respectarea principiilor liberei competiţii, 
• .1 

\ i iJciumnaiu tianspaienţei si aswnaiu iaspunde;n şi cu luaiea in consideiaie a 

j9cuiui domeniului de activitate a societăţu. 
- .35 alin.(8) din O.U.G. nr.109/2011 - ,Numirea directorilor se realizea:ă de către 

uo- onsiliul de administraţie prin selectarea candidaţilor din lista scurtă întocmită de comitetul 

de nominaiizare şi remunerare. 
- Art.35 alin.(9) din O.U.G. nr.109/2011 - ,,Directorul j7nanciar al întreprinderii publice, 

indferenź dacă acestuia îi sunt delegate atribuţii de conducere de către consiliul de 

administraţie sau nu, vajî selectat în conformitate cu prevederile alin. (4)-(7). 
- Art.35 alin.(1O) din O.U.G. nr.109/2011 - ,,Lista directorilor şi CV-urile acestora sunt 

publicate, prin grija preedintelui consiliului de administraţie, pe pagina de internet a 
întreprinderii publice, pe întreaga durată a mandatului acestora. 

- Art.35 alin.(11) din O.U.G. nr.109/2011 - ,,In cazul societăţilor administrate potrivit 

sistemului dualist, dispoziţiile alin. (4)-(9) se aplică în mod corespunzător selecţiei 

mernbrilor directoratului de către consiliul de supraveghere. 
- Art.35 alin.(12) din O.U.G. nr.109/2011 - ,,In activitatea sa, pe durata niandatului, 

directorul general sau, după caz, preedintele directoratului întreprinderii publice poate Ji 
asistat de experţi, consilieri sau personal de specialitate, încadraţi, în condiţiile legii, în baza 

unui contract de nluncăpe durată determinată. 
- Art.35 alin.(13) din O.U.G. nr.109/2011 - ,,Prevederile alin. (12) se aplică, în mod 

corespunzător, şi în situaţia în care directorul general sau, după caz, preedintele 

directoratului întreprinderii publice este numit, provizoriu, în condiţiile prezentei ordonanţe 
de urgenţă. 

- Art.35 alin.(14) din O.U.G. nr.109/2011 - ,,Prin derogare de la prevederile art. 84 alin. (1) 
din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicată, cu modij7cările şi completările 
ulterioare, în toate situa,tiile de la alin. (12) şi durata contractelor individuale de muncă 
pe durată determinată ale experţilor, consilierilor sau personalului de specialitate va puteaji 
egală cu întreaga durată a mandatului directorului general, respectiv al preedintelui 
directoratului întreprinderii publice. 

Responsabilităţile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat încheiat cu 
preşedintele Consiliului de Administraţie în conformitate cu dispoziţiile O.U.G. nr. 109 din 2011. 

Planul de administrare va pune în valoare viziunea managerială a membrilor Consiliului de 
Administraţie i a directorilor, asupra perspectivelor de evoluţie ale Societăţii DRUMURI 
JUDEŢENE CONSTANŢA S.A., fundamentate pe continuarea implementării şi consolidarea 
proceselor de dezvoltare, modernizare şi retehnologizare, având la bază premisa că numai prin 
capitalizarea permanentă a societăţii poate fi asigurată o dezvoltare durabilă în condiţii de eficienţă. 

Potrivit actului constitutiv, organełe de conducere sunt: Adunarea Generală a Acţionarilor, 
Consiliuł de Administraţie şi Directorii societăţii. 

Planul de administrare va reflecta politica generală a Consiliului de Administraţie i anume 
aceea de a consolida poziţia Societăţii DRUMURI JUDEŢENE CONSTANŢA S.A, în raport cu 
celelalte companii de profil similar din România i de a continua să fie un factor de stabilitate 
pentru angajaţii săi, pentru familiiłe acestora, ş totodată pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de 
operare. 

Direcţiile de dezvoltare ale Societăţii DRUMURI JUDEŢENE C NSTANŢA S.A., definite 
prin Planul de administrare i operaţionalizate prin componenta de management, ce urmează a fi 
elaborate i prezentate de membrii Consiliului de administraţie i directorii societăţii, vor avea la 
bază principiile guvernanţei corporative, care statuează o atitudine responsabilă, profesionistă şi 
etică a companiei în raport cu principalii săi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autorităţi locale, 
autorităţi de reglementare, organisme de control, angajaţi ş alte categorii de colaboratori interni ş 
externi. 

Membrii Consiliułui de administraţie si directorii intenţionează ca, pe durata mandatului ce le 
revine, Societatea DRUMURI JUDEŢENE CONSTANŢA S.A. să fie tratată de către toţi 
partenerii Societăţii din mediul economic ca o organizaţie profesionistă, competitivă şi aliniată din 



. ( , vedere al practicilor manageriale la cerinţele i standardele de calitate ale Uniunii 
ţ 

teza strategiei guvernamentale şi locale în domeniul în care 
-ścţionează întreprinderea publică, inclusiv obiectivele sectoriale şi fiscal 

- bugetare pe termen mediu şi lung ale statului 

Societatea Drumuri Judeţene Constanta SA funcţionează în prezent sub autoritatea Judeţului 
Constanţa, are personalitate juridică, fiind organizată ca unitate de interes public, pe bază de 
gestiune economică i autonomie financiară, ceea ce i permite să adopte măsuri corespunzătoare 
pentru buna funcţionare a activităţii în raport cu competenţele cu care a fost învestită, să rnanifeste 
iniţiativă si răspundere în reałizarea obiectivelor i sarcinilor ce i le asumă. 

Societatea are ca obiective: proiectarea, construirea, întreţinerea, repararea i consołidarea 
drumurilor publice de interes judeţean, care să conducă la desĺăurarea unui trafic rutier în condiţii 
normale de siguranţă ş confort. În acelai timp, societatea va trebui să producă materiale pentru 
satisfacerea unei părţi din necesarul de produse utilizate în procesul de producţie (agregate de 
balastieră i carieră, asfalt, etc). 

Sub autoritatea UAT Judeţul Constanta colaborează cu Compania Naţională de Autostrăzi şi 
Drumuri Naţionale, Administraţiile Publice Locale din judeţ i din alte judeţe, Inspectoratu1 
Judeţean de Poliţie - Serviciul Poliţiei Rutiere, Inspectoratul pentru Situaţii de Urgenţă, cu alte 
unităţi i instituţii de profil, pentru dezvoltarea i asigurarea fiabilităţii întregii reţele de drumuri 
publice în concordanţă cu cerinţele sociale, economice ş de apărare. 

Documentele care conţin de dezvoltare durabilă a judeţului Constanţa pentru piaţa în care 
activează societatea, constau în esenţă în: Strategia de Dezvoltare Durabilă a judeţului Constanţa 
pentru perioada 2021 - 2027, în Hotărârile adoptate de Consiliul Judeţean, principiile ş direcţiile 
date de legislaţia naţională i europeană în materie. 

A. Programul Naţional de Dezvoltare Locală, aprobat prin Ordonanţa de Urgenţă nr. 
28/10.04.2013 cu modificăriłe i completările ulterioare 

> Prezentarea programului 
Programul Naţional de Dezvoltare Locală, coordonat de Ministerul Dezvoltării Regionale ş 

Administraţiei Publice, stabileşte cadrul legal pentru implementarea unor proiecte de importanţă 
naţionałă, care susţin dezvoltarea regională prin realizarea unor lucrări de infrastructură rutieră, 
tehnico-edilitară i socio- educativă. 

I biective de investiţii 
Obiectivele de investiţii care pot fi finanţate în cadrul programului trebuie să vizeze lucrări de 

realizare / extindere / reabilitare / modernizare, respectiv dotare, pentru unul dintre următoarele 
domenii specifice: 
° sisteme de alimentare cu apa i staţii de tratare a apei; 
° sisteme de canalizare i staţii de epurare a apelor uzate; 
o drumuri publice clasificate ş încadrate, în conformitate cu prevederile legale în vigoare, ca 

drumuri judeţene, drumuri de interes łocal, drumuri comunale i/sau drumuri publice din interiorul 
localităţilor; 
• poduri, podeţe sau punţi pietonale; 
• platforme de gunoi; 
• pieţe publice, comerciale, târguri, oboare. 

Programul naţional de investiţii Anghel Saligny aprobat prin Ordonanţa de 

urgenţă nr. 95/2021 
Obiective de investiţii 
În cadrul programului se pot realiza obiective de investiţii care constau în realizarea de 

construcţii noi sau de lucrări de construire, reconstruire, consolidare. reparaţie, modernizare, 
modificare, extindere, reabilitare, după caz, schimbare de destinaţie, protejare, restaurare, 
conservare la construcţii existente i care se uricadrează în cel puţin una dintre următoarele categorii 
de investiţii: 
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O 1 e ri cu apă şi staţii de tratare a apei; 
t- e \e canalizare şi staţii de epurare a apelor uzate, inclusiv canalizare pluvială şi sisteme 
re • - - lor pluviale, şi în unităţile administrativ-teritoriale cu o populaţie de sub 2.000 de 

Q 

qj . ei publice clasificate şi încadrate în conformitate cu prevederile legale în vigoare ca 
s - - - ţene, drumuri de interes local, respectiv drumuri comunale şi/sau drumuri publice din 

i - l ocalităţilor, precum şi variante ocolitoare ale localităţilor; 
d) poduri, podeţe, pasaje sau punţi pietonale, inclusiv pentru biciclete şi trotinete electrice; 
e) sisteme de distribuţie a gazelor naturale, inclusiv a branşamentelor, precurn şi a racordułui la 

sistemul de transport al gazelor naturale. 
Programul naţional de investiţii Anghel Saligny este un program multianual, finanţat de la 

bugetul de stat. coordonat de Ministerul Dezvoltării, Lucrărilor Publice i Administraţiei, i are ca 
obiectiv general creterea coeziunii teritoriale prin echiparea unităţilor administrativ-teritoriale cu 
dotări tehnico-edilitare i de acces la căile de comunicaţie, îmbunătăţirea atât a condiţiilor de viaţă, 
cât i a standardelor de muncă pentru toţi locuitorii României. 

Beneficiarii Programului naţional de investiţii Anghel Saligny sunt unităţile administrativ-
teritoriale, respectiv comune, orae/municipii, judeţe, subdiviziunile administrativ-teritoriale ale 
municipiilor, constituite în conforrnitate cu prevederiłe art, 100 din Ordonanţa de urgenţă a 
Guvernului nr. 57/2019, cu modificările i completările ulterioare, precum ş asociaţiile de 
dezvoltare intercomunitară, constituite conform art. 89 din Ordonanţa de urgenţă a Guvemului nr. 
57/2019, cu modificările i completările ulterioare, pentru investiţiile realizate prin asociaţiile de 
dezvoltare intercomunitară. 

Obiectivele specifice ale programului sunt următoarele: 
a) îmbunătăţirea condiţiilor igienico-sanitare, a calităţii mediului ş diminuarea surselor de 

poluare la nivel local; 
b) facilitarea accesului populaţiei ş operatorilor economici la infrastructura rutieră de interes 

judeţean i local; 
c) reducerea gradului de izolare a localităţilor. 
Indicatorii de rezultat ai Prograrnului naţional de investiţii Anghel Saligny sunt următorii: 
a) lungimea reţelelor de alimentare cu apă i canalizare construite/extinse: 12.000 km; 
b) număr de branamente individuale la sistem de alimentare cu apăiracorduri individuale Ia 

sistem de canalizare: 700.000 buc.; 
c) lungimea totală a drumurilor judeţene i variantelor ocolitoare modernizate/realizate: 2.000 

km; 
d) lungimea totală a drumurilor comunale, drumurilor de interes local i/sau drumurilor publice 

din interiorul localităţilor modernizate/realizate: 3.000 km; 
e) număr de poduri, podeţe, pasaje, punţi pietonale construite/modernizate: 200. 

Strategia uaţională pentru dezvoltarea durabilă a României 2030 aprobată prin 
Hotărârea nr. 877/20 18 

Strategia naţională propune tranziţia spre o dezvoltare durabilă bazată pe principiile i în spiritul 
Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabilă, ca membră a unei Uniuni Europene prospere i 
revigorate. 

Dezvoltarea Durabilă reprezintă, în contextul românesc, dorinţa realizării unui echilibru, o 
sinteză între aspiraţiile cetăţeanului născut liber, societatea de care depinde i prin care se definete 
i contextul care permite realizarea de sine, Acest echilibru pornete de la om, actor central care 

caută un echilibru individual i condiţii favorabile pentru a se realiza. Condiţiile favorabile sunt 
influenţate de societatea care trebuie să îl susţină ş să îl motiveze i de mediul prin care se regăseşte 
i îşi poate găsi echilibrul. 

Rolul statului în contextul dezvoltării durabile este să ajute la realizarea acestui echilibru, nu 
doar pentru cetăţenii de acum, dar ş pentru generaţiile viitoare. 

Pentru ca dezvoltarea durabilă să reuească în România i, prin urmare Agenda 2030, împreună 
cu angajamentele Uniunii Europene, această strategie este construită în jurul cetăţeanului i nevoilor 
generaţiilor viitoare. 

Strategia pleacă de la premisa că, dezvoltarea durabilă prezintă un cadru de gândire care, odată 
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- rcetăţean, va ajuta la crearea unei societăţi mai echitabile. definită prin echilibru i 
re să poată face faţă schimbărilor aduse de probleme actuale giobale. regionale i 

c i iv scăderea demografică, Grija statului faţă de cetăţean i respectul cetăţeanului faţă 
.1- jâ de aproapele său, de valorile morale şl diversitatea culturală ş etnică vor duce la o 

\\i , rŔ1iii 

-ts 1i1 transporturilor este considerat prioritar în contextul planurilor de dezvoltare ale 
României, date fiind relaţiiłe sale de interdependenţă cu celelalte ramuri ale economiei naţionale, 
valoarea servieiilor oferite pentru populaţie i impactul considerabil asupra mediului. Segmentele 
principale sunt rutier, feroviar. fluvial, maritim i aerian. Deficienţe majore înregistrează 
sustenabilitatea, eficienţa economică, siguranţa, impactuł asupra rnediului, contribuţia Ia 
dezvoltarea altor ramuri ale economiei, aportul la asigurarea conectivităţii interne ş externe i în la 
asigurarea finanţării pentru investiţii. 

Referitor la infrastructura de transport rutier, autostrăzile i drumurile de interes naţional i 
european reprezintă doar 2 l % din reţea. 

Aproape 90% din reţeaua de drumuri este la standardul de o singură bandă pe sens ş se află, 
conform clasificării acceptate, doar în proporţie de 50% în stare bună, 30% în stare rnedie şi 20% în 
stare proastă. 

Această situaţie clasează România pe primul loc în Europa privind rata mortalităţii prin accident 
rutier, de 94 decese la 1 milion de locuitori, faţă de 60 în UE; de 259 decese la lO miliarde 
pasageri/km, faţă de 61 în UE; de 466 decese la 1 milion de vehicule auto, faţă de 126 în UE. De 
asemenea, rata accidentelor auto în care sunt implicaţi pietoni este cu mult peste media UE. 
Conform Eurostat, în 2013 pietonii implicaţi în accidente rutiere reprezentau 22% din total 
mortalităţi rutiere, în timp ce în România înregistra 38% în 2017. 

Ţinte 2030 
° Modernizarea i dezvoltarea infrastructurii calitative, fiabile, durabile i puternice, inclusiv 

infrastructura regională i transfrontalieră. pentru a sprijini dezvoltarea economică i bunăstarea 
oamenilor, cu accent pe accesul larg şi echitabil pentru toţi; 
° Imbunătăţirea siguranţei rutiere; 
° Reabilitarea industriilor pentru a deveni durabile, cu eficienţă sporită în utilizarea resurselor 

ş adoptare sporită a tehnologiilor i proceselor industriale curate i ecologice, toate ţările luând 
măsuri în conformitate cu capacităţile respective ale acestora; 
° Stimularea cu precădere a economiei digitale i investiţiilor industriale care se situează în 

zona mai profitabilă a lanţului valoric, care fructifică şi rezultatełe eforturilor naţionale de cercetare-
dezvołtare- inovare i care se adresează unor pieţe stabile ş în creştere, 
° Intărirea cercetării ştiinţifice, modernizarea capacităţilor tehnologice ale sectoarelor 

industriale; încurajarea inovaţiilor şi creterea semnificativă a numărului de angajaţi în cercetare şl 
dezvoltare ş sporirea cheltuielilor publice ş private pentru cercetare ş dezvoltare; 

e Promovarea industrializării incluzive ş durabile ş sporirea ratei de ocupare; 
• Creterea accesului întreprinderilor mici industriale şi de ałtă natură la servicii financiare, 

inclusiv la credite accesibile, i integrarea acestora în lanţuri valorice ş pieţe externe. 

2. Viziunea autorităţii publice tutelare şi a acţionarilor, misiunea i 
obiectivele întreprinderii publice derivate din politica guvernamentałă 
sau locală din domeniul de activitate în care operează întreprinderea 
publică 

Misiunea Drumuri Judeţene Constanta S.A, este aceea de a asigura întreţinerea, reparaţiile, 
modernizarea, construcţia si reconstrucţia drumurilor si podurilor locale din Judeţul Constanţa. 

Societatea Drumuri Judeţene Constanta S.A va continua procesul de telmologizare ş 
retehnologizare a proceselor de producţie, de cretere a productivităţii muncii si a calităţii 
produselor si serviciilor, având ca scop creterea gradului de siguranţa în circulaţia pe drumurile 
judeţene administrare contractual de societate. 

Conducerea societăţii va asigura crearea unui microclimat propice activităţii pentru toţi salariaţii 
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oc ii, si utilizarea eficienta a activelor societăţii. 
ie v e societăţii sunt centrate pe creterea perforrnanţelor de ansamblu ale societăţii. prin 
-ea ĺl catorilor de performanţă, dar i realizarea de noi investiţii din surse proprii sau surse 

\\ a asigure reducerea costurilor de administrare a drurnurilor judeţene concomitent cu 

- 

tinua a standardului estetic i de conform aI căilor de rulare. 
t u fost stabilite urrnătoarele obiective: 

Eficienţa eeonomică 
o Optimizarea permanentă a costuriłor de producţie i de logistica astfel încât atingerea 

performanţelor dorite i a nivelului serviciilor să se realizeze cu costurn minirne pentru 
acetia: 

o Promovarea unei politici de stabilire a preţurilor, astfel încât să se asigure autofinanţarea 
costurilor de exploatare, modernizare si dezvołtare, conform principiului eficienţei costului 

a calităţii maxime în funcţionare. 
o Modernizarea ş îmbunătăţirea serviciilor 

Modernizarea bazei materiale a societăţii, care să permită derularea activităţilor în limitele 
eficienţei; 

o Asigurarea dezvoltării durabile ş creşterea flexibilităţii organizaţiei; 
o Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii către client; 
o Îmbunătăţirea serviciului din punctul de vedere al całităţii prin dezvoltarea i introducerea 

de tehnologii noi. 
Orieutarea către client 
Preocupare permanenta pentru creterea gradului de încredere al clienţilor ş pentru 
asigurarea unei transparenţe legată de acţiunile întreprinse. 

4 Competenţa profesională 
o Creterea eficienţei generale a cornpaniei, prin corecta dimensionare, informare ş niotivare 

a personalului societăţii; 
Instruirea permanentă a personalului, pentru creterea gradului de profesionalism; 

o Crearea unui mediu favorabil învăţării în companie ş sprijinirea angajaţilor în a-i dezvolta 
capacitatea de a folosi tehnici ş proceduri moderne prin oferirea de oportunităţi materiale ş 
de training. 

4 Grija pentru mediu 
Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului. 

Pe lângă obiectivele societăţii (eficienţa economică, modernizarea ş îmbunătăţirea serviciilor, 
competenţa profesională, grija pentru mediu), planul de administrare va include modul de realizare 
a obiectivełor de performanţă. respectiv: 

ĺ Realizarea programului de reabilitare a drumurilor judeţene; 
( Realizarea programului de modernizare a drumurilor comunale ş a drumurilor forestiere 

contractate cu terţii; 
i Realizarea, asumarea ş respectarea unui program de producţie asfalt. 

Alături de obiectivele de mai sus, se ateaptă îndeplinirea unei serii de criterii de performanţă în 
măsura să asigure îndeplinirea scopurilor strategice ale întreprinderii publice, după cum urmează: 

V Creşterea cifrei de afaceri; 
ĺ Creterea productivităţii muncii; 
v Creterea ratei profitului net; 

Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante faţă de indicatorul aprobat; 
V Reducerea perioadei de recuperare a creanţelor; 
ĺ Incadrarea în consumurile specifice de materiale necesare producerii de mixtura asfaltică: 

Incadrarea în consumurile specifice de mixtura asfaltică; 
1ĺ Incadrarea în consumurile specifice de vopsea de marcaj; 
V Menţinerea lichiclităţii generale 
Principiile directoare privind administrarea societăţii în intervałul 2025 - 2029, obiectivele 

fundamentale, ţintele de performanţă şi priorităţile strategice prevăzute în Planul de Administrare se 
constituie în standarde de performanţă obligatorii pentru membrii Consiliului de Administraţie al 
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____ 1] 
* 

1I. -b 
I__ťjj 

íI łeľ 
I4»ť. j_. Il o l)4• • 

n$ri1 

b. 

c. 

d. 

e. 

parte a politiciłor de dezvoltare a Societăţii Drumuri Judeţene Constanţa 

nitate cu dispoziţiile art. 
4\7 

alin. (2) din Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului rir. 

goriiłe de indicatori de performanţă financiari obligatorii i aplicabili tuturor 

pubłice sunt urrnătoarełe: 

politica de investiţii; 

finanţarea; 

operaţiuni; 

rentabilitatea; 

rata de distribuţie a profitułui sub formă de dividende. 

În conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publică tutełară 

stabile$e $ monitorizează următorii indicatori de performanţă pentru organele de administrare: 

ŢTTnTrATgD1 T?!TATJ(IAD! (Aiiv ir) ,-li [4 ( iirQ/7(ľ7 
________________ __________________ 

Valori 

Nr. 
Categorie Indicator 

U Formula de calcul Pondere 
orientative/ 

termen Crt M 
anual 

A. ICP FINANCIARI (50%) ___________________________________ ______ _______ 

Politica de Plăţile efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt 
1O% 80 mil I 

investiţii 
CapEx înregistrate sau capitalizate în bi/anţul unei companii _________ __________ 

Rata Iichiditătii °ĺ 
Active curente (circu1a7lte) 

lO% ? 1 2 Finanţarea 
curente 

o Rata lichiditătii curente = 

Datorii curente _________ ___________ 

3 Operaţiuni 
Rata de rotaţie a 

Rata de rotaţie a stocuriior 
Cifra de afaceri neta 

1O% 2 
stocurilor Valoare medie stoc 

4 Rentabilitate 
Marja profitului % Marja profituiui din expioatare 

Profit diri exploatare 
1O% 2 

din expioatare Cifra de afaceri neta 

Politica de 
Rata de plată a 
dividendelor % 

Dividende plătite 
__________________ Rdiv 

- 

lO% 5O 
dividende 

(Rdiv) 
Profit net 

____________________________________________________ _____ _____________ 

_______________ 

Total 50% ___________ 

TNIUCATCIĐI NINAN(AI?! (Aiiív iir)h rFiii T-T ( nr69/2O2T 
Valori 

Nr. 
Categorie Indicator UM Formula de caicul Pondere 

orientative 
/ termen Crt 

anual 

B.ICP OPERATIONALI (I5%) 

Indicatori de 
Emisiile din 

____ 

Tone Emisíile din domeniul de aplicare 1 = emisiíle 
5% 6 mediu 

domeniul de C02 directgeneratedeinstaiaţiilecompaflieLt 
aplicare 1 ___________ _____________ 

_______________ 

Indicatori 
Numărul de 
. 

. Număr de instruiriîn materie de siguranţă. t = 

7 referitor Ia 
instruiri în Nr. Numărul total de instruiri în materie de siguranţă 1O% 12 

angaj aţi 
materie care s-au realizatpe parcursul anului 
de siguranţă ______________ 

C. ICP ORIENTAŢI CĂTRE SERVICH 
_______ 

PUBLICE (1O%) 

Indicatori Anualgradul de respectarea speciflcaţiilor tehnice 

specifici 
Calitatea şi a standardelor de calítate în execuţia IucrăriIor 5% > 90 

domeniului de 
lucrărilor va flrealizatla cele mai înalte standarde potrivit 

activitate 
realizate normativelor în vigoare ________ __________ 

Indicatori 
______________ ______ 

Realizarea încercărilor de Iaboratorflzice, chimice 

specifici 
Calitatea 

şi mecanice, pe toată gama de materiale utilizate Ia 5% 9O 
domeniului de 

serviciiior si a executia autostrăziioĘ drumuriIoripoduri/or 
_____ activitate 

materialelor 
_____________ ______ 

rutiere: pământurJ agregate, filere, bitumuri, ________ __________ 
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I(1 
u bitumuri modíficate, emulsii bituminoase, mixturi 

asfaltice, betoane, armături de rezistenţâ, marcaje 

ţ.ţ . .- I rutiere şi materia/e componente ale marcajeior 
rutiere verticale şi orizontaie pentru menţinerea 

# t l unei caIitti a serviciilor şi materia/eloria 
standarde înalte 

______ 1 •) t1I I ŁLp. 
Rata de 

Indicatoii 
participare la 

legaţi de 
reuniunile 0 Rp 

- t.1numarul participantilor la sedinte 
15% 90 

guvernanţă 
comitetului de - Nurnar total membri Nurnar sedinte 

corporativă 
conducere (R 

I 
Indicatori 
legaţi de 

Politici de 

guvernanţă 
gestionare DA Politici de gestionare riscuri (DAÍNIJ) 1O% DA 

cor . orativă 
riscuri 

Total 

NOTĂ: ICP FINANCIARI 50% (25-50%) 
ICP OPERAŢIONALI 15% (1O-25%) 
ICP ORIENTAŢI CĂTRE SERVICII PUBLICE 1O% (5-25%) 
ICP GUVERNANTĂ CORPORATIVĂ 25% (lO-25%) 
TOTAL 100% 

Notă: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,,t sunt cele înregistrate de întreprinderea 
publică la 31.12 anul de referinţă, conform Anexelor nr. 2a i 2b la H.G. nr. 639/2023. 

3. Menţiunea privind încadrarea întreprinderii publice în una dintre 
următoarele categorii: comercial, de monopol sau serviciu public 

Societatea DRUMURI JIJĐEŢ NE CONSTANŢA S.A. se încadrează în categoria 
întreprinderilor publice prevăzute la Art.2 pct.2 lit. b) din Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului 
nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări şi 
completări prin Legea nr.111/2016, cu modificările i completările ulterioare. 

Organizarea i funcţionarea este reglementată de respectivul act normativ şi de dispoziţiile Legii 
nr. 31/1990 privind societăţile, republicată cu modificările şi completările ulterioare, în vederea 
realizării obiectului său de activitate i a îndeplinirii obiectivelor societăţii aa cum sunt stabilite 
prin Actul Constitutiv. 

Societatea DRUMURI JUDEŢENE CONSTANŢA S.A. se încadrează în categoria 
întreprinderilor publice care acţionează cu scop comercial ş urmăresc să creeze valoare economică. 

Domeniul principal de activitate în care societatea îşi desfăoară activitatea este: CAEN 4211 - 

Lucrări de construcţii a drumurilor şi autostrăzilor (CAEN Rev. 3) 
Activitatea principală: CAEN 4211 - Lucrări de construcţii a drumurilor şi autostrăzilor 

(CAEN Rev 3) 
Alte activităţi: potrivit Actului Constitutiv. 
Aceste activităţi se realizează prin efectuarea de prestaţii, servicii, lucrări de exploatare, 

întreţinere, reparare, dezvoltare şi modernizare a bunurilor din patrimoniul său, afłate în 
administrare, în vederea asigurării condiţiilor optime pentru menţinerea unui echilibru economic i 
pentru o bună administrare. 

Prevederile legislative ce reglementează activitatea societăţii sunt: 
- Legea nr. nr.31/1990 privind societăţile, republicată, cu modificările ş completările 

ulterioare; 
- Ordonanţa de Urgenţă nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, 

cu modificările şi completările ulterioare; 
- Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 

Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a 
întreprinderilor publice; 

- Ordonanţa de Urgenţă nr. 57/2019 privind Codul Administrativ; 
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A - ia omisiei Europene nr.20 12/21/UE privind aplicarea articolului 106 alineatul (2) din 
- •ra a 1\vind funcţionarea Uniunii Europene, în cazul ajutoarelor de stat sub formă de 

( . ei s ii pentru obligaţia de serviciu public acordate anumitor întreprinderi cărora le-a 
1) ţată prestarea unui serviciu de interes economic general; 

- 
i general este cornpletat cu legislaţia specifică sectorului de activitate aI Societăţii 

i. JUDETENE CONSTANTA S.A. 
Ĺiuşit, -mentul societăţii trebuie să fie orientat spre dezvoltarea afacerii în condiţii de 
řolf1itate i să aibă în vedere: 

o Lărgirea gamei de prestări servicii, în condiţiile legii; 
o Recuperarea creanţelor scadente cu prioritate; 
o Gestionarea eficientă a resurselor materiale i umane; 
o Consolidarea i menţinerea poziţiei pe piaţa concurenţială a prestatorilor de servicii; 

Realizarea obiectivelor de investiţii în vederea asigurării exploatării în condiţii de eficienţă 
maximă. 

Viziunea strategică cu privire Ia misiunea i obiectivele Societăţii 
Acţionarul se ateaptă ca managementuł Societăţii să fie orientat spre dezvoltarea afacerii în 

condiţii de profitabiłitate, să urmărească permanent stabilirea unui echilibru între calitatea lucrărilor 
i serviciilor realizate, protecţia mediului i securitatea şi sănătatea lucrătorilor. 

Acţionarul se aşteaptă ca managementul Societăţii să fie orientat spre realizarea obiectivului 
strategie al Societăţii care îl reprezintă consolidarea poziţiei pe piaţa concurenţială a prestatorilor de 
servicii în domeniu ş care se bazează pe următoarele elemente fundamentale: 

v îmbunătăţirea satisfacerii dorinţelor clienţilor ş 
V creterea profitabilităţii societăţii. 

4. Ateptări în ceea ce priveşte politica de dividende!vărsăminte din 
profitul net aplicabilă întreprinderii publice 

Politica de dividende se aliniază prevederilor Ordonanţei Guvernului nr. 64/2001 privind 
repartizarea profitului la societăţile naţionale. companiile naţionale i societăţile comerciale cu 
capital integral sau majoritar de stat. 

Autoritatea publică tutelară va urmări creterea pe termen lung a valorii societăţii ş implicit a 
valorii dividendului, In situaţia în care rezultatele financiare ateptate sunt sub cele previzionate 
pentru o perioada de timp, UAT Judeţul Constanta ateaptă dezvoltarea unui plan de acţiuni ce va fi 
întocmit de Consiliul de Administraţie împreună cu conducerea executivă, care să conducă la 
îmbunătăţirea performanţelor societăţii. Autoritatea Publică Tutelară va urmări ca politica de 
dividende să fie una responsabilă, prudentă I predictibilă, adecvată situaţiei specifice societăţii, 
care să respecte i nevoile investiţionale de dezvoltare ale acesteia si care sa tina cont de păstrarea 
unui echilibru al fluxului de numerar. 

Politica generală de dividende se va publica într-o secţiune distinctă, de pe pagina de internet a 
întreprinderii publice. 

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societăţile naţionale, 
companiile naţionale ş societăţile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum şi 
regiile autonome, cu modificările ş completările ulterioare, destinaţiile repartizării profitului sunt: 
a) rezerve legale; 
b) alte rezerve reprezentând facilităţi fiscale prevăzute de lege; 
c) acoperirea pierderiłor contabile din anii precedenţi, cu excepţia pierderii contabile reportate 
provenite din ajustările cerute de aplicarea IAS 29 Raportarea financiară în economiile 
hiperinfiaţioniste, potrivit Regłementarilor contabile conforrne cu Standardele internaţionale de 
raportare financiară i Reglementărilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE i cu 
Standardele Internaţionale de Contabilitate aplicabile instituţiilor de credit; 
c) constituirea surselor proprii de finanţare pentru proiectele cofinanţate din împrumuturi externe, 
precum ş1 pentru constituirea surselor necesare rambursării ratelor de capital, plăţii dobânzilor, 
comisioanelor şi a altor costuri aferente acestor împrumuturi externe; 
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I re. tizări prevăzute de lege; 

7 .. 
i 1\ea salariaţi1or la profit; societăţile naţionale, companiile naţionale i societăţile 

( cia 1 capital integral sau majoritar de stat, precum i regiile autonome care s-au angajat i 
sil . lin bugetele de venituri si cheltuieli obhgatia de partlclpaie Ia piofit, ca uimare a 

\ . 1 ; c s gaj aţilor lor în relaţie cu acestea, pot acorda aceste drepturi în limita a 1O% din profitul 
\ -. mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentułui 

c, în exerciţiul financiar de referinţă; 
[) jEninimum 5O% vărsăminte la bugetul de stat sau local, în cazul regiilor autonome, ori dividende, 
în cazul societăţilor naţionale, companiilor naţionale i societăţilor comerciale cu capital integrał 
sau majoritar de stat; 
g) profitul nerepartizat pe destinaţiile prevăzute la lit. a) - f) se repartizează la alte rezerve 
constituie sursa proprie de finanţare. 

Ateptarea acţionarilor este ca administratorii societăţii să respecte prevederile legale rnai-sus 
menţionate. 

Obiectivuł principal al acţionarului este asigurarea unui echilibru între połitica de dividende ş 
asigurarea fondurilor necesare pentru programele investiţionale angajate pentru dezvoltare ş 
modernizare. 

Repartizarea profitului net se face prin hotărâre a Adunării Generale a Acţionarului Unic, în 
conformitate cu prevederile legii. 

5. Ateptări în ceea ce priveşte politica de investiţii aplicabilă 
întreprinderii publice 

Societatea Drumuri Judeţene Constanta SA, prin organele de administrare i conducere trebuie 
să urmărească asigurarea resurselor financiare pentru realizarea i finalizarea investiţiilor 
planificate. cât ş pentru sustenabilitatea proiectelor ce se vor implementa. 
Societatea va urmări prin planul de investiţii: 

v Asigurarea funcţionarii infrastructurilor tehnice în proprietatea sau eustodia companiei i a 
menţinerii lor la standardele solicitate de clienţi ş autorităţile de reglementare specifice; 

ĺ Dezvoltarea de noi produse i servicii, atât pentru modernizarea ofertei către clientul 
existent, creterea cotei de piaţă la nivel naţional ş contractarea de noi clienţi; 

V Modernizarea i consolidarea infrastructurii existente, în vederea îndepłinirii obiectivelor 
societăţii prin încercarea de a accesa diverse fonduri nerambursabiłe (inclusiv fonduri 
europene); 

ĺ Considerând competiţia intensă a pieţei, politicile de investiţii trebuie să urmărească 
dezvoltarea ş fidelizarea resurselor umane i crearea unui plan de carieră pentru specia1itii 
din domeniul de activitate al societăţii. 

Programul anual i multianual de investiţii se înaintează de Consiliul de Administraţie, Adunării 
Generale a Acţionarilor ş Autorităţii Publice Tutelare, spre aprobare, odată cu proiectul bugetului 
de venituri i cheltuieli. 

Pe termen lung, planul de investiţii trebuie să aibă în vedere optimizarea activităţii de 
construcţii, reparaţii drumuri, în scopul păstrării competitivităţii în ceea ce priveşte calitatea ş 
performanţele serviciilor societăţii, Acesta se va orienta în special către achiziţia dc utilaje, 
echipamente ş mijloace de transport moderne, ecologice ş de capacităţi în concordanţă cu cerinţele 
de mediu. 

Perioada 2025-2029 poate constitui un salt calitativ generat, nu numai de achiziţiile unor 
echipamente, autovehicule, utilaje moderne, ci şi de cucerirea unei cote de piaţă. Astfel se 
recomandă încheierea de noi contracte privind executarea de lucrări de reparaţii asupra 
infrastructurii rutiere, realizare, modernizare, extindere si reabilitare străzi, drumuri din interiorul si 
exteriorul localităţilor, construcţii civiłe etc. 

Aspectele precizate anterior, considerăm că pot repune în piaţă Societatea Drumuri Judeţene 
Constanta SA i pot crea siguranţa ca Societatea să înregistreze profit pentru perioada de raportare 
2025-2029. 

Strategia de modernizare ş dezvoltare a serviciilor/execuţia lucrăriłor va avea la bază 
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obiective orientative: 

ĺ tnep1inirea indicatorilor de performanţa ai intreprinderii pubhce; creterea responsabihtaţii 
\ ivire Ia calitatea serviciilor prestate; 

c\ -;j gerea de fonduri nerambursabile i reconsiderarea raportului costIca1itate promovarea 
eneriatelor cu operatori privaţi: 

DEireînnoirea parcului de mijloace auto i utilaje; 
Prin implementarea corectă a politicilor de investiţii, Autoritatea Publică Tutelară are ateptări 

în ceea ce privete evoluţia Societăţii, astfel încât situaţia financiar-contabilă să continue sensul 

pozitiv. 

6. Ateptări1e autorităţii publice tutelare şi ale acţionarilor cu privire la 
comunicarea cu organele de administrare şi conducere ale întreprinderii 
publice 

Autoritatea publică tutelară are în vedere să întărească răspunderea organelor de administrare i 
conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientă a bunurilor date în administrare întreprinderii 
publice, precum si a oricăror resurse alocate acesteia, In acest sens, se va urmări îmbunătăţirea 
comunicării bidirecţionale cu organełe de administrare i conducere ale Societăţii DRUMURI 

JUDEŢENE CONSTANŢA S.A, în vederea susţinerii i asigurării unei înţelegeri a ateptări1or 
autorităţii publice titulare. 

Competenţa luării deciziilor de administrare i a deciziilor de conducere a întreprinderii publice 
şi răspunderea, în condiţiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administraţie i 
directorului general. 

In cadrul consiliului de administraţie ş a comitetelor consultative constituite la nivelul acestuia, 
se analizează situaţia financiară a societăţii, perspectivełe i evoluţiile, premisele ş gradul de 
realizare a obiectivełor ş indicatorilor de performanţă financiari şi nefinanciari, stabiliţi prin Planul 
de administrare, instrument de lucru al administratorilor şi al directorilor. 

Dezideratele autorităţii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare ş 
conducere ale Societăţii DRUMURI JUDEŢENE CONSTANŢA S.A, sunt cele care derivă din 
actele normative în vigoare, respectiv: 
- cu privire la informaţiile dorite de autoritatea publică tutelară ş frecvenţa raportării acestora, 

dezideratul autorităţii tutelare este acela de instituire la nivelul întreprinderii publice a unor 
reglementări proprii, clare ş ferme de raportare (la autoritate) ş de transparenţă. Autoritatea 
publică tutelară se aşteaptă să primească informări periodice i continue cu privire la toate 
evenimentele importante ale societăţii. Aceste reglementări se vor referi cel puţin la raportul 
semestrial al consiliului de administraţie privind activitatea întreprinderii publice, care se va 
prezenta autorităţii publice tutelare şi la raportarea lunară către autoritatea publică tutelară a 
modului de îndeplinire a indicatorilor de performanţă financiari ş nefinanciari, anexa la 
contractul de mandat, (precum ş alte date ş informaţii de interes pentru autoritatea publică 
tutelară, la solicitarea acesteia). 

- cu privire la orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliţi prin contractele de mandat 
ale organelor de conducere, dezideratul este că aceasta trebuie notificată autorităţii publice 
tutelare în cel mai scurt timp posibil, respectiv de îndată ce organele de administrare i 
conducere ale Societăţii DRUMURI JUDEŢENE CONSTANŢA S.A, determină că o astfel 
de deviere este foarte probabilă. 

7. Ateptări1e autorităţii publice tutelare şi ale acţionarilor privind calitatea 
şi siguranţa serviciilor i produselor oferite de întreprinderea publică 

Autoritatea tutelară se aşteaptă ca Societatea DRUMURI JUDEŢENE C NSTANŢA S.A. să 
asigure accesibilitatea la serviciile de transport public judeţean pentru toţi cetăţenii, incłusiv pentru 
persoanele cu dizabilităţi sau cu mobilitate redusă, servicii de înaltă calitate, respectând standardele 
ş reglementările în vigoare ş să se constituie într-un factor de încredere pentru toţi partenerii săi ş 
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( ţi int-sate, prin creterea continuă a calităţii serviciilor prestate, a câtiguri1or i protejarea 
r or , piediului. 

\\ \; ţ unui echilibru între performanţa econornică, calitatea serviciilor, siguranţă şl 
durabilă reprezintă un aspect important pentru autoritatea publică tutelară, In acest sens, 

tutełară va solicita Consiliułui de adrninistraţie i conducerii executive 
muătăţirea în mod continuu a proceselor, strategiilor i managementului societăţii, în vederea 
alinierii cu standardele internaţionale în domeniu ş desfăurării întregii activităţi Ia un înalt nivel de 

siguranţă. 

8. Ateptări1e în domeniuł eticii, integrităţii i guvernanţei corporative 

Atribuţiile administratorilor ş directorilor în domeniul eticii, al integrităţii şi al guvernanţei 
corporative sunt cele prevăzute de Legea nr.3 1/1990 privind societăţile, republicată cu modificările 
i completările ulterioare, Actul Constitutiv al societăţii, Contractele de Mandat şi legislaţia 

specifică domeniului de activitate al societăţii. 
Ateptările autorităţii publice tutelare în domeniul eticii, integrităţii şi guvernanţei corporative au 

drept fundament câteva valori şi principii care trebuie să guverneze con-iportamentul etic şi 
profesional al managerilor societăţii: 
1. Etica managerială: administratorii societăţii i directorii vor respecta Codul de Etică. Mai mult, 

vor lua şi aplica decizii care afectează angajaţii, ţinând cont de recompensarea identică pentru 
contribuţie identică - ui principiu universal de etică managerială. In plus, administratorii ş 
directorii vor acţiona întotdeauna în favoarea intereselor societăţii. 

2. Profesionalismul: Toate atribuţiile de serviciu care revin administratorilor executivi şi 
neexecutivi ş directorilor societăţii trebuie îndeplinite cu maximum de eficienţă şi eficacitate, la 
nivelul de competenţă necesar şi în cunoştinţă de cauză în ceea ce priveşte reglementările legale; 
administratorii i directorii vor face toate diligenţele necesare pentru creterea continuă a 
nivelului lor de competenţă şi pentru creterea nivelului de competenţă al angajaţilor societăţii; 

3. Imparţia1itatea şi nediscriminarea: principiu conform căruia administratorii executivi şi 
neexecutivi i directorii sunt obligaţi să aibă o atitudine obiectivă, neutră faţă de orice interes 
politic, economic, religios sau de altă natură, în exercitarea atribuţiilor funcţiei; managerilor şi 
administratorilor le este interzis să solicite sau să accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori 
beneficiu moral sau material, sau să abuzeze de funcţia pe care o au; 

4, Libertatea de gândire şi de exprimare: principiu conform căruia administratorul sau 
directorul poate să-şi exprime şi să-şi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept şi a 

bunelor moravuri; 
5. Onestitatea, cinstea şi corectitudinea: principiu conform căruia administratorul sau directorul 

în exercitarea mandatului trebuie să respecte, cu maximă seriozitate, legislaţia în vigoare; 
6. Deschiderea şi transparenţa: principiu conform căruia activităţile administratorilor i a 

directorilor, în exercitarea füncţiilor lor sunt publice şi pot fi supuse monitorizării cetăţenilor; 
7. Confidenţialitatea: principiu conform căruia administratorul/directorul trebuie să garanteze 

confidenţialitatea informaţiilor care se af[ă în posesia sa. 

În conformitate cu prevederile Ordonanţei de Urgenţă a Quvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări i completări prin Legea 

nr. 111/2016, cu modificările şi compłetările ulterioare şi Normele metodołogice de aplicare a 

O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările şi 

completările ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie 

să fie transparentă şi accesibilă, garantând o bună comunicare. 
In privinţa guvemanţei corporative, acţionării şi autoritatea publică tutelară ateaptă ca 

adrninistratorii să iniţieze şi să finalizeze demersul de îmbunătăţire a sistemului informatic integrat. 

In egală măsură, tot în sensul asigurării guvernanţei corporative a societăţii, acţionarii aşteaptă 
ca, până la finele mandatului, administratorii să finalizeze implementarea sistemelor de 

management prin obiective şi de management al performanţei, sisteme care permit trasabilitatea 
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-i ţe individuale şi de grup şi responsabilizează fiecare angaJat în sensul contribuiri Ia 

( k\ea . •ctivelor societăţii, securizând astfel în bună rnăsură rezultatele societăţii. 
\etrlI ntern este un proces la care participă tot personalul societăţii, incłusiv Consiliul de 

, conceput să furnizeze o asigurare rezonabiłă privind realizarea următoarełor 

\ 
esfurarea activităţii în condiţii de eficienţă şi rentabilitate; 

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societăţii; 
c) furnizarea unor informaţii corecte, relevante, complete şi oportune structurilor implicate în 

luarea deciziilor în cadrul societăţilor şi utilizatorilor externi ai informaţiilor; 
d) protejarea patrimoniułui; 
e) conformitatea activităţii societăţii cu reglementările legale în vigoare, politică şi procedurile 

Societăţii. 

În vederea îndeplinirii acestor obiective, societatea elaborează şi revizuieşte periodic Politica de 
control intern pentru ca aceasta să corespundă necesităţilor şi evoluţiei societăţii. 

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de 
management al riscurilor, care implică analize independente şi regulate, evaluări ale eťicacităţii 
sistemului şi, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficienţelor constatate. Rezultatele 
acestor analize sunt comunicate în mod direct Consiliului de Administraţie şi comitetelor 
specializate. 

În vederea asigurării unei culturi de etică şi conformitate şi a unui sistem de guvernanţă adecvat, 
a promovării valorilor şi principiilor care asigură o bună conduită în relaţie cu toate părţile 
interesate şi păstrarea unei bune reputaţii pe piaţă, managerii ş membrii Consiliului de administratie 
vor trebui să asigure îndeplinirea permanentă a următoarelor cerinţe: 
- deţinerea de competenţă şi experienţă profesională, precum şi o bună reputaţie şi integritate pe 

tot parcursul deţinerii funcţiei; 
- asigurarea cerinţelor guvemanţei corporative: structura organizatorică transparentă şi adecvată, 

alocarea adecvată şi separarea corespunzătoare a responsabilităţilor; 
- administrarea corespunzătoare a riscurilor/managementuł riscurilor, adecvarea politicilor şi 

strategiilor, precum şi a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de 
comunicare şi de transmitere a informaţiilor; 

- menţinerea standardelor etice şi profesionale pentru a asigura un comportament profesionał şi 
responsabil la nivelul entităţii regłementate în vederea prevenirii apariţiei conflictelor de 
interese (Cod de Etică, Politica privind administrarea conflictelor de interese); 

- îndeplinirea cerinţelor de competenţă şi onorabilitate prevăzute de reglementările aplicabile; 
- menţinerea nivelului de competenţă relevat în matricea de competenţe a Consiliului de 

Administraţie la momentul nominalizării, relevat în evaluarea anuală a nivelului de competenţă 
individuală a membrilor consiliului de administraţie; 

- cunoaşterea, respectarea şi aplicarea cu profesionalism a legislaţiei specifice societăţii, strategia 
şi politicile societăţii, Codul de etică, normele, procedurile, acordurile şi convenţiile care 
reglementează activitatea; 

- nedepăşirea numărului maxim de mandate de administrator prevăzut de OUG nr.109/2011 
privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări i completări 
prin Legea rir.111/2016, cu modificările i completările ulterioare, în societăţi sau întreprinderi 
publice cu sediul în România care pot fi exercitate concomitent şi alocarea de timp suficient 
pentru îndeplinirea responsabilităţilor; 

- evitarea conflictełor de interese (să se asigure în permanenţă că interesele lor personale sau 
profesionale - directe sau indirecte - nu sunt în conflict cu interesele societăţii şi să se asigure 
că procedurile şi controalele impłementate la nivelul societăţii sunt adecvate pentru 
identificarea, raportarea şi gestionarea corespunzătoare a conflictelor de interese actuale şi 
potenţiale). 



ĺ ACo u1 de Administraţie al întreprinderii publice este responsabil şi pentru stabilirea şi 
incipiilor cadrului de administrare a activităţii şi a valorilor corporative ale instituţiei, 

( jiv r or stabilite prin intermediul unui cod etică şi conduită, iar de la directori se ateaptă să 
iiie necesare integrării acestor principii de etică în cultura organizatională a institutiei 

e. 
Etică deťineşte idealurile, valorile şi principiile pe care angajaţii le respectă şi le aplică 

/L/ Ýiiťatea desfăşurată în cadrul întreprinderii publice. Codul de etică urmăreşte promovarea 
oii1or şi principiilor etice în cadrul întreprinderii publice în vederea creşterii calităţii serviciilor 

oferite şi a protejării reputaţiei şi are un rol educativ, de reglementare şi de impunere a valorilor 
promovate. 

Consiliul de Administraţie al întreprinderii publice este responsabil i de comunicarea 
organizaţională. 

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societăţii, autoritatea publică tutełară 
i acţionariat se va face conform Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări i completări prin Legea 
nr.łłl/2016, cu modificările şi completările ulterioare i Norrnele metodologice de aplicare a 
O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările i 
completările ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023. 

În caz de neîndeplinire a indicatorilor de performanţă stabiliţi în contractele de mandat ale 
administratorilor, acetia din urmă au obligaţia de a notifica în scris autoritatea publică tutelară ş 
acţionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum i impactul asupra 
indicatorilor de performanţă. Notificarea administratorilor trebuie transmisă în cel mult 10 zile de la 
apariţia cauzei care a stat Ia baza neîndeplinirii, sau atunci când administratorii constată că o astfel 
de deviere este foarte probabiłă. 

9. Ateptări1e autorităţii publice tutelare şi acţionarilor, privind cheltuielile 
de capital, reducerile de cheltuieli i alte aspecte ale activităţii 

a) Reguli generale privind aprobarea cheltuielilor de capital viitoare 
Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza i propune spre aprobare, anual, autorităţii 

publice tutelare i acţionarilor programul de dezvoltare ş de investiţii necesar îndeplinirii 
obiectivelor strategice ale Societăţii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare i 
investiţii trebuie să fie în corelare directă cu obiectivele strategice ale societăţii. 

Administratorii pot aproba, în limita bugetului de venituri i chełtuieli aprobat de Adunarea 
Generală a Acţionarilor, modificări în structura acestuia, în limita competenţelor pentru care a 
prirnit mandat. 

In acest sens, aşteptările autorităţii publice tutelare şi ale acţionarilor cu privire la chełtuielile de 
capital sunt: 

Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare îndepłinirii obiectivelor societăţii cu 
respectarea legislaţiei în vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investiţiilor publice, 
respectarea legislaţiei privind achiziţiile publice şi a dispoziţiilor legale privind protecţia mediului. 

b) A$eptări referitoare la reducerea creanţelor restante 
Consiliul de administraţie, prin administratorii săi şi directorii, trebuie să urmărească ca 

societatea să nu îriregistreze plăţi restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalităţi i 
majorări de întârziere în sarcina societăţii. De asemenea, societatea trebuie să-şi achite, cu 
prioritate, obligaţiile la bugetul de stat, bugetul asigurărilor sociale i la bugetul local. 

Consiliul de administraţie, prin administratorii săi şi prin directori, trebuie să urmărească 
încasarea ła termen a creanţelor societăţii ş să dispună toate măsurile de recuperare a acestora în 
termenul legal de prescripţie. 

Angajarea oricăror cheltuieli de către societate trebuie să respecte principiile: eficienţei, 
eficacităţii i economicităţii. 
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o 
n t sens, aşteptările autorităţli pub1ice tutelare şi ale acţionarilor cu privire la reducerea 

- r sunt: 
măsurilor necesare pentru achitarea. cu prioritate, a obligaţiilor la bugetul de stat, locał, 

s getul asigurăriłor sociale de stat, a rnăsurilor pentru prevenirea înregistrării de plăţi restante 
fre furnizori şi, implicit, înregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorări penalităţi de 

întârziere, dobânzi, etc. 
). Implementarea măsurilor corespunzătoare pentru reducerea costurilor, pentru creşterea 

productivităţii muncii şi creşterea perforrnanţelor societăţii; 
) Măsuri de administrare optimă a infrastructurii. 

c) aşteptări referitoare la calitatea serviciilor şi/sau modul de administrare a infrastructurii 

Pentru asigurarea calităţii serviciilor prestate, Societatea DRUMURI JUDEŢENE 

CONS ANŢA S.A va respecta prevederile legale în vigoare apłicabile în domeniul de activitate şi 
va urmări în permanenţă îmbunătăţirea Sistemului de Management irnplementat deja în societate. 
De asemenea societatea urmăreşte realizarea obiectivelor de performanţă şi strategice în ceea ce 
priveşte îmbunătăţirea continuă a calităţii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor şi aşteptărilor 
utilizatorilor, orientarea servieiului către utilizatori şi asigurarea calităţii serviciului la nivelul 
corespunzător normelor Uniunii Europene. 

d) ateptări referitoare Ia realizarea performanţei operaţionale, precum şi a productivităţii 

muncii, a reducerii costurilor, fără o indicare a Iiniilor de acţiune pentru realizarea 

performanţei operaţionale, ci doar a rezultatelor aşteptate 

În conformitate cu principiile operaţionale, Societatea DRUMURI JUĐEŢENE 
CONSTANŢA S.A., va avea în vedere următoarele priorităţi strategice: 
Obiective principal: 
1. îmbunătăţirea performanţelor prin controlul irnpactului activităţilor de exploatare a resurselor 

societăţii, a resurselor naturale i a unei bune guvernanţe corporatiste, în conformitate cu 
priorităţile unei dezvoltări durabile; 

2. îmbunătăţirea securităţii i sănătăţii în muncă ca valoare supremă, prin desfăurarea activităţii 
în baza viziunii ,,Zero accidente de muncă; 

3, asigurarea serviciilor de calitate fără a prejudicia resursele naturale limitate, mediul 
înconjurător, securitatea i sănătatea tuturor partenerilor. 

În acest scop, Societatea DR MURI JUDEŢENE ONSTANŢA S.A, se angajează să 
respecte: 

- cerinţele clienţiłor şi ale celorlalte părţi interesate, aplicând prevederile legislaţiei în vigoare, 
ale standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene, precum ş exigentele 
inteme ale grupului; 

- aplicarea principiilor dezvoltării durabile prin satisfacerea necesităţilor prezentului, fără a 
compromite capacitatea generaţiilor viitoare de ai satisface propriile necesităţi; 

- promovarea proiectării responsabile i prestarea în condiţii de securitate a serviciiłor 
noastre; 

- măsurarea, monitorizarea, evaluarea i îmbunătăţirea continuă, performanţele de mediu i 
sănătate i securitate în muncă; 

- stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor i a serviciiłor societăţii pe care o 
măsoară, monitorizează, evaluează şl o menţine; 

- încurajarea continua a propriilor angajaţi în vederea dezvoltării profesionale prin instruire ş 
crearea unui mediu stimulativ pentru acetia; 

- evaluarea în mod regulat şl îrnbunătăţirea continuă a interfeţelor cu angajaţii, autorităţile i 
comunitatea, prin care se cornunică politica, obiectivele ş performanţele activităţilor 
societăţii; 

- asigurarea creşterii continue a satisfacţiei clienţilor prin oferirea de produse cu grad înalt de 
inovare ş servicii de calitate; 
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irea poluării mediului prin promovarea i implementarea celor mai bune tehnici 

_ di •,-iile 
.. a mediului înconjurător în principal prin reducerea atât a emisiilor cât i a utilizării 

4 
ir natural neregenerabile; 

il ntarea standardelor SSM. 
(7 
Ok --./ 

VS/L/U poziţii finale 

Cousiliul Judeţean Constanţa, în calitate de autoritate publică tutelară, a organizat consultări 
cu acţionarii care reprezintă, împreună sau individual, peste 5% din capitalul sociał al întreprinderii 
publice, în conformitate cu dispoziţiile Art.5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. 

Organizarea consultărilor a fost comunicată în data de 21.02.2025 prin publicarea unui anunţ pe 
pagina de internet a întreprinderii pubłice (ţţp:!Idjct.roI) şi pe cea a autorităţii publice tutelare 
(https://www.cic.rol), cu cel puţin 5 zile înainte de data stabilită. 

Scrisoarea de aşteptări este aprobată prin act administrativ al conducătorului autorităţii publice 
tutelare (Dispoziţia Preedintelui Consiliului Judeţean Constanţa nr..........................), ca parte din 
componenta iniţiałă a planului de selecţie. 

Scrisoarea de aşteptări este publicată, odată cu componenta iniţială a planului de selecţie, 
conform dispoziţiilor art. 5 din Anexa nr. 1 la HG nr.63912023: 
- pe pagina de internet a autorităţii publice tutelare - Consiliul Judeţean Constanţa 

(htts ://www.ci c 
- pe pagina de internet a întreprinderii publice, Societatea DRUMURI JUDEŢENE 

CONSTANŢA S.A. (https :I/di ct.ro/) i 
- pe pagina de internet a AMEPIP (https ://amepip.ov.ro/apt-local--central/) 

Pe baza scrisorii de ateptări, candidaţii af[aţi pe lista scurtă i administratorii care solicită 
reînnoirea mandatului redactează declaraţia de intenţie. 

Viziunea şi obiectivele cuprinse în scrisoarea de aşteptări stau la baza negocierii componentei de 
management a planului de administrare dintre autoritatea publică tutelară, acţionari/asociaţi, după 
caz, şi membrii numiţi ai consiliului, respectiv între consiliu şi directorii sau directoratul selectat. 

Indicatorii-cheie de performanţă înscrişi ca anexă la contractele de mandat ale administratorilor 
sunt stabiliţi pe baza scrisorii de aşteptări, ca urmare a negocierii dintre consiliu şi adunarea 
generală a acţionarilor/asociaţilor sau autoritatea publică tutelară, după caz. 


